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कायɹशील पंूजी कҬ अवधारणा तथा इसकҬ आवЗकताओं का 

Ҵनधӧरण करने वाले कारक 
 

MkW- fefFkys'k dqekj ;kno 
okf.kT; foHkkx] 

LukrdksÙkj okf.kT; ,oa O;olk; iz'kklu foHkkx] yŒ ukŒfeŒfoŒ] dkes'ojuxj] njHkaxk- 
 

Hkwfedk 

कायɹशील पूँजी से ताΚयɹ Ќावसाҵयक कायʆ के दैҴनक संचालन 

के Ҹलए आवЗक धनराҸश से है। ʝाउन और हॉवडɹ ने इसे एक ऐसी नदी के 

Ѹप मɾ पҲरभािषत िकया है जो हमेशा मौजूद रहती है लेिकन Ҹजसका जल 

Ъर Ҵनरंतर बदलता रहता है। नकदी क͵े माल और अη भंडारӘ कҬ सूची 

मɾ बदल जाती है ͘Әिक इसका उपयोग इन वЪुओं को खरҠदने के Ҹलए 

िकया जाता है। इसके बाद उΚादन Ҵवभाग को द ुकानӘ और क͵े माल तक 

पहँुच ʛदान कҬ जाती है। मजदूरҠ का भुगतान िकया जाता है, अη लागतɾ 

वहन कҬ जाती हʁ, और तैयार उΚाद बनने से पहले ही ʛगҴत पर काम शुѸ कर ҳदया जाता है। ʎाहक तैयार माल उधार पर 

खरҠदते हʁ। ये खरҠदार अंततः खरҠदी गई वЪुओं के Ҹलए नकद भुगतान करते हʁ।  

 

 
इस चʌ को ऊपर ҳदए गए ʎाफ़ मɾ दशӧया गया है। कायɹशील पंूजी को दो तरҠकӘ से समझा जा सकता है। 
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सकल कायɹशील पूंजी 

 कायɹशील पूंजी, सकल कायɹशील पूंजी का सामाη शϕ है। यह फमɹ ˦ारा वतɹमान पҲरसंपҶΗयӘ के अҶधʎहण को 

दशӧता है। वे पҲरसंपҶΗयӜ Ҹजλɾ एक लेखा वषɹ के भीतर नकदी मɾ बदला जा सकता है, चालू पҲरसंपҶΗयӜ कहलाती हʁ। चालू 

पҲरसंपҶΗयӘ कҬ ʣेणी मɾ आने वाली मदӘ मɾ क͵ा माल, Ҵनमӧणाधीन कायɹ, तैयार माल, देनदार, नकदी और बʁक शेष, पूवɹ-

भुगतान Ќय, संҷचत आय, अҵʎम भुगतान, अϽकाҸलक Ҵनवेश आҳद शाҴमल हʁ। 

 सकल कायɹशील पूंजी, कायɹशील पूंजी का एक ऐसा माप है जो इसकҬ गुणवΗा कҬ तुलना मɾ इसकҬ माʕा पर 

अҶधक Υान कɾ ҳʘत करता है। ҴवΗीय ʛबंधन के ѶिНकोण से, कुल कायɹशील पूंजी के आदशɹ Ъर कҬ योजना बनाने के Ҹलए 

यह Ҵवचार महΟपूणɹ है। 

 Ќावसाҵयक ѶिНकोण से सकल अवधारणा साथɹक है। ҴवΗीय ʛबंधन कҬ दुҴनया मɾ, इस अवधारणा का ʛयोग 

अҶधक होता है। 

 

सकल कायɹशील पूंजी ҴनधӧҲरत करने के Ҹलए ҴनϤҸलҺखत समीकरण का उपयोग िकया जा सकता है: 

 

कुल चालू पҲरसंपҶΗयӜ  =सकल कायɹशील पूंजी।  

 

शुˠ कायɹशील पूँजी 

 संपूणɹ चालू पҲरसंपҶΗयӘ मɾ से कुल चालू देनदाҲरयӘ को घटाने पर ʛाξ राҸश शुˠ कायɹशील पूँजी होती है, या चालू 

पҲरसंपҶΗयӘ और चालू देनदाҲरयӘ के बीच का अंतर, या सभी चालू पҲरसंपҶΗयӘ का चालू देनदाҲरयӘ से अҶधक होना, शुˠ 

कायɹशील पूँजी कहलाती है। लेनदार, चुकाए जाने वाले Ҵबल, अϽकाҸलक बʁक ओवरडɺ ाω, लंҴबत Ќय आҳद सभी कुल चालू 

देनदाҲरयӘ मɾ शाҴमल होते हʁ। धनाΜक या ऋणाΜक शुˠ कायɹशील पँूजी संभव है। 

 धनाΜक कायɹशील पूँजी तब ʛाξ होती है जब चालू पҲरसंपҶΗयӜ चालू देनदाҲरयӘ से अҶधक होती हʁ। जब वतɹमान 

दाҵयΟ, चालू पҲरसंपҶΗयӘ से अҶधक होते हʁ, तो कायɹशील पूँजी ऋणाΜक होती है। कॉपʄरेट संगठनӘ मɾ इस तरह कҬ 

संकटकालीन ҿЫҴतयӜ असामाη होती हʁ। 

 शुˠ कायɹशील पूँजी संगठन को गुणाΜक आँकड़े ʛदान करती है। लेखा पेशेवर, Ҵनवेशक, लेनदार, और फमɹ कҬ 

तरलता और ҴवΗीय ҿЫरता मɾ ѷҷच रखने वाला कोई भी Ќҵ͑, सभी शुˠ कायɹशील पूँजी कҬ अवधारणा को समझने से 

लाभाҼθत हो सकते हʁ। शुˠ कायɹशील पूँजी ҴनधӧҲरत करने के Ҹलए ҴनϤҸलҺखत समीकरण का उपयोग िकया जा सकता है: 

 

शुˠ कायɹशील पूँजी  =चालू पҲरसंपҶΗयӜ - चालू देनदाҲरयӜ  
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पयӧξ कायɹशील पूंजी के लाभ 

 Ыायी पूंजी के अलावा, िकसी Ќवसाय के पास क͵ा माल खरҠदन,े वेतन और मजदूरҠ, Ҵवʼापन आҳद जैसे 

दैҴनक खचʆ का भुगतान करने और अचल संपҶΗयӘ को चालू रखने के Ҹलए पयӧξ माʕा मɾ कायɹशील पूंजी होनी चाҳहए। 

 यह शरҠर के Ҹलए र͑ कҬ तरह ही महΟपूणɹ है। िकसी भी संगठन कҬ लाभʛदता काफҬ हद तक उपलϖ 

कायɹशील पूंजी कҬ माʕा पर Ҵनभɹर करती है। यह िकसी भी कंपनी को शҵ͑ ʛदान करती है। यह संगठन कҬ जीवनदाҵयनी होती 

है। िकसी भी फमɹ मɾ पयӧξ कायɹशील पूंजी कҬ आवЗकता को ҴनϤҸलҺखत Ҵब ंदुओं ˦ारा रेखӚिकत िकया गया है। 

1. अपने आपूҴतɹकतӧओं को तΕाल भुगतान  :पयӧξ कायɹशील पूंजी होने से एक कंपनी को अपने लेनदारӘ को तुरंत भुगतान 

करने कҬ अनुमҴत Ҵमलती है और उनकҬ नकदी और वॉЂूम छूट का लाभ उठाया जाता है। 

2. उपयु͑ लाभӚश Ҵवतरण  :Ҹजन कंपҴनयӘ कҬ कमी है , वे ऑपरेिटंग कैिपटल कҬ कमी के कारण अपने मुनाफे को वापस 

कंपनी मɾ Ҵनवेश करते हʁ तािक कमी के Ҹलए। पयӧξ आय बनाने के बावजूद, ये कंपҴनयӚ अपने शेयरधारकӘ को पयӧξ 

लाभӚश का भुगतान करने मɾ असमथɹ हʁ। दूसरҠ ओर, यҳद िकसी कंपनी के पास पयӧξ कायɹशील पूंजी है, तो वह मुनाफे के 

उ͵ होने पर एक बड़े लाभकारҠ लाभӚश कҬ घोषणा कर सकता है और भुगतान कर सकता है। शेयरधारक संतुिН मɾ वृҹˠ 

हुई है, और शेयरӘ का बाजार मूЂ ҿЫर है। 

3. सˣावना मɾ वृҹˠ  :यҳद िकसी कंपनी के पास पयӧξ पҲरचालन पंूजी है , तो समय पर कर और छूट भुगतान ʛाξ हो सकता 

है, Ҹजससे वे अपनी सˣावना रखने कҬ अनुमҴत दे सकते हʁ। 

4. ईज़ी बʁक लोन  :पयӧξ कायɹशील पूंजी और तरल संपҶΗ वाली कंपनी सरल और लाभʛद पҲरҿЫҴतयӘ पर बʁक ऋण ʛाξ 

कर सकती है ͘Әिक वतɹमान देनदाҲरयӘ पर वतɹमान पҲरसंपत्ҴतयӘ का अҶधशेष असुरҸʻत ऋण के Ҹलए एक मजबूत 

सुरʻा के Ѹप मɾ कायɹ करता है। 

5. अͶҠ संभावनाओं का उपयोग करना  :यҳद िकसी कंपनी के पास पयӧξ पҲरचालन पंूजी है , तो यह बाजार मɾ मौजूद 

अवसरӘ का लाभ उठा सकता है। उदाहरण के Ҹलए, छूट पर या सЪी कҬमत पर थोक मɾ आइटम खरҠदना। 

6. अʛΝाҸशत पҲरҿЫҴतयӘ को संभालना  :यҳद कायɹशील पूंजी पयӧξ है , तो अʛΝाҸशत पҲरҿЫҴतयӘ को भी संभाला जा 

सकता है। मंदी के दौरान चुनौती का सामना करने के Ҹलए, कायɹशील पूंजी कҬ एक बड़ी माʕा कҬ आवЗकता होती है।  

 

अҶधक या अपयӧξ कायɹशील पूंजी के नुकसान 

 कंपनी को एक дЫ कायɹशील पूंजी कҬ ҿЫҴत रखनी चाҳहए। अपनी गҴतҴवҶधयӘ को बनाए रखने के Ҹलए पयӧξ 

कायɹशील पूंजी होनी चाҳहए। कंपनी के ѶिНकोण से, अΝҶधक और कमी वाले कायɹशील पूंजी ҿЫҴत दोनӘ जोҺखम भरे हʁ। 

अΝҶधक कायɹशील पूंजी नकदी को Ҵनһ̽य करने के Ҹलए अनुवाद करती है जो कंपनी के Ҹलए राजд उΚβ नहӛ करती है। 

अपयӧξ कायɹशील पूंजी एक कंपनी कҬ लाभʛदता के साथ -साथ उΚादन कҬ दʻता और Ҵवघटन को ʛभाҴवत करती है।  
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अΝҶधक कायɹशील पूंजी के ʛҴतकूल ʛभाव 

 कायɹशील पूंजी जो बहुत अҶधक या बहुत कम है, दोनӘ खतरनाक हो सकती हʁ। अҴतҲर͑ कायɹशील पूंजी का 

उपयोग Ҵनһ̽य नकदी का वणɹन करने के Ҹलए िकया जाता है जो कंपनी के Ҹलए कोई राजд उΚβ नहӛ करता है। 

ҴनϤҸलҺखत मु˟Ә को अΝҶधक कायɹशील पूंजी के Ѹप मɾ माना जाता है; 

1. अΝҶधक माʕा मɾ कायɹशील पूंजी या अҶधशेष धन के पҲरणामдѸप Ќथɹ खरҠद और इθɾटɺ ी के Ҵनमӧण मɾ हो सकता है, 

Ҹजससे इθɾटɺ ी कुʛबंधन, चोरҠ, अपҸशН और अη नुकसान का खतरा बढ़ जाता है। 

2. अΝҶधक कायɹशील पूंजी देनदारӘ और खराब ʌेिडट ʛथाओ ंके अҶधशेष का सुझाव देती है। इसके पҲरणामдѸप खराब 

ऋण कҬ एक उ͵ घटना होती है, जो अंततः कंपनी के मुनाफे पर ʛभाव डालती है। 

3. अΝҶधक कायɹशील पूंजी को Ҵनһ̽य रखा जाता है और कंपनी के Ҹलए कोई राजд उΚβ नहӛ करता है, इस तΡ के 

बावजूद िक इस पर Ϛाज का भुगतान िकया जाना चाҳहए। पҲरणामдѸप मुनाफे को कम िकया गया। 

4. अΝҶधक माʕा मɾ कायɹशील पूंजी खराब फमɹ ʛबंधन कҬ ओर इशारा करती है। यह दशӧता है िक ʛबंधन ҷचंता का Ҵवषय 

नहӛ है 

 

कायɹशील पूंजी आवЗकताओं का Ҵनधӧरण करने वाले कारक 

कायɹशील पूंजी के Ҹलए कंपनी कҬ आवЗकता कई चर ˦ारा ҴनधӧҲरत कҬ जाती है। यह जोर ҳदया जाना चाҳहए िक 

यह ҴवҶभβ कारकӘ पर Ҵनभɹर करता है। आंतҲरक और बाहरҠ चर दो मु͡ ʣेҹणयӚ हʁ Ҹजनमɾ Ҵनधӧरण तΟӘ को ҴवभाҸजत िकया 

जा सकता है। ʛΝेक ʣेणी के अनुѸप होने वाले कारक नीचे ҳदखाए गए हʁ। 

 

आंतҲरक फ़ै͏सɹ  

एक ҴवҸशН समय अवҶध के Ҹलए आवЗक कायɹशील पूंजी कҬ माʕा का मूЂӚकन करते समय एक Ҵनगम 

ҴनϤҸलҺखत तΟӘ को Υान मɾ रखेगा। ʛΝेक चर पर पूरҠ तरह से चचӧ कҬ जाती है। एंटरʛाइज कҬ ʛकृҴत- कंपनी ˦ारा 

Ќवसाय करने के ʛकार के आधार पर कायɹशील पूंजी कҬ माʕा अलग-अलग होगी। ҴवҴनमӧण और ЌापाҲरक Ќवसाय हाथ 

पर अҶधक इθɾटɺ ी रखɾगे, बड़ी सं ा͡ मɾ Ќापार देनदार हʁ, और उλɾ भुगतान करने के Ҹलए अϽकाҸलक ҴवΗपोषण और 

Ќापार भुगतान का उपयोग करने कҬ आवЗकता हो सकती है। नतीजतन, बहुत सारҠ कायɹशील पूंजी कҬ आवЗकता है। 

दूसरҠ ओर, नकद लेनदेन, ऐसे होटल या रेЪरӚ के साथ सेवा Ќवसाय, Ҵवल, Ҵवल मɾ देनदारӘ का एक मामूली अनुपात होगा। 

नतीजतन, एक रेЪरӚ कҬ कायɹशील पूंजी एक ҴवҴनमӧण कंपनी कҬ तुलना मɾ काफҬ कम हो सकती है, लेिकन यह िफर भी 

सुचाѸ संचालन सुҴनҸБत करने के Ҹलए भोजन और पेय आҴवМारӘ को बनाए रखेगा। कंपनी का आकार - छोटे Ќवसाय, 

Ҵवशेष Ѹप से जो लोग अभी शुѸ कर रहे हʁ, उनके पास अपनी कायɹशील पूंजी को ҴवΗपोिषत करने के Ҹलए पयӧξ पैसा नहӛ 

होगा, और लेनदार उन Ќҵ͑यӘ को उधार नहӛ दɾगे जो वे ʌेिडटवथɹ नहӛ मानते हʁ। 

फमɹ Ҵवकास और ҴवЪार - जब िकसी कंपनी के Ҵनदेशक Ќवसाय का ҴवЪार करने का Ҵनणɹय लेते हʁ या जब 

Ќवसाय дाभाҴवक Ѹप से ҴवकҸसत हो रहा होता है, तो वतɹमान पҲरसंपҶΗयӘ और अचल संपҶΗयӘ को ҴनҶध देने के Ҹलए एक 
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उ͵ आवЗकता होगी। इन दो पҲरѶЗӘ मɾ काम करने वाली नकदी कҬ सबसे बड़ी आवЗकता उΚβ होती है। Щॉक उλɾ 

बेचने के Ҵवचार के साथ खरҠदे जाते हʁ, और उदार Ќापार ʌेिडट शतʆ कҬ पेशकश कҬ जाती है। नतीजतन, समय के साथ 

Ќवसाय का समथɹन करने के Ҹलए कायɹशील पूंजी अҶधक आवЗक होगी।  

 

बाй फ़ै͏सɹ 

ये बाहरҠ चर हʁ Ҹजन पर ʛबंधकӘ का कोई Ҵनयंʕण नहӛ है। ये तΟ ΄ादातर वातावरण से ʛभाҴवत होते हʁ Ҹजसमɾ एक 

Ќवसाय संचाҸलत होता है। 

आҶथɹक और ЌापाҲरक मौसमी चʌ: अҶधकӚश Ќवसाय अपन ेमाल और सेवाओं कҬ मӚग मɾ झूलते हʁ, कभी -कभी 

मौसमी के पҲरणामдѸप। इन पҲरचालन ҴवसंगҴतयӘ का कायɹशील पूंजी आवЗकताओं पर ʛभाव पड़ता है। जब अथɹЌवЫा 

फलफूल रही है, तो वЪुओं कҬ मӚग आम तौर पर बढ़ेगी, Ҹजससे उ͵ ҴबʌҬ हो जाएगी। नतीजतन, आҴवМारӘ, देनदारӘ और 

अϽकाҸलक दाҵयΟӘ मɾ फमɹ का Ҵनवेश भी बढ़ेगा। इस पҲरѶЗ मɾ उपयोगी अचल संपҶΗयӘ मɾ अҴतҲर͑ Ҵनवेश िकया जा 

सकता है। यҳद कोई नकद शेष है, तो Ќवसाय अ͜र इन अचल संपҶΗ ҴनवेशӘ के Ҹलए भुगतान करने के Ҹलए बरकरार आय 

या दीघɹकाҸलक ऋण का उपयोग करɾगे। जबिक अथɹЌवЫा कҬ धीमी ҴबʌҬ के पҲरणामдѸप ҴबʌҬ मɾ कमी आएगी, कंपनी 

अपने अϽकाҸलक उधारӘ मɾ कटौती करने का ʛयास करेगी ͘Әिक Щॉक और देनदारӘ कҬ माʕा कम होगी। 

 

ҴनМषɹ 

वतɹमान मɾ कई कंपҴनयӚ अपने ЌवसायӘ को Ҵबना िकसी अҴतҲर͑ लागत के चलाने के Ҹलए आʌामक और कुशल 

कायɹशील पूंजी ʛबंधन नीҴतयӘ का पालन कर रही हʁ। बʁकӘ से उपलϖ कैश ʌेिडट सुҴवधा ने इस अवधारणा को अҶधक 

ʛमुखता से उΗेҸजत िकया है। इतना ही नहӛ कई कंपҴनयӚ ҴनयҴमत Ѹप से अपने Ќवसाय के संचालन के दौरान नकाराΜक 

शुˠ कायɹशील पूंजी को सफलतापूवɹक बनाए रख रही हʁ। कैश ʌेिडट सुҴवधा के कारण कंपҴनयӘ को जѸरत के समय मɾ धन 

उधार लेने कҬ अनुमҴत दी जाती है और जैसे ही अҶधशेष नकद होता है, उसी तरह से चुकाने के Ҹलए, जो अंततः Ϛाज बोझ को 

कम करता है और लाभʛदता के Ҹलए ɴधन देता है। 

 

REFERENCES 

1. Solomon Egra, The Theory of Financial Management, University press,1963, p.42\ 

2. Van Horne, J.C., “Financial Management and Policy”, New Delhi. P.249. 

3. Peterson, Financial Management and Analysis, McGraw-Hill, 1994, p.592. 

4. Johnson, R.L, “Financial Decision Making”, Good year, 1973. 

5. Myres, The Capital structure puzzler, Journal of finance, 1984, pp.575-592. 

6. Modigliani, F. Miller M. H., The Cost of Capital, Company Finance and the Theory of 

Investment. The American Economic Review, V. XLVIII, No.3, Jun 1958. 



 
 

कायɹशील पंूजी कҬ अवधारणा तथा इसकҬ आवЗकताओं का Ҵनधӧरण करने वाले कारक                     Volume - 14 | Issue - 10 | JUly - 2025 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

6 
 

 
 

7. Modigliani, F. Miller M. H. Corporate Income Taxes and the Cost of Capital: A Correction. The 

American Economic Review, v. LIII, n. 3, Jun 1963. 

8. Miller, M. H „Debt and Taxes.‟ Journal of Finance 32 (2). 261. 

9. Jensen, M., & Meckling, W., “Theory of The Firm: Managerial Behavior, Agency Costs And 

Capital structure”, Journal of Financial Economics, Vol.3,No.4, (July 1, 1976). pp 305-360 

 

 


