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नेतृÂव गुण - एक अËयास" 

 
 

डॉ. शेख Łखसाना अजीज 
ÿाचायª, 

औरंगाबाद बी.एड. कॉलेज, छýपती संभाजीनगर. 

 
ÿÖतावना :- 

नेत ृ Âव Ìहणज े एक सामाÆय Åयेय साÅय करÁयासाठी लोकां¸या 
समूहावर ÿभाव टाकÁयाची आिण मागªदशªन करÁयाची ±मता. यामÅये अनेक 
कौशÐये आिण वतªणूक समािवĶ आहेत जी Óयĉéना िदशा देÁयासाठी, कायªसंघ 
सदÖयांना ÿेåरत करÁयासाठी, िनणªय घेÁयास, सहयोग वाढवÁयासाठी आिण 
वाढीस ÿोÂसाहन देÁयासाठी स±म करतात. यशÖवी नेÂयांमÅय े  ÿामािणकपणा, 
ÖपĶ संवाद, जबाबदारी, दू रŀĶी आिण आÂम-जागłकता यासारख ेगुण असतात 
ºया मुल े त े इतरांपे±ा वेगळे असतात  त े िनणªय घेÁयामÅये, इतरांना स±म 
बनवÁयात, सजªनशीलतेला चालना देÁयात आिण Âयां¸या संघांना ÿेåरत आिण 
ÿेरणा देÁयात उÂकृĶ असतात 

नेत ृ Âव आिण बी.एड.चा ºयावेळेस आपण िवचार करतो तेÓहा येथ ेभावी िश±कास िवīाथê, पालक व शालेय ÓयवÖथापन या 
सवा«ना घेउन चालाव ेलागत ेबी.एड. ÿिश±णाÃया«मधील नेतृ Âव गुण Ìहणज े िवīाÃया«मÅये िश±कì पेशासाठी आवÔयक असलेल ेनेतृ Âव 
कौशÐये िवकिसत करणे. यामÅये ÿभावी संवाद, सहानुभूती, िनणªय ±मता, आिण िवīाÃया«शी सं बंध जोडण ेयांसार´या गुणांचा समावेश 
होतो ह ेगुण  बी.एड. ÿिश±णाÃया«न मÅय ेआह ेिकंवा नाही ह ेजाणून घेÁयासाठी सदरील संशोधन महÂवाचे आह.े   
 
नेतृÂव गुण िवकिसत करÁयासाठी, बी.एड. ÿिश±णाÃया«नी  खालील गोĶéवर ल± क¤ िþत करावे : -  

 सकाराÂमक ŀिĶकोन: 
सकाराÂमक ŀिĶकोन ठेवÐयाने िवīाÃया«मÅय ेआÂमिवĵास वाढतो आिण त ेअिधक उÂसाहाने िशकÁयास ÿवृ° होतात. 

 ÿभावी संवाद: 
ÿभावी संवादामुळे िवīाÃया«¸या शंकां चे िनरसन करण,े Âयांना योµय मागªदशªन करणे आिण Âयां¸या भावना समजून घेणे सोप ेहोते. 

 सहानुभूती: 
सहानुभूती Ìहणज ेिवīाÃया«¸या भावना आिण गरजा समजून घेण.े यामुळे िवīाÃया«शी भाविनक सं बंध जोडÁयास मदत होत.े 

 िनणªय घेÁयाची ±मता: 
िश±कांनी योµय वेळी आिण योµय िनणªय घेणे आवÔयक आह,े जेणेकłन िवīाÃया«च ेिहत जपल ेजाईल. 

 ÿेरणा: 
िश±कांनी िवīाÃया«ना अËयासासाठी ÿेåरत करण ेआवÔयक आह.े 
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 जबाबदारी: 
िश±कांनी आपÐया कामासाठी आिण िवīाÃया«साठी जबाबदार असणे आवÔयक आह.े 

 धैयª: 
िश±कांनी नवीन गोĶी िशकÁयास आिण ÿयोग करÁयास तयार असल ेपािहज.े 

 समÖया सोडवÁयाची ±मता: 
िवīाÃया«ना येणाöया समÖया सोडवÁयासाठी िश±कांनी तयार असल ेपािहजे. 

 
उिĥĶ्य े :- 
1. बी.एड.¸या. ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृ Âव गुणांचा अËयास करण.े  
2. बी.एड.¸या मुली ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृ Âव गुणांचा अËयास करणे. 
3. बी.एड.¸या मुल ेÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा अËयास करण.े 

 
पåरकÐपना :- 
1. बी.एड.¸या ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 
2. बी.एड.¸या मुली ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृ Âव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 
3. बी.एड.¸या मुले ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 

 
संशोधनाची ÓयाĮी आिण मयाªदा :- 
1. ÿÖतुत संशोधन ह ेछýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरापुरते मयाªिदत आहे. 
2. ÿÖतुत संशोधन ह ेकेवळ बी.एड. ÿिश±णाÃया«शी संबं िधत आह.े 
3. ÿÖतुत संशोधन ह ेबी.एड. ÿिश±णाÃया«¸या नेतृÂव गुणांशी सं बं िधत आह.े 
 
संशोधन पĦती :- 

सदरील संशोधनासाठी सव¥±ण पĦतीचा वापर करÁयात आला आह.े 
 

लोकसं´या:- 
छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद )  शहरातील  बी.एड. महािवīालयातील संपूणª ÿिश±णाÃया«शी िह सदरील संशोधनाची 

जनसं´या आह े  
 

नमुना :- 
छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरातील ०५ बी.एड.महािवīालयातील ÿÂयेकì १० मुल े ÿिश±णाथê व १० मुली 

ÿिश±णाथê अÔया एकूण १००   ÿिश±णाÃया«शी सुगम याŀि¸छक नमुना िनवड पĦतीन ेिनवड करÁयात आली. 
 
मािहती संकलनाचे साधन :- 

सं बं िधत संशोधनासाठी बी.एड. ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂवाची गुणांची तपासणी करÁयासाठी डॉ. हसीन ताज यांची ÿमािणत  
'लीडरिशप इफेि³टिÓहटी Öकेल' िह चाचणी वापरÁयात आली आहे. 
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संशोधनाची कायªपĦती :- 
सुगम याŀि¸छक नमुना िनवड पĦतीन े िनवडÁयात आलेÐया बी.एड. महािवīालयातील संपूणª ÿिश±णाÃया«कडून  मािहती 

संकलनासाठी डॉ. हसीन ताज यांची ÿमािणत  'लीडरिशप इफेि³टिÓहटी Öकेल' िह चाचणी भłन घेÁयात आली  व ÿाĮ मािहतीवर योµय 
सं´याशाýीय साधनांचा वापर कłन िनÕकषª काढÁयात आल.े 
 
ÿाĮ मािहतीचे िवĴेषण व अथªिनवªचन – 

सारणी øमांक – 01  
ÿाĮांकांचा िवÖतार व नेतृÂव गुणांचा Öतर दशªवणारी सारणी 

अं.ø. ÿाĮांकांचा िवÖतार नेतृÂव गुणांचा Öतर 

1 5-98 कमी 

2 99-197 साधारण 
3 198-296 उ¸च 
4 297-395 अित  उ¸च 

 
सारणी øमांक – 02 

बी.एड.ÿिश±णाÃया«¸या नेतृÂव गुणांचे मÅयमान व नेतृÂव गुणांचा Öतर दशªवणारी सारणी 
चल  गट ÿिश±णाथê सं´या मÅयमान नेतृÂव गुणांचा Öतर 

नेतृÂव गुण 
बी.एड ÿिश±णाथê ( मुली व मुल े) 100 265.13 उ¸च 

बी.एड ÿिश±णाथê ( मुली ) 50 268.93 उ¸च 
बी.एड ÿिश±णाथê ( मुल े) 50 261.81 उ¸च 

 
पåरकÐपना पडताळणी :-  
1. बी.एड. ¸या ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 

छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरातील  बी.एड. ÿिश±णाÃया«¸या नेत ृ Âव गुणां¸या  मÅयमाना¸या  अËयास केला असता या 
ÿिश±णाÃया«चे मÅयमान सारणी øमांक ०२ नुसार - २६५.१३ आल ेºयाचा Öतर िनयम सारणी øमांक ०१ नुसार उ¸च आह ेÂयामुळे 
संबं िधत पåरकÐपनेचा Öवीकार करावा लागेल व ह ेमाÆय करावे लागेल िक, छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरातील  बी.एड. 
ÿिश±णाÃया«¸या नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आह.े 

2. बी.एड. ¸या मुली ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आह.े 
छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरातील बी.एड.¸या मुली ÿिश±णाÃया«¸या नेत ृ Âव गुणां¸या  मÅयमाना¸या  अËयास केला 
असता या ÿिश±णाÃया«चे मÅयमान सारणी øमांक ०२ नुसार - २६८.९३ आल ेºयाचा Öतर िनयम सारणी øमांक ०१ नुसार उ¸च 
आह े Âयामुळे संबं िधत पåरकÐपनेचा Öवीकार करावा लागेल व ह े माÆय करावे लागेल िक, छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) 
शहरातील बी.एड.¸या मुली ÿिश±णाÃया«¸या नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आह.े 

3. बी.एड. ¸या मुले ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे 
छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) शहरातील बी.एड.¸या मुल े ÿिश±णाÃया«¸या नेतृ Âव गुणां¸या  मÅयमाना¸या  अËयास केला 
असता या ÿिश±णाÃया«चे मÅयमान सारणी øमांक ०२ नुसार - २६१.८१ आल ेºयाचा Öतर िनयम सारणी øमांक ०१ नुसार उ¸च 
आह े Âयामुळे संबं िधत पåरकÐपनेचा Öवीकार करावा लागेल व ह े माÆय करावे लागेल िक, छýपती संभाजीनगर ( औरंगाबाद ) 
शहरातील बी.एड.¸या मुल ेÿिश±णाÃया«¸या नेतृ Âव गुणांचा Öतर उ¸च आह.े 
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िनÕकषª :-  
1. बी.एड.¸या ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 
2. बी.एड.¸या मुली ÿिश±णाÃया«मधील नेत ृ Âव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 
3. बी.एड.¸या मुले ÿिश±णाÃया«मधील नेतृÂव गुणांचा Öतर उ¸च आहे. 
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