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ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलती भूҴमका आҹण ҸजЇा ʛशासन 
 
 

िकरण ҳदगंबर जमदाडे1 , डॉ. एस.डी. सरवदे2 
1संशोधन Ҵव˥ाथɼ 

2संशोधन मागɹदशɹक 
 
 

गोषवारा:  

 पҲरचय: ҸजЇाҶधकारҠ हे भारतीय ʛशासҴनक यंʕणेतील 

अΝंत मह̏पूणɹ अҶधकारҠ आहेत. ΝӚची मु͡ भूҴमका ҸजЇा 

ʛशासनाचे नेतृΟ करणे, कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे, आҹण ҴवҴवध 

सरकारҠ योजनӚ͹ा अंमलबजावणीसाठҦ Ҹज̼ाचा समθय साधणे 

आहे. परंत,ु बदलΝा सामाҸजक, राजकҬय आҹण तӚिʕक पҲरҿЫतӛमΥे 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा भूҴमका बदलत गेЂा आहेत. आधुҴनक काळात 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका फ͑ कायदा-सुЌवЫा राखणे िकंवा ʛशासनाचे ʛमुख असΓापुरती मयӧҳदत नाही, तर ती Νा͹ा 

ЌाξीमΥे मो˘ा ʛमाणावर ҴवЪाҲरत झाली आहे. 

 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेची आवЗकता: 

1. सामाҸजक आҹण आҶथɹक बदल: देशात वाढΝा शहरҠकरण, औ˥ोҵगकҬकरण, आҹण ʎामीण-शहरҠ ҴवभागӚतील 

असमानतेमुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚना ΝӚ͹ा पारंपҲरक भूҴमका आҹण जबाबदायӧ पार पाडताना नЌा संकϽनӚनाही дीकाराЌा 

लागЂा आहेत. आҶथɹक, सामाҸजक, आҹण शैʻҹणक Ҵवकासा͹ा योजनӚची अंमलबजावणी देखील ΝӚ͹ावर आहे. 

2. आपΗी ЌवЫापन: ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका आपΗी ЌवЫापनात अΝंत मह̏ाची झाली आहे. ʛΝेक आपΗी͹ा 

वेळҠ ΝӚना ΟҲरत Ҵनणɹय घेऊन, मदत आҹण पुनवɹसना͹ा कामकाजाची देखरेख करΓाची आवЗकता असते. Ҵनसगɹ 

संकटӚमΥे ते ЫाҴनक ʛशासनाचे मागɹदशɹन करत असतात. 

3. ई-गЏनɹκ आҹण तंʕʼानाचा वापर: सΥा͹ा िडҸजटल युगात, ҸजЇाҶधकारҠ तंʕʼानाचा वापर कѸन ʛशासन 

अҶधक कायɹʻम आҹण पारदशɹक बनवू शकतात. ई-गЏनɹκ, िडҸजटायझेशन आҹण डेटा आधाҲरत Ҵनणɹय ʛिʌयेत ΝӚची 

मह̏ाची भूҴमका आहे. 
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4. ʛशासनातील सुधारणा: ʛशासना͹ा कायɹपˠतीत सुधारणा करणे, आҹण शासनाची ҴवҴवध योजना अҶधक कायɹʻमतेने 

राबҴवणे हे ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा ʛमुख उि˟НӚमΥे समाҴवН आहे. ΝӚना सावɹजҴनक धोरणӚचा समावेश कѸन ʛशासन अҶधक 

लोकाҶभमुख बनवायचे आहे. 

 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची बदलती भूҴमका: 

1. कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे: पारंपҲरकपणे, ҸजЇाҶधकारҠ यӚची ʛाथҴमक भूҴमका कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे 

होती. परंतु आजकाल, ΝӚना ҴवҴवध सुरʻा आҹण अपघात ҿЫतӛमΥे सिʌय भूҴमका Ҵनभावावी लागते. पोҸलस, आरोͮ, 

आҹण इतर सेवा ҴवभागӚचा समθय करणे हे ΝӚचे मह̏पूणɹ कायɹ आहे. 

2. Ҵवकास कायɿ आҹण सामाҸजक कЂाण: ҸजЇाҶधकारҠ केवळ काय˥ाचे पालन करणारे अҶधकारҠ नाहीत, तर ते 

सामाҸजक ҴवकासासाठҦ ҴवҴवध योजनӚचा कायӧθयन देखील करत असतात. ʎामीण आҹण शहरҠ Ҵवकास, मҳहलӚसाठҦ 

योजनӚची अंमलबजावणी आҹण तंʕʼानाचा वापर यामुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अҶधक मह̏ाची बनली आहे. 

3. आपΗी ЌवЫापन: आपΗी͹ा वेळҠ ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ΟҲरत Ҵनणɹय घेऊन, जखमी लोकӚना मदत पोहोचҴवणे, श̈́, 

पाणी, आҹण इतर आवЗक वЪू उपलϖ कѸन देणे हे आवЗक ठरते. उदाहरणाथɹ, महामारҡ͹ा वेळҠ ҸजЇाҶधकाҏयӚना 

ѷͧालयӚची ЌवЫापन, ͚ारंटाइन सुҴवधा आҹण नागҲरकӚ͹ा संरʻणासाठҦ उपाययोजना करणे आवЗक होते. 

4. ʛशासҴनक सुधारणा: ҸजЇाҶधकारҠ, ҴवҴवध योजनӚची कायӧθयन ʛिʌया सुधारΓासाठҦ आҹण सरकारҠ योजनӚचे 

ʛभावी अंमलबजावणी सुҴनҸБत करΓासाठҦ कायɹरत असतात. सावɹजҴनक ʛशासनातील सुधारणा, तंʕʼानाचा वापर, आҹण 

ЌवЫापना͹ा ѶिНकोनातून ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका मह̏पूणɹ आहे. 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलती भूҴमका केवळ ʛशासना͹ा कायɹकुशलतेवरच ʛभाव पाडत नाही, तर संपूणɹ समाजा͹ा 

Ҵवकासावर देखील ʛभाव टाकते. बदलΝा काळानुसार ΝӚ͹ा कायɹʻेʕामΥे अनेक सुधारणा, तंʕʼानाचा वापर आҹण 

सामाҸजक, आҶथɹक, पयӧवरणीय ѶिНकोनातून ΝӚचे कायɹ ҴवЪृत झाले आहे. आज, ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा कायɹʻेʕ पारंपҲरक 

ʛशासनापेʻा अҶधक ʛासंҵगक आҹण ʛभावी बनला आहे. ΝӚनी लोकाҶभमुख, पारदशɹक आҹण कायɹʻम ʛशासन सुҴनҸБत 

करΓासाठҦ आपले नेतृΟ आҹण Ҵनणɹयʻमता वापरली आहे. 

 

पҲरचय  

 ҸजЇाҶधकारҠ हे भारतातील ʛशासन यंʕणेतील अΝंत मह̏पूणɹ अҶधकारҠ आहेत. ҸजЇा ʛशासनाची सवʄ͵ 

जबाबदारҠ ΝӚ͹ावर असत.े पारंपҲरक ѶिНकोनातून, ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मु͡तः कायदा आҹण सुЌवЫा 

राखΓाची, ʛशासना͹ा कायɹʻेʕावर देखरेख ठेवΓाची आҹण ЫाҴनक Ҵवकासा͹ा योजनӚची अंमलबजावणी करΓाची 

होती. माʕ, बदलΝा काळानुसार आҹण समाजातील ҴवҴवध चढ-उतारӚनुसार ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा भूҴमका देखील बदलत गेЂा 

आहेत. आजकाल, ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका केवळ कायदा-सुЌवЫा आҹण ʛशासनाचे नेतृΟ करणे पुरते मयӧҳदत नाही. 

ΝӚ͹ा कायɹʻेʕात तंʕʼानाचा वापर, आपΗी ЌवЫापन, लोककЂाण योजनӚचा अंमलबजावणी, आҹण सामाҸजक-आҶथɹक 

Ҵवकासासार͡ा ҴवҴवध पैलूंचा समावेश होतो. यामुळे, ΝӚचे कायɹ अҶधक जिटल आҹण Ќापक झाले आहे. 

 



 
 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलती भूҴमका आҹण ҸजЇा ʛशासन                                                        Volume - 14 | Issue - 6 | March - 2025 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

3 
 

 

 

बदललेЂा पҲरҿЫतीतील ҸजЇाҶधकारҠ: 

 आज͹ा आधुҴनक समाजात ҸजЇाҶधकारҠ यӚना सामाҸजक, राजकҬय, तӚिʕक आҹण आҶथɹक बाबӛमΥे ҴवҴवध 

आЏानӚचा सामना करावा लागतो. ΝӚना केवळ ҸजЇा ʛशासनाचे नेतृΟ करणेच नाही, तर ҴवҴवध ҴवकासाΜक धोरणे 

राबҴवणे, ЫाҴनक Ъरावर सरकारҠ योजनӚचा ʛभावी अंमलबजावणी करणे, आҹण पयӧवरणीय, सामाҸजक व आҶथɹक 

ҴवकासासाठҦ आवЗक Ҵनणɹय घेणे देखील आवЗक आहे. 

 

बदलती भूҴमका: 

1. आपΗी ЌवЫापन: Ҵनसगӧ͹ा िकंवा मानवी बनवलेЂा आपΗӛमΥे ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मह̏ाची असते. 

आपΗीʎЪ लोकӚना ΟҲरत मदत, पुनवɹसन आҹण पुनҴनɹमӧणाची ʛिʌया राबҴवणे, यामΥे ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा नेतृΟ अΝंत 

ʛभावी असतो. 

2. तंʕʼानाचा वापर: ҸजЇाҶधकारҠ आधुҴनक तंʕʼानाचा वापर कѸन ʛशासन अҶधक कायɹʻम, पारदशɹक आҹण 

लोकाҶभमुख बनवू शकतात. ई-गЏनɹκ, िडҸजटल माΥमӚचा वापर, आҹण ʛशासनातील तंʕʼानामुळे ʛशासन सुलभ बनत.े 

3. समाजसुधारणा आҹण Ҵवकास: आज͹ा काळात, ҸजЇाҶधकारҠ हे Ҵवकासा͹ा योजना आҹण कायɹʌमӚ͹ा 

अंमलबजावणीचे कɾ ʘ बनले आहेत. शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, जलसंधारण, आҹण मҳहलӚसाठҦ योजनӚचा ʛभावी वापर 

करΓाची जबाबदारҠ ҸजЇाҶधकाҏयӚवर आहे. 

4. ʛशासनातील सुधारणा: ҸजЇाҶधकारҠ Νा͹ा कायɹʻेʕातील ʛशासҴनक कायӨची कायɹʻमता वाढवΓासाठҦ सुधारणा 

करत आहेत. संकϽनाΜक आҹण संरचनाΜक बदल हे ʛशासना͹ा गतीशीलतेला चालना देतात. 

 आज͹ा बदलΝा सामाҸजक आҹण तӚिʕक संदभӧत, ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका केवळ पारंपҲरक ʛशासना͹ा 

पलीकडे गेलेली आहे. ΝӚना आता अҶधक जिटल आҹण ҴवЪृत कायɿ पार पाडावी लागतात, ΄ात सावɹजҴनक धोरणӚची 

अंमलबजावणी, तंʕʼानाचा वापर, आपΗी ЌवЫापन आҹण सामाҸजक-आҶथɹक सुधारणा यӚचा समावेश आहे. ҸजЇाҶधकारҠ 

यӚ͹ा कायɹʻेʕातील ही बदलती भूҴमका ʛशासनाची कायɹʻमता वाढवते आҹण ЫाҴनक समुदायӚ͹ा जीवनमानात सुधारणा 

घडवून आणते. 

 

उि˟Н:े  

 ҸजЇाҶधकारҠ हे ʛशासना͹ा कायɹʛणालीमΥे मह̏पूणɹ भूҴमका Ҵनभावणारे अҶधकारҠ आहेत. ΝӚची भूҴमका 

पारंपҲरक कामकाजा͹ा पलीकडे गेली आहे आҹण आज͹ा बदलΝा पҲरҿЫतीत अनेक नЌा कायɹʻेʕӚचा समावेश झालेला 

आहे. ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेमΥे अनेक उि˟Нे सामील आहेत, ΄ामुळे ते अҶधक ʛभावी आҹण कायɹʻम नेतृΟ 

कѸ शकतात. 

१. ʛशासҴनक कायɹʻमता वाढवणे : ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा ʛमुख उि˟НӚमΥे ʛशासना͹ा कायɹʻमता वाढवणे हे मह̏ाचे 

आहे. यामΥे अҶधक ʛभावी समθय साधणे, तӚिʕक साधनӚचा वापर, तसेच सवɹ योजनӚची कायɹʻम अंमलबजावणी करणे 

यӚचा समावेश आहे. ʛशासҴनक ʛिʌयेत सुधारणा कѸन नागҲरकӚना अҶधक वेगाने आҹण ʛभावी सेवӚचा लाभ Ҵमळवून देणे. 
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२. लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी ;  ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे दुसरे उि˟Н ϯणजे लोककЂाण योजनӚचे ʛभावी 

अंमलबजावणी करणे. सरकारҠ योजनӚची कायӧθयन सुҴनҸБत करणे, Ҵवशेषतः शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, मҳहला 

सश͑Ҭकरण, कृषी Ҵवकास इΝादी ʻेʕӚमΥे, हे ΝӚचे ʛमुख कायɹ आहे. यामुळे लोकӚ͹ा जीवनमानात सुधारणा होते आҹण 

Ҵवकास ʛिʌया सुरळҠतपणे राबवली जाते. 

३. कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे : ҸजЇाҶधकाҏयӚना Ҹज̼ात कायदा आҹण सुЌवЫा राखणे हे अΝंत मह̏ाचे उि˟Н 

आहे. ΝӚना दंगे, सामाҸजक गӘधळ, आҹण इतर कायदेकानू काय˥ानुसार हाताळणे, आҹण सुरʻा ЌवЫा चोख ठेवणे 

आवЗक आहे. ΝӚचे ʛभावी नेतृΟ समाजात शӚतता आҹण सुरʻा सुҴनҸБत करत.े 

४. आपΗी ЌवЫापन : ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे उि˟Н ϯणजे आपΗी ЌवЫापना͹ा ʛिʌया सुधारणे. नैसҵगɹक आपΗӛमΥे 

ΟҲरत ʛҴतसाद देणे, मदतीसाठҦ संसाधने उपलϖ करणे, आҹण पुनवɹसनाची कायɹवाही सुरळҠतपणे राबवणे हे ΝӚचे मह̏पूणɹ 

कायɹ आहे. या उि˟Нामुळे ҸजЇा Ъरावर आपΗӛचे ʛभावी ЌवЫापन सुҴनҸБत होते. 

५. तंʕʼानाचा ʛभावी वापर ; ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे एक मह̏ाचे उि˟Н ϯणजे तंʕʼानाचा वापर कѸन ʛशासनाला अҶधक 

कायɹʻम बनवणे. ई-गЏनɹκ, िडҸजटायझेशन, आҹण डेटा आधाҲरत Ҵनणɹय ʛिʌयेमΥे तंʕʼानाचा वापर वाढवून ʛशासन 

अҶधक पारदशɹक आҹण ʛभावी होईल. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ʛशासनातील ʛΝेक ʻेʕामΥे तंʕʼानाचा वापर कѸन 

कायɹʻमता आҹण पारदशɹकता वाढवणे आवЗक आहे. 

६. राजकҬय हЪʻेपाचे ЌवЫापन : ҸजЇाҶधकारҠ यӚना राजकҬय दबाव आҹण हЪʻेप हाताळताना तटЫता आҹण 

ҴनРʻतेची भूҴमका Ҵनभावायची आहे. ΝӚचे उि˟Н ϯणजे ʛशासना͹ा कामकाजात राजकҬय दबाव कमी कѸन एक अҶधक 

पारदशɹक आҹण ʛामाҹणक ʛशासन चालवणे. यामुळे ʛशासनावर ҴवЙास आҹण समथɹन वाढते. 

७. समाजातील समता आҹण समावेҸशता राखणे 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे उि˟Н ϯणजे समाजातील ҴवҴवध घटकӚमΥे समानता आҹण समावेҸशता राखणे. ते ЫाҴनक Ъरावर 

शाЙत Ҵवकासा͹ा योजनӚची अंमलबजावणी करतात, ΄ामुळे समाजातील सवɹ घटकӚना समान संधी Ҵमळतात. समाजातील 

वंҷचत आҹण दुबɹल घटकӚ͹ा कЂाणासाठҦ Ҵवशेष योजना राबҴवणे, हे ΝӚचे एक मह̏ाचे उि˟Н आहे. 

८. समाजातील जनजागृती आҹण सहभाग वाढवणे 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा कायӧचा एक आणखी मह̏ाचा उि˟Н ϯणजे नागҲरकӚची जनजागृती करणे. नागҲरकӚना सरकारҠ 

योजनӚҴवषयी जागѸक करणे आҹण ΝӚना ʛशासनातील Ҵनणɹय ʛिʌयेत भाग घेΓासाठҦ ʛेҲरत करणे. यामुळे लोकशाही 

ʛिʌयेत लोकӚचा सिʌय सहभाग वाढतो. 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमका आҹण ΝӚ͹ा उि˟НӚची ҴवЪृत Ќाξी आҹण ҴवҴवध ʻेʕӚमΥे ΝӚची जबाबदारҠ 

वाढली आहे. ʛशासना͹ा कायɹʻमतेची वाढ, लोककЂाण योजनӚचा ʛभावी अंमलबजावणी, कायदा व सुЌवЫा राखणे, 

आपΗी ЌवЫापन, तंʕʼानाचा वापर आҹण समाजातील समता राखणे, या सवɹ उि˟НӚवर काम करत असताना ҸजЇाҶधकारҠ 

अҶधक ʛभावी आҹण कायɹʻम नेतृΟ ʛदान करत आहेत. हे सवɹ उि˟Нे ҴनҸБतच ҸजЇा ʛशासनाचे समृˠ आҹण लोकाҶभमुख 

बनवΓासाठҦ मह̏पूणɹ आहेत. 

 

साҳहΝ समीʻा:  
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 ҸजЇाҶधकारҠ ही भारतीय ʛशासन यंʕणेत मह̏पूणɹ भूҴमका बजावणारҠ एक ʛचҸलत पदवी आहे. पारंपҲरकѶˋा, 

ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका मु͡तः कायदा आҹण सुЌवЫा राखΓापयɻत मयӧҳदत होती. तथािप, बदलΝा सामाҸजक, 

आҶथɹक, तӚिʕक आҹण पयӧवरणीय पҲरҿЫतӛमΥे ΝӚ͹ा भूҴमकेत मो˘ा ʛमाणात बदल झाला आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना 

अनेक नЌा जबाबदाҏया पार पाडाЌा लागतात, ΄ा ʛामु͡ाने लोककЂाण, ʛशासनातील सुधारणा, आपΗी ЌवЫापन, 

तंʕʼानाचा वापर, आҹण ҴवकासाΜक योजनӚ͹ा अंमलबजावणीशी संबंҶधत आहेत. 

1. ҸजЇाҶधकारҠ आҹण ʛशासनातील सुधारणा: Ҹसंह (2019) यӚनी ΝӚ͹ा लेखात ʛशासҴनक सुधारणा आҹण 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेवर Ҵवचार मӚडला आहे. Νानुसार, ҸजЇाҶधकारҠ यӚना सरकार͹ा ҴवकासाΜक 

योजनӚची अंमलबजावणी, संसाधनӚचे योͮ Ҵवतरण, आҹण तंʕʼाना͹ा मदतीने अҶधक कायɹʻम ʛशासन करणे आवЗक 

आहे. ΝӚनी ʛशासनातील ʛिʌया सुलभ केली आहे, आҹण कायɹʻमतेचा वेग वाढवΓासाठҦ आवЗक तӚिʕक साधनӚचा 

वापर केला आहे.  कंुभार (2015) यӚनी आपЂा कामात ʛशासनातील नЌा तंʕʼाना͹ा वापरावर भर ҳदला आहे. ते ϯणतात 

कҬ, ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका बदलत असताना, ΝӚ͹ा कायɹशैलीत िडҸजटल तंʕʼानाचा समावेश मह̏ाचा ठरला आहे. ई-

गЏनɹκ, डेटा-आधाҲरत Ҵनणɹय घेणे, आҹण ऑनलाईन सेवӚचा ʛसार यामुळे ҸजЇा ʛशासन अҶधक पारदशɹक आҹण कायɹʻम 

बनले आहे. 

2. आपΗी ЌवЫापनातील भूҴमका: वमӧ (2013) यӚनी "भारताचे ҸजЇा ʛशासन" या पुЪकात ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका 

मु͡तः आपΗी ЌवЫापनाशी संबंҶधत असЂाचे नमूद केले आहे. Νानुसार, नैसҵगɹक िकंवा मानवी आपΗӛमΥे 

ҸजЇाҶधकारҠ हे तातडीने Ҵनणɹय घेऊन Νाची अंमलबजावणी करत असतात. ΝӚना आवЗक ते सवɹ साधनसंपΗी ΟҲरत 

उपलϖ कѸन देणे आҹण नागҲरकӚ͹ा सुरҸʻततेसाठҦ यंʕणӚचा समθय साधावा लागतो. Ҹसंह (2019) यӚ͹ा कायӧत, 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा कायɹʻेʕात आपΗी ЌवЫापनाचा मु˟ा मह̏पूणɹ मानला आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा नेतृΟाखाली 

आपΗӛचे ЌवЫापन अҶधक कायɹʻम आҹण योजनाब  ɣ होऊ शकते, ΄ामुळे आपΗीʎЪ ʻेʕातील पुनवɹसन अҶधक 

सहजतेने होऊ शकते. 

3. लोककЂाण आҹण ҴवकासाΜक कायɹ: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना केवळ कायदा आҹण सुЌवЫा राखΓासाठҦच नाही, तर 

समाजातील सवɹ घटकӚ͹ा कЂाणासाठҦ कायɹ करावं लागते. पाटील (2020) यӚनी आपЂा लेखात लोककЂाण 

योजनӚ͹ा अंमलबजावणीतील ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा मह̏ाची भूҴमका दशɹवली आहे. ते ϯणतात कҬ, ҸजЇाҶधकारҠ हे 

Ҵवकासा͹ा योजनӚ͹ा अंमलबजावणीचे ʛमुख आहेत, आҹण ते ҴवҴवध सामाҸजक, शैʻҹणक आҹण आҶथɹक योजनӚचा 

कायӧθयन करत आहेत. थाकरे (2017) यӚनी देखील आपЂा लेखात ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा ҴवकासाΜक कायӨची मह̏पूणɹ 

भूҴमका ЮН केली आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना समाजातील वंҷचत घटकӚपयɻत योजनӚची पोहोच सुҴनҸБत करणे आҹण ΝӚना 

ηाय Ҵमळवून देणे हे मह̏ाचे कायɹ असते. 

4. राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛशासनातील तटЫता: ҸजЇाҶधकारҠ हे ʛशासनामΥे राजकҬय हЪʻेपӚचा सामना करत 

असतात. पाटील (2018) यӚ͹ा लेखानुसार, ҸजЇाҶधकाҏयӚना राजकҬय दबावातून ʛशासनात ҴनРʻता आҹण तटЫता 

राखणे आवЗक आहे. ΝӚना ΄ा ʛकरणात राजकҬय ѶНीकोण लागू होत नाही, तेथे तटЫ राहून ʛशासना͹ा सवʄΗम 

ҳहतासाठҦ Ҵनणɹय घेणे आवЗक आहे. ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका समाजातील सवɹ घटकӚमΥे समानता आҹण ηाय सुҴनҸБत 

करणारҠ आहे. 
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5. तंʕʼानाचा ʛभाव: शं. र. गडकरҠ (2018) यӚनी आपЂा लेखात तंʕʼाना͹ा वापराने ҸजЇा ʛशासनात होणाҏया सुधारणा 

आҹण ʛशासना͹ा कायɹʛणालीमΥे येणाҏया बदलӚचा अϟास केला आहे. ते ϯणतात कҬ, ҸजЇाҶधकारҠ आता माҳहती 

तंʕʼानाचा वापर कѸन शासना͹ा ҴवҴवध योजनӚचा अंमलबजावणी अҶधक कायɹʻमतेने करत आहेत. िडҸजटल तंʕʼानामुळे 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ΝӚ͹ा कायӧतील Ҵनणɹय ʛिʌया अҶधक वेगवान आҹण पारदशɹक बनवता येत.े 

 साҳहΝ समीʻा दशɹवते कҬ, ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा भूҴमकेत बदलाचे पҲरणाम मोठे आҹण सवɹसमावेशक आहेत. ΝӚनी 

पारंपҲरक ʛशासना͹ा पलीकडे जाऊन, समाजा͹ा सवɹ ЪरӚपयɻत लोककЂाण योजनӚची अंमलबजावणी, आपΗी 

ЌवЫापन, आҹण तंʕʼानाचा ʛभावी वापर यामΥे कायɹ करΓाची मह̏पूणɹ भूҴमका पार केली आहे. ʛशासनामΥे सुधारणा 

घडवून आणΓासाठҦ ҸजЇाҶधकाҏयӚनी ΝӚ͹ा कायɹʛणालीत ҴवҴवध सुधारणा केЂा आहेत आҹण हे बदल अҶधक ʛभावी, 

कायɹʻम आҹण लोकाҶभमुख ʛशासन Ҵनमӧण करΓात मदत करत आहेत. 

 

समвेचे Ҵवधान 

 ҸजЇाҶधकारҠ हे भारतीय ʛशासन ʛणालीतील मह̏ाचे घटक आहेत, आҹण ΝӚची भूҴमका ҸजЇा ʛशासना͹ा 

कायɹʛणालीत अΝंत मह̏ाची असते. पारंपҲरक ѶिНकोनातून, ҸजЇाҶधकारҠ यӚचा मु͡ कायɹʻेʕ कायदा-सुЌवЫा राखणे, 

ʛशासनाचे नेतृΟ करणे आҹण ҴवҴवध सरकारҠ योजनӚची अंमलबजावणी करणे होत.े तथािप, बदलती सामाҸजक, राजकҬय, 

आҶथɹक आҹण पयӧवरणीय पҲरҿЫती यामुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा भूҴमकेत मोठा बदल घडला आहे. आज͹ा काळात, 

ҸजЇाҶधकारҠ केवळ पारंपҲरक ʛशासनाचे नेतृΟ करणारे अҶधकारҠ नाहीत, तर ते समाजातील ҴवҴवध घटकӚ͹ा Ҵवकासाशी 

संबंҶधत ҴवҴवध कायӨमΥे सिʌयपणे सहभागी आहेत. तंʕʼानाचा वापर, आपΗी ЌवЫापन, सामाҸजक कЂाण योजना, 

पयӧवरणीय ҷचंता आҹण कायɹʻमते͹ा ѶНीने ʛशासनाची सुधारणा यासार͡ा अनेक नЌा जबाबदाҏया ΝӚनी дीकारЂा 

आहेत. यामुळे ΝӚ͹ा कायӧची Ќाξी मो˘ा ʛमाणावर वाढली आहे. तथािप, ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमके͹ा 

संदभӧत काही गभंीर समвा Ҵनमӧण झाЂा आहेत. या भूҴमकेत झालेЂा बदलामुळे, ΝӚ͹ा कायɹशैलीतील अनुकूलता आҹण 

ʛशासनातील कायɹʻमता ʛभाҴवत होऊ शकत.े काही ҳठकाणी ҸजЇाҶधकारҠ यӚना राजकҬय दबाव, संसाधनӚची कमतरता, 

ҴवҴवध ҴवभागӚतील समθयाचा अभाव, आҹण ʛशासना͹ा पारंपҲरक ʛिʌयӚचे पालन करणारҠ अडचण यӚसार͡ा समвӚचा 

सामना करावा लागतो. 

 

समвा: 

1. राजकҬय हЪʻेप: ҸजЇाҶधकारҠ हे आपले कायɹ ҴनРʻपणे पार पाडΓासाठҦ राजकҬय दबावापासून मु͑ असणे 

आवЗक आहे. तथािप, अनेक वेळा ҸजЇाҶधकाҏयӚना राजकҬय हЪʻेपाचा सामना करावा लागतो, ΄ामुळे ΝӚची Ҵनणɹय 

घेΓाची дायΗता आҹण कायɹʻमता ʛभाҴवत होऊ शकते. 

2. तंʕʼाना͹ा वापराचा अभाव: तंʕʼाना͹ा वापरामुळे ҸजЇा ʛशासन अҶधक पारदशɹक आҹण कायɹʻम होऊ शकत,े 

परंतु अनेक Ҹज̼ӚमΥे तंʕʼाना͹ा वापराची मयӧदा आहे, आҹण Νा͹ा अंमलबजावणीमΥे अडचणी येत आहेत. 

3. संसाधनӚची कमतरता: ҴवҴवध सरकारҠ योजनӚची अंमलबजावणी करताना, ҸजЇाҶधकाҏयӚना कमी संसाधनӚमΥे कायɹ 

करावे लागते, ΄ामुळे योजनӚची ʛभावी अंमलबजावणी होणे कठҦण होते. 
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4. समθयाची कमतरता: ҸजЇा ʛशासनात अनेक Ҵवभाग कायɹरत असतात, आҹण ҴवҴवध योजनӚचे कायӧθयन यासाठҦ 

ҴवभागӚतील समθय अΝंत मह̏पूणɹ असतो. परंतु, Ҵवभागीय समθया͹ा अभावी, योजनӚची ʛभावी अंमलबजावणी अनेक 

वेळा बाҶधत होऊ शकते. 

5. नवीन भूҴमकӚसाठҦ ʛҸशʻणाचा अभाव: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ΝӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚसाठҦ उपयु͑ ʛҸशʻणाची 

आवЗकता आहे. तंʕʼाना͹ा वापरासोबतच, आपΗी ЌवЫापन, सामाҸजक कЂाण योजनӚची अंमलबजावणी, आҹण 

ʛशासनातील सुधारणा यासाठҦ अҶधक Ќावसाҵयक ʛҸशʻण आवЗक आहे. 

 ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका बदलЂामुळे ΝӚना अҶधक जिटल आҹण Ќापक जबाबदाҏया पार कराЌा लागतात. 

तथािप, या बदलΝा भूҴमकӚमΥे समोर येणाҏया समвӚचा सामना करणे आवЗक आहे, जेणेकѸन ҸजЇा ʛशासन अҶधक 

कायɹʻम, पारदशɹक आҹण लोकाҶभमुख होईल. यासाठҦ, राजकҬय हЪʻपे, संसाधनӚची उपलϖता, तंʕʼानाचा वापर, आҹण 

Ҵवभागीय समθय यासार͡ा समвӚवर ʛभावी उपाययोजना केЂा पाҳहजेत. 

 

अϟासाची गरज:  

 ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाचे सवʄ͵ अҶधकारҠ असतात, आҹण ΝӚ͹ा भूҴमकेत मोठा बदल झालेला आहे. 

पारंपҲरक ѶिНकोनातून, ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मु͡तः कायदा व सुЌवЫा राखΓाची, ʛशासनाची देखरेख करΓाची 

आҹण सावɹजҴनक धोरणӚची अंमलबजावणी करΓाची होती. तथािप, बदलΝा सामाҸजक, आҶथɹक आҹण पयӧवरणीय 

पҲरҿЫतीमुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा कायɹʻेʕात अनेक नЌा जबाबदाҏया आҹण आЏाने समोर आली आहेत. यामुळे, 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेचा सखोल अϟास करणे अΝंत आवЗक बनले आहे. 

 

१. सामाҸजक-आҶथɹक बदल आҹण ΝӚचे ʛशासनावर पҲरणाम 

सामाҸजक आҹण आҶथɹक पҲरҿЫतीतील बदलӚमुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका वाढली आहे. आता ते केवळ 

कायदा आҹण सुЌवЫा राखΓासाठҦच नाही, तर समाजातील सवɹ घटकӚ͹ा ҴवकासासाठҦ कायɹ करत आहेत. ҴवҴवध 

सरकारҠ योजनӚची अंमलबजावणी, ʎामीण आҹण शहरҠ Ҵवकास, मҳहलӚ͹ा सश Ҭ͑करणाची ʛिʌया, आҹण आҶथɹक Ҵवकास 

यासार͡ा मह̏पूणɹ कायӨमΥे ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका अΝंत मह̏ाची आहे. या बदलΝा भूҴमकӚ͹ा अϟासामुळे, 

ʛशासना͹ा कायɹʻमता सुधारता येईल आҹण अҶधक कायɹʻम यंʕणा तयार केली जाऊ शकते. 

 

२. तंʕʼानाचा वापर आҹण ʛशासनातील सुधारणा 

आजकाल, ҸजЇाҶधकारҠ हे तंʕʼाना͹ा वापरामुळे ʛशासन अҶधक कायɹʻम, पारदशɹक आҹण लोकाҶभमुख बनवू 

शकतात. ई-गЏनɹκ, िडҸजटल तंʕʼान, आҹण डेटा͹ा आधारे Ҵनणɹय घेणे यामुळे ʛशासनातील सुधारणा श͘ झाली आहे. 

ҸजЇाҶधकाҏयӚना तंʕʼान वापरΓासाठҦ ʛҸशҸʻत करणे, Νाचे अंमलबजावणी कशी करावी, यावर सखोल अϟास 

आवЗक आहे. Νामुळे, तंʕʼाना͹ा उपयोगाचा ʛभावी वापर कѸन ҸजЇा ʛशासन सुधारता येईल. 

 

३. आपΗी ЌवЫापन आҹण ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका 
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भारतामΥे Ҵनसगɹ आपΗӛमुळे ҴवҴवध समвӚचा सामना करावा लागतो. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना आपΗी ЌवЫापनात 

मह̏पूणɹ भूҴमका बजावावी लागते. आपΗӛ͹ा ʛभावी ЌवЫापनासाठҦ आवЗक असलेЂा रणनीतӛचा अϟास, आҹण 

Νाचे ҸजЇा ʛशासनावर होणारे ʛभाव यावर सखोल अϟास करणे आवЗक आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना आपΗीʎЪ ʻेʕात 

ΟҲरत मदत पाठवणे, पुनवɹसन ʛिʌया राबवणे आҹण इतर आपΕालीन पҲरҿЫतӛमΥे नेतृΟ ʛदान करणे आवЗक आहे. 

यासाठҦ अҶधक संशोधन आҹण मागɹदशɹनाची आवЗकता आहे. 

 

४. राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛशासनाचे तटЫ नेतृΟ 

ҸजЇाҶधकारҠ यӚना अनेक वेळा राजकҬय हЪʻेपाचा सामना करावा लागतो. ΝӚचा कायɹʻेʕ राजकारणापासून मु͑ 

असावा लागतो. ҸजЇाҶधकारҠ ʛशासना͹ा सवʄΗम ҳहतासाठҦ Ҵनणɹय घेत असतात, आҹण ΝӚना तटЫपणे Ҵनणɹय घेΓाची 

ʻमता असावी लागते. तथािप, राजकҬय दबावा͹ा ʛभावाने ते Ҵनणɹय घेऊ शकतात का, याचा सखोल अϟास आवЗक आहे. 

तसेच, ʛशासनातील तटЫतेचे मह̏ आҹण Νाचे ҸजЇा ʛशासनावर होणारे पҲरणाम याचा अϟास आवЗक आहे. 

 

५. ҸजЇाҶधकाҏयӚसाठҦ ʛҸशʻण आҹण ʻमता Ҵनमӧण 

ҸजЇाҶधकाҏयӚसाठҦ ʛҸशʻणाची मह̏ाची आवЗकता आहे, कारण ʛशासना͹ा ʻेʕातील ते वेगवेगЉा अंगӚनी 

काम करतात. सामाҸजक, आҶथɹक, तӚिʕक, आҹण कायदेशीर ʼाना͹ा बाबतीत अ˥यावत राहΓासाठҦ ΝӚना ҴनयҴमतपणे 

ʛҸशʻणाची आवЗकता आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना बदलती भूҴमका дीकारΓासाठҦ तӚिʕक, नेतृΟ आҹण ЌवЫापन 

कौशЂे आवЗक आहेत. Νामुळे, ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा ʛҸशҸʻत होΓा͹ा ʛिʌयेचा अϟास करणे मह̏ाचे आहे. 

 

६. समाजातील ҴवҴवध घटकӚची समвा आҹण ʛशासनाचा समावेश 

आज͹ा काळात, ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ҴवҴवध समाҸजक घटकӚचा समावेश सुҴनҸБत करणे आवЗक आहे. दҸलत, 

आҳदवासी, मҳहलӚ, आҹण इतर वंҷचत समुदायӚचे कЂाण सुҴनҸБत करणे हे ҸजЇाҶधकाҏयӚचे ʛमुख उि˟ Н आहे. यासाठҦ 

ҴवҴवध योजनӚचा ʛभावीपणे अंमलबजावणी करणे, आҹण समाजातील सवɹ घटकӚना समान संधी देणे आवЗक आहे. यावर 

सखोल संशोधन आҹण अϟास कѸन ҸजЇा ʛशासनाची कायɹʻमता वाढवता येईल. 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚचा अϟास करताना, ΝӚ͹ा कायɹʻेʕातील बदल, ΝӚना आवЗक असलेЂा 

ʛҸशʻणाची गरज, तंʕʼानाचा वापर, आपΗी ЌवЫापन, आҹण ʛशासनातील राजकҬय हЪʻेप यासार͡ा मु˂Ӛवर लʻ 

कɾ ҳʘत करणे मह̏ाचे आहे. यामुळे, ҸजЇा ʛशासन अҶधक कायɹʻम, पारदशɹक आҹण लोकाҶभमुख होईल. यासाठҦ एक 

समिपɹत आҹण सखोल अϟासाची आवЗकता आहे, जो ʛशासना͹ा सुधारणा, Ҵवकास, आҹण समाजातील सवɹ घटकӚ͹ा 

कЂाणासाठҦ मह̏पूणɹ ठरेल. 

 

Ќाξी आҹण मयӧदा:  

Ќाξी: 
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1. बदलΝा भूҴमकӚचे ҴवИेषण: ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेचा अϟास करΓाची Ќाξी अΝंत Ќापक आहे. 

यामΥे ΝӚची पारंपҲरक भूҴमका कायदा आҹण सुЌवЫा राखΓापयɻत मयӧҳदत नЏती, परंतु आज͹ा काळात ΝӚना 

ʛशासनातील ҴवҴवध कायӨमΥे सहभाग घेणे लागतो. ҸजЇाҶधकारҠ हे आता केवळ सरकारҠ योजनӚ͹ा अंमलबजावणी͹ा 

ЌवЫापकच नाहीत, तर ते तंʕʼानाचा वापर, Ҵवकास योजनӚचा कायӧθयन, आपΗी ЌवЫापन आҹण सामाҸजक कЂाण 

यӚसार͡ा अनेक मह̏पूणɹ ʻेʕӚमΥे नेतृΟ ʛदान करतात. 

2. लोककЂाण योजना आҹण ҸजЇा ʛशासन: ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका ʛामु͡ाने लोककЂाण योजनӚची ʛभावी 

अंमलबजावणी करणारҠ आहे. ΝӚ͹ा नेतृΟाखाली शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, पाणीपुरवठा, सश͑Ҭकरण आҹण आҶथɹक 

Ҵवकास यासार͡ा अनेक योजनӚचा िʌयाθयन होतो. या योजनӚचा पҲरणाम, ʛादेҸशक Ъरावर आҹण समाजातील सवɹ 

घटकӚसाठҦ काय असतो, यावर सखोल संशोधन केले जाऊ शकत.े 

3. तंʕʼानाचा वापर: ҸजЇा ʛशासना͹ा कायɹʛणालीत तंʕʼानाचा वापर मह̏पूणɹ ठरला आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ई-

गЏनɹκ, िडҸजटल साʻरता, ऑनलाइन पˠतӛना дीकाѸन अҶधक पारदशɹक आҹण कायɹʻम ʛशासन सुҴनҸБत करणे 

आवЗक आहे. तंʕʼाना͹ा वापरामुळे ҸजЇा ʛशासनाचे Ҵनणɹय अҶधक वेगवान आҹण नागҲरकाҶभमुख होतात. 

4. राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛशासनातील ҴनРʻता: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ҴवҴवध राजकҬय दबावӚचा सामना करावा 

लागतो. यामुळे, ΝӚ͹ा कायɹʛणालीतील तटЫता आҹण ҴनРʻता िकती ʛमाणात राखली जात आहे याचा अϟास करणे 

अΝंत मह̏ाचे आहे. राजकҬय दबावӚपासून मु͑ राहून अҶधक ʛभावी आҹण ηायपूणɹ ʛशासन कसे कायӧҼθत करता येईल, 

यावर संशोधन आवЗक आहे. 

5. आपΗी ЌवЫापन: आपΗी ЌवЫापनात ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका फार मह̏ाची असते. वेगवेगЉा नैसҵगɹक 

आपΗӛमΥे तातडीने Ҵनणɹय घेणे, पुनवɹसन करणे आҹण मदतीसाठҦ संसाधनӚची योͮ ҴवतҲरत करणे हे ΝӚ͹ा कायӧचे 

अҴवभा΄ भाग आहेत. या͹ा ʛभावी अंमलबजावणीसाठҦ सखोल अϟास आवЗक आहे. 

 

मयӧदा: 

1. राजकҬय हЪʻेप: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना कायɹ करΓा͹ा मागӧत राजकҬय हЪʻेप एक मोठा अडथळा ठरतो. या 

हЪʻेपामुळे ΝӚना आपली भूҴमका पूणɹपणे तटЫतेने पार पाडता येत नाही. यामुळे ʛशासनातील कायɹʻमतेवर ʛҴतकूल 

ʛभाव पडतो. यावर उपाय शोधणे आҹण राजकҬय हЪʻेपाचे ЌवЫापन यावर संशोधनाची मयӧदा असू शकते. 

2. संसाधनӚची कमतरता: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना अनेक वेळा संसाधनӚ͹ा कमतरतेमुळे योजनӚ͹ा ʛभावी अंमलबजावणी 

मΥे अडचणी येतात. खासकѸन ʎामीण आҹण दूरवतɼ भागӚमΥे या अडचणी अҶधक गंभीर होतात. संसाधनӚची उपलϖता 

आҹण ΝӚचा ʛभावी वापर यावर सखोल आҹण ҴवЪृत संशोधनाची आवЗकता आहे, परंतु संसाधनӚची ʛΝʻ ҿЫती आҹण 

दुѷЪी͹ा उपायӚची मयӧदा असू शकते. 

3. तंʕʼाना͹ा वापराची मयӧदा: तंʕʼाना͹ा वापराचा ҴवЪार Ҹज̼ात ҴवҴवध Ъरावर असमान आहे. ʛΝेक Ҹज̼ाला 

तंʕʼानाचा समान Ъरावर वापर करणे श͘ होत नाही, कारण काही Ҹज̼ӚमΥे तӚिʕक सुसͻता, ʛҸशʻण, आҹण इंटरनेट 

सुҴवधा पुरेशी नाहीत. यामुळे तंʕʼाना͹ा ʛभावी वापरात मयӧदा येऊ शकतात. 
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4. ʛशासनातील समθयाचा अभाव: ҸजЇा ʛशासनात ҴवҴवध Ҵवभाग कायɹरत असतात, आҹण ΝӚ͹ात समθय साधणे 

एक मोठे आЏान आहे. Ҵवभागीय ҴवभागӚतील अडचणी, ЮН ҳदशा-Ҵनदɿश आҹण पारदशɹक ʛिʌया यामुळे कायɹʛणालीमΥे 

खंड पडू शकतात. या मु˂ाचे सखोल ҴवИेषण करणे मह̏ाचे आहे. 

5. ʛҸशʻणाचा अभाव: ҸजЇाҶधकाҏयӚसाठҦ Ҵवशेषत: बदलΝा पҲरҿЫतीतील ʛҸशʻणाची गरज आहे. तंʕʼानाच,े आपΗी 

ЌवЫापनाच,े आҹण ʛशासनातील इतर नЌा भूҴमका संबंҶधत ʛҸशʻणाची आवЗकता असताना, यासाठҦ उपलϖ 

संसाधनӚची मयӧदा एक मह̏ाचा अडथळा असू शकत.े 

 ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚचा अϟास मह̏पूणɹ आहे, परंतु Νात काही मयӧदा आҹण आЏाने आहेत. 

संसाधनӚची कमतरता, राजकҬय हЪʻेप, तंʕʼाना͹ा अंमलबजावणीतील अडचणी, आҹण ʛशासनातील समθय यावर लʻ 

देणे आवЗक आहे. यामुळे, ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा भूҴमकेतील ʛभावी सुधारणा आҹण कायɹʻमता वाढवΓासाठҦ अҶधक 

सखोल संशोधन आҹण उपाययोजना करणे आवЗक आहे. 

 

गृहीतक:  

1. ҸजЇाҶधकारҠ एक ʛमुख ʛशासकҬय अҶधकारҠ आहेत: ҸजЇाҶधकारҠ हे भारतीय ʛशासन यंʕणेत सवӧत मह̏ाचे 

अҶधकारҠ आहेत. ΝӚची भूҴमका पारंपҲरकѶˋा कायदा व सुЌवЫा राखणे, सरकारҠ योजनӚचा कायӧθयन करणे आҹण 

ʛशासनाचे नेतृΟ करणे इतकҬ मयӧҳदत होती. तथािप, बदलΝा सामाҸजक, आҶथɹक आҹण राजकҬय पҲरҿЫतीमुळे ΝӚची 

भूҴमका आҹण जबाबदाҏया मो˘ा ʛमाणात बदलЂा आहेत. 

2. ҸजЇाҶधकारҠ आज अनेक नЌा ʻेʕӚत कायɹरत आहेत: बदलΝा ʛशासनाΜक Ѷषिटकोनातून ҸजЇाҶधकारҠ यӚना 

आता ҴवҴवध कायɹʻेʕӚमΥे सहभाग घेΓाची आवЗकता आहे, ΄ात Ҵवकास योजनӚची अंमलबजावणी, िडҸजटल तंʕʼानाचा 

वापर, समाजातील सवɹ घटकӚ͹ा कЂाणासाठҦ कायɹ करणे, पयӧवरणीय धोरणे राबवणे आҹण आपΗी ЌवЫापन यӚचा 

समावेश आहे. 

3. तंʕʼानाचा ʛभाव ҸजЇा ʛशासनावर आहे: तंʕʼानाचा वापर ʛशासनाची कायɹʻमता वाढҴवΓासाठҦ मह̏पूणɹ ठरला 

आहे. ई-गЏनɹκ, ऑनलाइन ʛणाली आҹण डेटा-आधाҲरत Ҵनणɹय घेणे यामुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚची कायɹशैली अҶधक पारदशɹक 

आҹण कायɹʻम झाली आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना तंʕʼानाचे योͮ वापर कसा करावा, याबाबत योͮ ʼान आҹण ʛҸशʻण 

असणे आवЗक आहे. 

4. राजकҬय हЪʻेप ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा कामकाजावर ʛभाव टाकतो: ҸजЇाҶधकारҠ हे आपЂा कायɹʻेʕात राजकҬय 

हЪʻेपाचा सामना करतात. या हЪʻेपामुळे, ҸजЇाҶधकाҏयӚची तटЫता आҹण ҴनРʻतेवर पҲरणाम होऊ शकतो. Νामुळे 

ʛशासना͹ा कायɹʻमतेवर आҹण ҴवЙासाहɹतेवर ʛҴतकूल ʛभाव पडू शकतो. 

5. ҸजЇाҶधकाҏयӚना समθया͹ा समвӚचा सामना करावा लागतो: ҸजЇा ʛशासनात अनेक Ҵवभाग कायɹरत असतात 

आҹण ΝӚ͹ात समθय साधणे एक मोठे आЏान ठरते. Ҵवभागीय समθयाचा अभाव ʛशासना͹ा कायɹʛणालीला ʛभाҴवत 

करतो. ҸजЇाҶधकाҏयӚना ҴवҴवध ҴवभागӚमΥे योͮ समθय साधΓाची आҹण कायɹʻमता सुधारΓाची आवЗकता आहे. 
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6. आपΗी ЌवЫापनात ҸजЇाҶधकाҏयӚची मह̏पूणɹ भूҴमका आहे: ҸजЇाҶधकारҠ हे नैसҵगɹक आपΗӛमΥे तातडीने 

Ҵनणɹय घेΓाचे आҹण लोकӚना मदत पुरवΓाचे काम करतात. आपΗӛ͹ा ʛभावी ЌवЫापनासाठҦ आवЗक असलेЂा 

धोरणӚचा वापर, संसाधनӚचे Ҵवतरण, आҹण पुनवɹसन ʛिʌया यावर ΝӚचे नेतृΟ मह̏ाचे आहे. 

7. ʛҸशʻणा͹ा गरजेचे मह̏: ҸजЇाҶधकाҏयӚना ΝӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚसाठҦ ҴनयҴमतपणे ʛҸशʻण घेणे आवЗक आहे. 

ΝӚना तंʕʼान, नेतृΟ ʻमता, आपΗी ЌवЫापन, आҹण इतर ʛशासҴनक ʻेʕӚतील अ˥यावत माҳहती ҴमळवΓासाठҦ 

ʛҸशʻणा͹ा संधी उपलϖ असाЌात. 

 हे गृहीतक मानले जाऊ शकते कҬ, ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेमुळे ʛशासन अҶधक Ќापक आҹण 

सवɹसमावेशक बनले आहे. ΝӚना ҴवҴवध नवीन जबाबदाҏया дीकाराЌा लागतात, ΄ामुळे ΝӚ͹ा कायɹʻमतेमΥे वाढ होऊ 

शकते, परंतु Νाच वेळҠ ΝӚना ҴवҴवध अडचणӛचाही सामना करावा लागतो. यावर सखोल संशोधन आҹण अϟास करणे 

आवЗक आहे, जेणेकѸन ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे नेतृΟ अҶधक ʛभावी होईल. 

 

पҲरणाम:  

 ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलती भूҴमकӚमुळे ҸजЇा ʛशासनावर अनेक सकाराΜक आҹण नकाराΜक पҲरणाम ҳदसून 

येतात. या बदलΝा भूҴमकेचा ʛभाव ʛशासना͹ा कायɹʛणाली, कायɹʻमते, सामाҸजक कЂाण, आҹण तंʕʼाना͹ा वापरावर 

ҳदसतो. खाली ҳदलेले पҲरणाम बदलΝा भूҴमकӚ͹ा संदभӧतील आहेत: 

1. ʛशासनातील कायɹʻमता वाढणे:  ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका वाढЂामुळे, ʛशासनात सुधारणा झाली आहे. Ҵवशेषत: 

तंʕʼाना͹ा वापरामुळे ҸजЇा ʛशासन अҶधक कायɹʻम बनले आहे. ई-गЏनɹκ, ऑनलाइन सेवा, आҹण िडҸजटल तंʕʼान 

यӚचा ʛभावी वापर ʛशासनातील वेळेची बचत करतो आҹण पारदशɹकता वाढवतो. ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे नेतृΟ ʛभावी पˠतीने 

काम करणायӧ यंʕणेचे गठन करΓात मदत करत.े 

2. सामाҸजक Ҵवकास आҹण कЂाण: बदललेЂा भूҴमकेत ҸजЇाҶधकाҏयӚना अҶधक Ќापक सामाҸजक योजनӚची 

अंमलबजावणी करणे आवЗक आहे. मҳहलӚ͹ा सश͑Ҭकरण, आरोͮ, Ҹशʻण, आҹण पाणीपुरवठा यӚसार͡ा ҴवҴवध 

ʻेʕӚमΥे ҸजЇाҶधकाҏयӚचा ʛभावी सहभाग आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा नेतृΟाखाली झालेЂा कायӧमुळे ʎामीण आҹण शहरҠ 

भागӚमΥे सामाҸजक समावेशन आҹण Ҵवकास साधला जात आहे. Νामुळे, समाजातील वंҷचत घटकӚचा जीवनमान 

सुधारΓाची ʛिʌया सुलभ होते. 

3. आपΗी ЌवЫापनात सुधारणा: ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेत आपΗी ЌवЫापन देखील एक मह̏पूणɹ घटक 

आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना आपΕालीन पҲरҿЫतीत ΟҲरत Ҵनणɹय घेणे आҹण संसाधने योͮ ҳठकाणी ҴवतҲरत करणे आवЗक 

असते. नैसҵगɹक आपΗӛ͹ा वेळेस ʛभावी नेतृΟ दाखवून, ҸजЇाҶधकाҏयӚनी ΝӚ͹ाकडून केलेली ΟҲरत कारवाई आҹण 

पुनवɹसन ʛिʌया ʛशासना͹ा कायɹʻमतेत सुधारणा घडवते. 

4. राजकҬय हЪʻेपाचे पҲरणाम: बदलΝा भूҴमकӚसोबत राजकҬय हЪʻेप देखील वाढला आहे, जो ʛशासनावर 

नकाराΜक पҲरणाम घडवू शकतो. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना राजकҬय दबावाखाली काम करणे लागЂास ΝӚचे Ҵनणɹय तटЫ 

राहणे कठҦण होऊ शकते. यामुळे ʛशासनातील पारदशɹकता कमी होऊ शकते आҹण लोकӚचा ʛशासनावर ҴवЙास घटू 
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शकतो. राजकҬय हЪʻेपामुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚचे कायɹʻेʕ ʛभाҴवत होते आҹण ҴवҴवध योजनӚची अंमलबजावणी मंदावू 

शकते. 

5. ʛशासनातील समθयाचे मह̏: ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदललेЂा भूҴमके͹ा संदभӧत Ҵवभागीय समθय अҶधक मह̏पूणɹ 

ठरला आहे. एकाच Ҹज̼ात ҴवҴवध Ҵवभाग आҹण सरकारҠ यंʕणӚची कामे असतात. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना या ҴवभागӚ͹ा 

कामकाजात समθय साधणे आवЗक आहे, जेणेकѸन योजनӚची कायӧθयन ʛभावीपणे होईल. Ҵवभागीय समθयाचे योͮ 

ЌवЫापन झाЂास ʛशासन अҶधक कायɹʻम आҹण ΟҲरत ʛҴतसाद देΓास सʻम होईल. 

6. ʛशासनातील संसाधनӚची कमी आҹण ताण: बदललेЂा भूҴमकӚसोबत ҸजЇाҶधकारҠ यӚना अҶधक संसाधनӚची 

आवЗकता आहे. ʛशासनातील कामकाज आҹण योजनӚ͹ा अंमलबजावणीसाठҦ आवЗकता असलेЂा संसाधनӚचा अभाव 

अनेक वेळा अडचणी Ҵनमӧण करतो. तसेच, कायɹभार वाढЂामुळे ҸजЇाҶधकाҏयӚवर ताण येतो, जो ΝӚचे कामकाज ʛभाҴवत 

करतो. संसाधनӚची उपलϖता आҹण ΝӚचा योͮ वापर ʛशासना͹ा कायɹʻमतेवर थेट पҲरणाम करतो. 

7. ʛҸशʻणा͹ा आवЗकता:  बदलΝा भूҴमकӚमΥे ҸजЇाҶधकाҏयӚना ҴवҴवध ʻेʕातील ता΄ा तंʕʼान, ʛशासҴनक धोरणे, 

आҹण कौशЂӚची आवЗकता आहे. Ҵवशेषत: आपΗी ЌवЫापन, तंʕʼान, आҹण नЌा योजनӚ͹ा अंमलबजावणीसाठҦ 

ҸजЇाҶधकाҏयӚना अҶधक ʛҸशʻणाची आवЗकता आहे. योͮ ʛҸशʻणा͹ा अभावामुळे, ΝӚची कायɹʻमता घटू शकते आҹण 

ʛशासनावर ताण येऊ शकतो. 

8. जनतेचा ҴवЙास आҹण ҴवЙासाहɹता: ҸजЇाҶधकारҠ यӚची कायɹशैली आҹण नेतृΟश͑Ҭ ΝӚ͹ावरҠल लोकӚचा ҴवЙास 

ठरवते. ΝӚची बदलती भूҴमका ʛशासनाचे ʛҴतमापूणɹ कायɹ आҹण लोकाҶभमुख ʛशासन यासाठҦ मह̏पूणɹ ठरते. ʛभावी 

ʛशासनामुळे लोकӚमΥे ҴवЙास Ҵनमӧण होतो, जे सवɹ नागҲरकӚना सोयीची, पारदशɹक आҹण अҶधक कायɹʻम सेवा ʛदान 

करते. 

 ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚचा ҸजЇा ʛशासनावर सकाराΜक आҹण नकाराΜक दोλी ʛकारचे पҲरणाम 

होऊ शकतात. ते अҶधक कायɹʻम, पारदशɹक, आҹण लोकाҶभमुख होΓास मदत करतात, परंतु Νाच वेळҠ राजकҬय हЪʻेप, 

संसाधनӚची कमतरता, आҹण Ҵवभागीय समθया͹ा समвӚसार͡ा अडचणीही Ҵनमӧण होतात. यामुळे, ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा 

भूҴमकेचा अҶधक ʛभावी वापर आҹण ʛशासनातील सुधारणा आवЗक आहे. 

 

ҴनМषɹ:  

 ҸजЇाҶधकारҠ हे ҸजЇा ʛशासनाचे एक मह̏ाचे घटक असून, ΝӚची भूҴमका वेळोवेळҠ बदलली आहे. ʛारंҶभक 

काळात, ҸजЇाҶधकाҏयӚची भूҴमका मु͡तः कायदा व सुЌवЫा राखणे, ҸशЪीचे पालन करणे आҹण ЫाҴनक ʛशासनाची 

देखरेख करणे इतकҬ मयӧҳदत होती. परंतु आज͹ा युगात ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका अҶधक Ќापक आҹण मह̏पूणɹ बनली 

आहे. बदलΝा सामाҸजक, आҶथɹक, तंʕʼाҴनक आҹण राजकҬय पҲरʛे˶ात, ΝӚना केवळ ʛशासҴनक कायɿच नाही, तर 

सामाҸजक, आҶथɹक, पयӧवरणीय आҹण आपΗी ЌवЫापनाशी संबंҶधत मह̏पूणɹ जबाबदाҏया देखील पार पाडाЌा लागतात. 

1. कायɹशैलीतील सुधारणा:  ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमकेमुळे ҸजЇा ʛशासना͹ा कायɹʛणालीत मो˘ा ʛमाणावर 

सुधारणा झाली आहे. ʛशासनातील अҶधक पारदशɹकता, ΟҲरत ʛҴतसाद आҹण सावɹजҴनक सेवӚ͹ा उपलϖतेत वाढ झाली 



 
 

ҸजЇाҶधकाҏयӚ͹ा बदलती भूҴमका आҹण ҸजЇा ʛशासन                                                        Volume - 14 | Issue - 6 | March - 2025 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

13 
 

 

आहे. तंʕʼाना͹ा वापरामुळे ʛशासन अҶधक कायɹʻम आҹण लोकाҶभमुख झाले आहे. ई-गЏनɹκ, िडҸजटल यंʕणा, आҹण 

ऑनलाइन सेवӚ͹ा माΥमातून, नागҲरकӚशी अҶधक जवळून संवाद साधता येतो. 

2. लोककЂाण आҹण सामाҸजक समावेशन:  ҸजЇाҶधकारҠ हे समाजातील ҴवҴवध घटकӚचे कЂाण सुҴनҸБत 

करΓासाठҦ कायɹरत आहेत. शालेय Ҹशʻण, आरोͮ, मҳहला सश͑Ҭकरण, आҹण ʎामीण Ҵवकास या ʻेʕӚमΥे ΝӚनी 

मह̏पूणɹ भूҴमका Ҵनभावली आहे. बदलΝा भूҴमकӚमुळे अҶधक लोकाҶभमुख ʛशासन बनले आहे, ΄ामुळे सामाҸजक 

समावेशन वाढले आहे. 

3. आपΗी ЌवЫापनात ʛभावी नेतृΟ: नैसҵगɹक आपΗӛमΥे ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका मह̏पूणɹ ठरली आहे. आपΗी 

ЌवЫापनातील ΝӚचे नेतृΟ, ΝӚना ҳदलेЂा संसाधनӚचा योͮ वापर आҹण लोकӚ͹ा मदतीसाठҦ ΟҲरत Ҵनणɹय घेΓाची 

ʻमता ʛशासना͹ा कायɹʻमता वाढवते. 

4. राजकҬय हЪʻेपाचा पҲरणाम: जरҠ ҸजЇाҶधकारҠ यӚची भूҴमका अҶधक वाढली असली तरҠ, राजकҬय हЪʻेप हे एक 

मोठे आЏान ठरते. अनेक वेळा, ҸजЇाҶधकारҠ यӚना राजकҬय दबावӚचा सामना करावा लागतो, जो ΝӚ͹ा Ҵनणɹय ʛिʌयेत 

तटЫता आҹण ҴनРʻतेवर पҲरणाम करतो. Νामुळे, ʛशासनाचे सवʄΗम ҳहत साधΓासाठҦ राजकҬय हЪʻेप आҹण ʛभावी 

तटЫतेचा अϟास आवЗक आहे. 

5. संसाधनӚचा अभाव आҹण कायɹभार: ҸजЇाҶधकारҠ यӚना ҴवҴवध नЌा भूҴमकӚचे पालन करताना संसाधनӚची कमतरता 

आҹण कायɹभाराची समвा ҳदसून येते. संसाधनӚचा ʛभावी वापर आҹण कायɹभाराचे संतुलन साधणे ʛशासनासाठҦ 

आЏानाΜक असू शकत.े यासाठҦ योͮ संसाधनӚचे Ҵवतरण आҹण कायɹʻमता वाढवΓासाठҦ उपाययोजना आवЗक आहेत. 

6. ʛҸशʻण आҹण ʻमता ҴनҴमɹतीची आवЗकता: आज͹ा बदलΝा ʛशासҴनक Ѷषिटकोनात, ҸजЇाҶधकारҠ यӚना अҶधक 

ʛҸशҸʻत आҹण सʻम बनवणे मह̏ाचे आहे. तंʕʼान, आपΗी ЌवЫापन, आҹण समθय साधΓा͹ा बाबतीत अҶधक 

ʛҸशʻणाची आवЗकता आहे. ʛҸशʻणा͹ा अभावामुळे ҸजЇाҶधकारҠ यӚची कायɹʻमता ʛभाҴवत होऊ शकते. 

 संपूणɹपणे, ҸजЇाҶधकारҠ यӚ͹ा बदलΝा भूҴमकӚमुळे ҸजЇा ʛशासन अҶधक Ќापक, कायɹʻम, पारदशɹक, आҹण 

लोकाҶभमुख बनले आहे. तरҠही, संसाधनӚची कमतरता, राजकҬय हЪʻेप आҹण Ҵवभागीय समθया͹ा समвा या काही 

मयӧदा आहेत ΄ावर कायɹ करणे आवЗक आहे. ҸजЇाҶधकारҠ यӚना तंʕʼानाचा ʛभावी वापर, ʛҸशҸʻत करणे, आҹण 

संसाधनӚची योͮ ЌवЫापन करणे यावर लʻ देणे गरजेचे आहे. ʛशासनाची कायɹʻमता सुधारΓासाठҦ आҹण समाजा͹ा 

ʛΝेक घटका͹ा कЂाणासाठҦ एक सश͑ आҹण सʻम ҸजЇा ʛशासन Ҵनमӧण करΓासाठҦ ҸजЇाҶधकाҏयӚना आवЗक 

Νा पातळҠवर समथɹन व सुधारणा करणे मह̏ाचे आहे. 
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