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‘ श णाथ  कौश  वकास-’ बी.एड. श क ा हातातील  

म  वकासाचा एक घटक 
 

डॉ. खजूरकर दे. ं. 

ीमती सुशीलादेवी साळंुखे कॉलेज ऑफ ए ुकेशन, धारा शव. 

 

सार श :  

ुत संशोधन पर लेखात. बी एड. श णा ा म  

वकासातील’ कौश  वकास’ या मह पूण घटकाचा अ ास कर ात 

आला आहे. श क श क हे अ ापन संबं धत कौश  वकसना वर भर 

देतात. नव नयु  श क ना अथवा सेवा पूण झाले ा श क ना श क  

वसायात काय करणा या साठ  अ  कौश ची  हीआव कता असत.े या 

कौश चे वकसन व ाचे करावयाचे मू मापन यासंबंधीचा अ ास सदर 

लेखात म ड ात आला आहे. 

 

ावना :  

व ाथ  म  वकासा ा व वध अंग चा वचार करताना ा बौ क, भाव नक, व शार रक वकास या 

मु  घटक चा समावेश होतो.या घटक चा वकास  ता क, ा क घटक सोबत अ ासपूरक शालेय, सहशालेय 

उप म ा अंमलबजावणीतून ेक श क, श क- श क कर ाचा य  करत असतो. याम े बी. एड. 

श णा ा म ाचा वकास श क वसायास पूरक संद भत कर ाचा य  श क- श क करत असतात. 

ाम े आव क असणा या व वध अ ापन वषयक कौश चा वकास श क करतात. पुढ ल आकृती मधून सदर 

अ ापन वषयक कौश  दशव ात आली आहेत. 
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श क  वतनात बदल घड व ासाठ , ाचे अ ापन कौश  घड व ासाठ  उपरो  अ ापन वषयक 

कौश चे वकसन करणे मह ाचे असते. श क- श णा ा व वध र व न श क य पूवक कौश  ज वतात. 

परंतु सेव तगत श णा ना  कायकरत ना अ  कौश ची आव कता असते. श णा नी जर  ती कौश े 

यापूव  सा  केली असली तर  चा वेग ा ि कोनातून कसा उपयोग करावा लागतो? अशी कोण-कोणती कौश  आहेत 

चा वचार करणे गरजेचे आहे? अशा कौश चे मू मापन कसे करावे? ासाठ  कोण-कोणती मू मापन तं ,े साधने 

वापरावीत? यासार ा व वध ा उ रा ा शोधाथ व ेषणा क अ ास ुत लेखात केला आहे . 

 

उि : 

1. श क णून काय करताना आव क  कौश चा अ ास करणे. 

2.  श क  वसायात आव क कौश ा मू मापन तं चा अ ास करणे. 

 

गृहीतक : 

श क श णात वसाय संबं धत व वध अ ापन व अ ापने तर कौश ची जवणूक  श णा म े 

केली जाते. 

 

उि  एक ा पूतते क रता केलेला व ेषणा क अ ास: 

श क णून नव नयु  होऊन कायक ना आव क कौश  वचारात घे ासाठ  लेखकाने व वध संबं धत 

सा ह ाचे वाचन क न खालील कौश ची नवड केली आहे. सदर कौश  श णा ना स गणे ज वणे मह ाचे आहे. 

 

1. काय लयीन ना मधील संवाद कौश  : 

  बहुत श काय लयात काय लयीन ना म े सुसंवाद नस ाने तेथील कामकाज यश ी होत नाही. याउलट 

कोण ाही काय लया ा ठकाणी यश ी हो ासाठ  भावी संवादाची आव कता असत.े आप ा क ना म ड ासाठ , 

मत दे ासाठ , उपाय अथवा उप म सुच व ासाठ , सामू हक क ावर काम करताना अशा संगी भावी संवाद 

कौश ची आव कता असते. श क-मु ा ापक, श क- श क, श क- श केतर कमचार , श क-पालक आ ण 

श क- व ाथ  इ ादी मानवी घटक मधील काय लयीन नातेसंबंध हे भावी  संवादामुळे स ढ बनतात. 

 

2. ऐक ाच ेकौश  : 

‘सहका य चे काय ऐकायच’े, ‘व र ना खुच त बसून स गायला काय जाते’ अशी वा े कामा ा ठकाणी ब याचवेळा 

ऐकायला मळतात. परंतु व र चे अथवा सहका य चे पूण ऐकणे व ा नंतर आपले मत  करणे मह ाचे असते. 

ऐक ाची ही एक कला आहे असे टले जाते, परंतु ते एक कौश  आहे. जेथे नरोगी संवाद अपे त असतो तेथे ऐकणे हे 

कौश  उपयु  ठरते. संबंध नम ण कर ासाठ , नवीन म  बन व ासाठ  ऐकणे हे सामा जक कौश  मह पूण ठरते. 
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3. सहकाय कौश  : 

  मनु  हा समूहसील ाणी आहे. श क साठ  शाळा एक समाज आहे. ा माणे एकटा  आनंदी जीवन जगू 

शकत नाही तसेच एकटा श क आनंदाने िकंवा यश ीपणे शाळेत काय क  शकत नाही. तःचा म ाचा वकास 

एकटेपणाने घडवून आणू शकत नाही. भावी काय कर ासाठ  ेक घटकाने ेक घटकाशी सहकाय करणे मह ाचे 

ठरते. कमी मात, कमी वेळेत काय घड ाक रता ते उपयु  असते. शाळेसार ा जग ाथाचा रथ ओढायचा असेल तर 

ेक मानवी घटका ा सहयोगाने अथ त सहकाय ने काय पूण ास जाते. समोर ास नेमके कोणते सहकाय हवे? िकती 

माणात सहकाय करणे गरजेचे आहे? हे पाहून ते सहकाय करणे हे एक कौश  आहे. 

 

4. जबाबदार  ीकार ाचे कौश  : 

  ेक शासकास एखादे काय क न ावयाचे असेल तर ते बळजबर ने िकंवा मना व  ीकार ाचे भाव 

कमचा य ा चेह यावर अथवा देहबोलीव न दसून येतात असे ब याच शासक चे णणे आहे. या उलट श काने पुढे 

येऊन एखादी जबाबदार  ीकारणे हे कौश ा धि त श काचे ल ण ठरते. एखा ा बाबीस ब धील राहणे, एखा ा घटकाचे 

उ रदा य  ीकारणे हे या कौश ात अपे त आहे. 

 

5. अनुकूलता :  

‘खाईन तर तुपाशी’ या णी माणे मा ा मना माणे माणे शाळा मळाली, ठकाण, सहकार  मळाले, वातावरण 

मळाल,े व ाथ  मळाल.े. तरच मी च गले काय कर न अशी वृ ी श क म े नसावी. बदली ा वेळ  अशा सम ा 

ामु ाने श क वर येतात. अशावेळ  असेल ा प र तीतील शाळेशी येथील वातावरणाशी व अ  घटक शी जुळवून 

घे ाचे कौश  श क म े असणे गरजेचे ठरते. श क नी तःम े अनुकूलन घडवून आणत शाळेशी हळूहळू जुळवून 

घे ाचा य  केला पा हजे यालाच अनुकूलता कौश  असे टले आहे. 

 

6. समूह काय :  

पर ा वभाग, सहल वभाग, स ृ तक वभाग यासार ा व वध वभागातून काय करताना, अ ापन काय 

करताना श कास ब याच वेळा गटात िकंवा समूहात काय करावे लागते. अशा वेळ  समूहासोबत एकसंघ होऊन काय 

कर ाचे कौश  अंगी असणे गरजेचे असते. स घक कौश ाने काय यश ी ठरत.े व ास,  सा◌ैहारदता व आनंदाने काय 

कर ासाठ  सदर स घक/ समूह कौश  मह ाचे ठरतात. 

 

7. नेतृ   कौश  :  

शाळेत व अ  कामा ा ठकाणी कामकरत ना नेतृ  हे ेक कमचा याकडे असणे आव क आहे. 

मु ा ापक चे नेतृ  शाळेशी, श काचे वषयाशी वभागाशीए वग श काने वग चे अथवा व ा ने संघाच,े वग चे तसेच 

व र  लिपकाने श केतर कमचा य चे नेतृ  करावे ही शालेय व ापनातील अपे ा आहे. इतर ना ेरणा दे ासाठ  व 

े रत कर ासाठ  या कौश ाची गरज ेक ने ास असते. शाळा एक संघटना असे ावेळ  टले जाते ावेळ  ती उ म 

संघटना हो ासाठ  , ेक घटकात जबाबदार  सोपव ासाठ  ाभरण दे ासाठ  नेतृ  कौश  गरजेचे आहे. 
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8. वेळ व ापनाचे कौश  :  

आप ाकडील सव कामे दले ा मुदतीत आ ण सव  मानकापयत पूण कर ाचे कौश  हे वेळ 

व ापना ा कौश ाचा मह ाचा भाग आहे. कमचा य नी काय ची डेडलाईन यश ीपणे पूण  के ाने ा ा 

काय मतेत, उ ादक तेत व एकूणच कामा ा गुणव ेत वाढ होत.े यामुळे ाचा तणावही कमी होतो व नोकर तील 

समाधानात बळकटी ा  होते.. ाधा ाने करा वया ा काम चा म, काय कर ापूव  करावयाचे नयोजन यामुळे 

वेळ व ापन भावी ठरते. 

 

9. सम ा सोड व ाचे कौश  :  

सम ा सोडव ा ा कौश  म े चिक क वचार कर ाचे कौश  हे मह ाचे उप कौश  होय. एखा ा 

सम ेचे व ेषण करणे, ा ा घटक भागाम े वभागणे, पय यी व चा वचार करणे व व ु तीवर आधा रत नणय 

घेणे इ ादी ि य चा समावेश सम ा सोडव ा ा कौश ाम े असतो. सम ा सुटेपयत सदर ि या च ाकार गतीने 

वारंवार  हाताळा ा लागतात. 

  काय चे ठकाणी नकारा क भाव वर मात क न उ ादकता वाढ व ासाठ , कायसंग सद मधील मनोबल 

वाढ व ासाठ  सम ा ओळखून संभा  उपाय चे मू कन करणे, कृती करणे गरजेचे ठरते. हे कौश  सजनशील उपाय 

शोध ासाठ  ेकाकडे असणे गरजेचे आहे. 

 

10. अशा क सं ेषणाचे कौश  :  

श णा ना अथवा श क ना वग त वापरावया ा अशा क सं ेषण कौश ची मा हती असते परंतु खोल 

उसाच,े डोळा मारणे, शर र बदलणे यासार ा अनौ खक संवाद समजून घे ाची मता . श क म ेअसणे देखील मह ाचे 

असते. व र चा वा सहका य चा भाव, मूड बोल ातील लकबी व संगानु प बदलणारे चेह यावर ल हावभाव व शर रभाषा 

याचा अ ास असणे हे कौश पूण ठरते. 

 

11. डोळे नर णाचे कौश  :  

संवाद साधताना डो शी संपक साधने हे ा ा ा आ व ासाची पातळ  दशवते. समज ाचे भाव, 

शा क व अशा क सं ेषणाला दलेला तसाद,  होणारे मन,   होणा या भावना,  होणारा आ व ास 

इ ादी बाबी समजून घे ाचे कौश  हे डो चे अचूक नर ण कारणातून जमते .असे कौश  ेक कमचा यास अवगत 

असणे गरजेचे  ठरते. 

 

12. श ाचार पालनाचे कौश  :  

व र ान समोर कसे वागावे, सहका य शी संवाद कसा साधावा, पदाचा चाआदर कसा करावा  

यासार ारोज ा काय त श ाचार पालन कर ाची कौश  ेकाजवळ असणे गरजेचे असते. एक वन  कमचार  हा 

अ  इतर कमचा य  ची मने ज ंकून घेतो. श ाचार, चे वचार आचार व सं ारातून पाहायला मळत असतात णून 

आप ा पदा माणे ेकाने श ाचाराचे पालन करणे मह ाचे असते. 



 
 
‘ श णाथ  कौश  वकास-’ बी.एड. श क ा हातातील म  वकासाचा एक घटक                       Volume - 13 | Issue - 10 | July - 2024 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

5 
 

 

13. वसायातील गतीचे कौश  :  

काय चे ठकाणी आव क व उपयु  कौश चा मजबूत संच के ानंतर तो कमचार  कुशल कमचार  िकंवा  

कौश ा धि त कमचार  णून ओळखला जातो. णून ने वसायाशी संबं धत कौश चे आ सातीकरण क न 

तःचा वसा यक वकास गती घडवून आणावी. 

 

14. त ि क कौश  :  

आप ा-आप ा काय नुसार व श  सॉ वेअर, ो ॅम वापरणे. संगणक इंटरनेट सु वध चा वापर क न ाट काय 

करता येणे. काय ची तथा उ ादकतेची गुणव ा वाढ वणे यासाठ  त ि क कौश  वकासनाची गरज आज ा  युगात ही 

काळाची गरज बनली आहे. 

 

15. आरो  संर ण :  

चे शार रक आरो ासोबत मान सक ा  च गले असणे गरजेचे असते या दो ी ा ाव न ा ा 

अवतीभवतीचे सामा जक ा  तो च गले ठेवू शकतो. दररोजचा ायाम, ाणायाम, योग, ान, धारणा, इ ादी 

बाब सोबत यो  आहार, यो  वहार, व यो  वचार मुळे  नरोगी  राहतो. णून ेकाने रोज ा दनचयचा वचार व 

वापर क न आरो  संर ण केले पा हजे , तेचे पालन केले पा हजे. 

 

उि  दोन क रता आव क कौश  वकसनासाठ चे व वध माग व करावया ा मू मापन साधन चा तं चा वचार -

या अनुषंगाने व ेषण क न मळालेली मा हती पुढ ल सारणी ा पात सादर कर ात येत आहे. 
अ. . आव क कौश  कौश  वकासनासाठ चे माग अथवा घटक मू मापन साधने व तं  

1 काय लयीन ना मधील 

संवाद कौश  

औपचा रक अनौपचा रक संवाद  नर ण व न दी 

2 ऐक ाचे कौश   सूचना लेखी त डी  ासं गक न दी 

3 सहकाय कौश  ा ाय, गृहपाठ, क , मानसशा ीय योग  लेखी काय तपासणी 

4 जबाबदार  ीकार ाचे 

कौश  

महा व ालयीन रावर ल व वध वभागा तल काय 

लेखी काय तपासून 

लेखी काय तपासून, समाज मती तं  

5 अनुकूलता आंतरवा सता शाळा नवड व काय मुलाखत तं  

6 समूह काय व वध उप म, आंतरवा सता, गटकाय, सहल, े भेट, 

व वध मंडळ ची काय  

ासं गक न दी 

7 नेतृ   कौश    व ाथ  त नध चे काय  समाज मती 

8 वेळ व ापनाचे कौश   काय म ची तयार  पाठ अंमलबजावणी  ासं गक न दी 

9 सम ा सोड व ाचे 

कौश  

अ ापन प ती  लेखी पर ा, ासं गक न दी 

10 अशा क सं ेषणाचे 

कौश  

औपचा रक व अनौपचा रक संवाद  नर ण व न दी 
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11 डोळे नर णाचे कौश   सव कारचे पाठ  

 

नर ण व न दी 

12 श ाचार पालनाचे कौश    प रपाठ, मू  श ण वषय,  नर ण तं  

 

13 वसायातील गतीचे 

कौश  

पोटफो लओ  

 

काय तपासणी 

14 त ि क कौश  आय.सी.टी. ा क काय  ा क पर ा,लेखी पर ा 

15 आरो  संर ण योग- ता क व ा क काय, कायशाळा  ा क पर ा लेखी पर ा नर ण 

तं  

 

समारोप:  

स ा ा अ ास मातून सवच कौश  आ सात करता येतातच असे नाही. श णा ना अ ापन कौश  

वकसनासोबत सेव तगत काय त लागणा या आव क कौश चा वकास करणे मह पूण ठरते. भावीपणे आपली छाप 

आप ा काय तून पाड ासाठ  व ा सोबत तःची व सं ेची गुणव ापूण वकास घडवून  आण ासाठ  कौश  

वकसनाची गरज आहे. श क श क नी या कौश चाही वचार श णा ना घडवताना अथ त अ ास म 

राब वताना व वध संगातून करावा. कौश ा मू मापनासाठ ची सुच वलेली तं े व साधने वापरावेत. परंतु हीच साधने 

वापरावीत असे बंधनकारक नसून श क ना यो  वाटणा या तं चा वापर के ास उ म. म  वकास साधताना 

कौश  वकासनावर भर दला जावा. श णा नीच न े तर काय करणा या श क नाही 21 ा शतकात यश ी श क 

बन ासाठ  ही कौश  उपयु  आहेत तर  नी ाचा अंगीकार करावा व तःचे म  भावी बनवाव.े  
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