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सारांश 

राजèथान राÏय मɅ अÚयापक िश¢ा के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ 
के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के इस 
वण[ना×मक सवȶ¢ण मɅ अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के कुल 100 

ĤबÛधकɉ से Ĥदƣ संकिलत Ǒकये गये। इस अÚययन के उƧेæय माÚयिमक èतरȣय अÚयापक िश¢ा काय[Đम के 
पुनसɍगठन से अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ का 
अÚययन करना, åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के ĤबÛधकɉ Ʈारा िनकाले गए åयǒƠगत या संèथागत 
समाधान कȧ जानकारȣ ĤाƯ करना तथा इन चुनौितयɉ के समाधान हेतु ĤबÛधकɉ के सुझावɉ का ǒवƲेषण करना थे। 
अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ को बैठने कȧ सुǒवधा करना, 
पुèतकालय मɅ 1000 पुèतक शीष[क तथा ऐसी शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  उपलÞध करवाना, पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ 
ǒवƭालय पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाना, सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ 
सुǒवधाएँ {कàÜयूटर, टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. (सेटेलाइट इंटरलाǑकंग 
टिम[नल) आǑद} उपलÞध करवाना तथा बहुĤयोजन हॉल मɅ िनिम[त ¢ेğ को Ûयूनतम 2000 वग[ फȧट कर देने के िनयम 
का अनुपालन एक चुनौती नहȣं है। ĤबÛधकɉ Ʈारा चुनौितयɉ के åयǒƠगत या संèथागत समाधान िनकाले गए हɇ तथा 
इनका सामना करने के Đम मɅ åयावहाǐरक सुझाव Ǒदये गये हɇ। 

 
ĤयुƠ शÞदावली: माÚयिमक èतरȣय 
अÚयापक िश¢ा काय[Đम, अÚयापक 
िश¢ा संèथान, ĤबÛधक, भौितक 
संसाधन, åयु×पÛन चुनौितयाँ. 
 

गाम[ एवं कल[सेन (2004) ने अÚयापक 
िश¢ा मɅ सुधार और संबंिधत पǐरǺæय 
पर कɅ Ǒġत अपने लेख मɅ नॉवȶ को 
आधार मानकर यूरोप मɅ अÚयापक 
िश¢ा मɅ सुधारɉ का पुनरȣ¢ण करते  

हुए बताया Ǒक अंतरराƶीय èतर पर, 

ǒपछला एक दशक ǒवशेष Ǿप से 
अÚयापक िश¢ा को लेकर, शैǔ¢क 
सुधारɉ और पुनग[ठन का एक गहन 
दौर रहा है। उिनयाल एवं पाÖडेय 
(2007) ने अÚयापक िश¢ा मɅ नवीन 
Ĥवृǒƣयɉ के अÚययन मɅ पाया Ǒक 
अÚयापक Ĥिश¢ण संèथाओं मɅ 
परàपरागत िश¢ण के èथान पर उन  

िश¢ण अिधगम ǑĐयाओं का उपयोग 
Ǒकया जाए ǔजनके Ʈारा क¢ा के 
वातावरण मɅ िनरÛतरता व जागǾकता 
बनाये रखने मɅ सहायता िमले।  

राƶीय अÚयापक िश¢ा पǐरषद के Ʈारा 
जारȣ अिधिनयम-2014 मɅ 
अिधिनयिमत नये िनयामक के सÛदभ[ 
मɅ अÚयापक िश¢ा के पुनसɍगठन के 
ǑĐयाÛवयन पर केǔÛġत अÚययनɉ मɅ  
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ǒविशƴतः साओ एवं व बहेरा (2014) ने प. बंगाल के िसƨो काÛहा ǒबरसा ǒव.ǒव. से सàबƨ बी.एड. महाǒवƭालयɉ के 
िश¢ाथȸ अÚयापकɉ का ǑƮवषȸय बी.एड. काय[Đम के Ĥित Ǻǒƴकोण जानने के िलए, नटराज (2014) ने बी.एड. 
महाǒवƭालयɉ मɅ अÚययनरत िश¢ाथȸ अÚयापकɉ का काय[Đम व èवयं के भǒवçय के Ĥित Ǻǒƴकोण जानने के िलए, 

कुमार (2016) ने िलंग, धारा और योÊयता के संदभ[ मɅ इंटन[िशप काय[Đम के Ĥित छाğाÚयापकɉ के Ǻǒƴकोण जानने के 
िलए, कौर एवं शमा[ (2016) ने झारखÖड व Ǒदãली के ǒविभÛन ǒवƳǒवƭालयɉ के Ĥिश¢ुओं के िलए ǑƮ-वषȸय बी.एड. 
काय[Đम कȧ साथ[कता जानने हेतु ǑƮ-वषȸय बी.एड. पाÓयĐम एवं इस काय[Đम के लाभɉ एवं इसकȧ सीमाओं को जानने 
के िलए अÚययन Ǒकया। 

अÚयापक िश¢ा मɅ सुधार के Đम मɅ Ǒदनांक 28-11-14 को राजपğ के Đम सं. 346 एफ. नं. 51-

1/2014/एन.सी.टȣ.ई./एन.एस. पर अिधसूिचत एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा ǑĐयाǒविध) ǒविनयम 2014 मɅ 
संशोिधत, पǐरवित[त, नवीन मानदÖड तथा मानकɉ के ǑĐयाÛवयन के फलèवǾप माÚयिमक èतरȣय अÚयापक िश¢ा 
काय[Đम (मा.èत.अ.िश.का.) कȧ संरचना मɅ सğ 2015-16 से मह×वपूण[ पǐरवत[न आये हɇ। सàबƨ साǑह×य के अÚययन 
के दौरान शोधाथȸ Ʈय को भारत मɅ सàपÛन ऐसा कोई अÚययन Ĥमाण नहȣं िमला ǔजसमɅ राजèथान राÏय मɅ अÚयापक 
िश¢ा के पुनसɍगठन से अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत 
चुनौितयɉ का अÚययन Ǒकया गया हो। इसिलए माÚयिमक èतरȣय अÚयापक िश¢ा काय[Đम के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ 
के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ का अÚययन करने के िलए शोधकता[ Ʈय ने अपनी शोध 
समèया का िनधा[रण Ǒकया। 

 

अÚययन उƧेæय 

Ĥèतुत अÚययन के अĒांǑकत उƧेæय िनधा[ǐरत Ǒकये गए हɇ-  

1. मा.èत.अ.िश.का. के पुनसɍगठन से अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से 
सàबंिधत चुनौितयɉ का अÚययन करना। 

2. åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के ĤबÛधकɉ Ʈारा िनकाले गए åयǒƠगत या संèथागत समाधान 
कȧ जानकारȣ ĤाƯ करना। 

3. भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के समाधान हेतु ĤबÛधकɉ के सुझावɉ का ǒवƲेषण करना। 

 

अÚययन कȧ अवधारणाएँ  

इस अÚययन का ǒवकास अĒांǑकत अवधारणाओं Úयान मɅ रख कर Ǒकया गया है-  

1. मा.èत.अ.िश.का. के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ कȧ 
पहचान एवं ǒवƲेषण Ǒकया जा सकता है। 

2. åयु×पÛन भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के Ĥित ĤितǑĐया के Đम मɅ ĤबÛधकɉ Ʈारा åयǒƠगत या 
संèथागत समाधान िनकाले गए हɇ। 

3. भौितक संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ के सàभाåय समाधान के Đम मɅ ĤबÛधकɉ के अपने ǒविशƴ सुझाव हɇ।  
 

अÚययन कȧ Ĥकृित एवं ǒविध 

चुने हुए Ĥितिनिध Ûयादश[ से सूचनाओं, साêयɉ, Ĥमाणɉ को ‘‘यथाèथैितक’’ आधार पर संकलन करने के िलए 
सवȶ¢ण ǒविध’ का Ĥयोग Ǒकया गया है। अÚयापक िश¢ा काय[Đम के पुनसɍगठन से åयु×पÛन चुनौितयɉ व इनके 
सàभाåय समाधानɉ का ǒवƲेषणपरक वण[न करने के िलए शैǔ¢क अÚययन कȧ वण[ना×मक ǒविध ‘वण[ना×मक सवȶ¢ण 
ǒविध’ का Ĥयोग Ǒकया गया है। 
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Ûयादश[न एवं Ûयादश[ 
Ĥèतुत शोध अÚययन मɅ राजèथान राÏय मɅ ǑƮ-वषȸय सेवापूव[ मा.èत.अ.िश.का. का संचालन करने वाले 794 

बी.एड. और 67 िश¢ाशाƸी संèथानɉ मɅ से शोधोƧेæयानुसार उिचत Ĥितिनिध×व का Úयान रखते हुए 96 बी.एड. और 10 
िश¢ाशाƸी संèथानɉ का चयन याǺǔÍछक ǒविध Ʈारा Ǒकया गया। याǺǔÍछक ǒविध से चयिनत इन संèथानɉ मɅ से कुल 6 
ऐसे संèथानɉ का चयन हुआ, ǔजनमɅ बी.एड. और िश¢ाशाƸी दोनɉ काय[Đमɉ का संचालन Ǒकये जा रहे थे। इसिलए 
अÚययन के अǔÛतम Ûयादश[ मɅ कुल 100 ĤबÛधकɉ का चयन उपलÞधता के आधार पर सौƧेæयपूण[ ढंग से Ǒकया गया।  

 

Ĥदƣ संकलन हेतु ĤयुƠ Ĥǒविध एवं Ĥदƣɉ कȧ Ĥकृित 

Ĥèतुत शोध अÚययन मɅ बहु-Ĥǒविधयɉ (असंरिचत अवलोकन, असंरिचत एवं अध[ संरिचत सा¢ा×कार, Ĥưावली, 
तथा ǒवषयवèतु ǒवƲेषण) कȧ सहायता से माğा×मक एवं गुणा×मक दोनɉ Ĥकार Ĥदƣ एकǒğत Ǒकये गये हɇ। 

 

ĤयुƠ सांǔÉयकȧय Ĥǒविध  

Ĥèतुत शोध अÚययन मɅ संकिलत माğा×मक Ĥदƣɉ का वण[ना×मक सांǔÉयकȧय Ĥǒविध के अÛतग[त आवृǒƣ 
ǒवƲेषण एवं Ĥितशत ǒवƲेषण का उपयोग Ǒकया है।  

 

Ĥदƣɉ का Ĥèतुतीकरण, ǒवƲेषण एवं िनçकष[  

Ĥèतुत अÚययन के िलए ǒवकिसत Ĥưावली मɅ Ǒदए गए पद ǒवशेष पर Ĥबंधकɉ Ʈारा Ĥदƣ वरȣयता कȧ आवृǒƣयɉ 
कȧ गणना करते हुए Ĥितशत £ात Ǒकया गया है। अÛय Ĥǒविधयɉ Ʈारा संकिलत जानकारȣ का उपयोग åयु×पÛन भौितक 
संसाधनɉ से सàबंिधत चुनौितयɉ का संèथागत समाधान एवं सàभाåय समाधानɉ कȧ पहचान हेतु Ǒकया गया है  

 

Đ.सं. पद 
ĤितǑĐया एवं आवृǒƣ (Ĥितशत) 
हाँ नहȣं योग 

1. Èया पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत 

ǒवƭािथ[यɉ को बैठने कȧ सुǒवधा करना एक चुनौती है? 

30 70 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयǒƠगत या 
संèथागत समाधान िनकाला है? 

20 (66.67%) 10 (33.33%) 30 (100%) 
 

उपयु[Ơ तािलका 1 का अÚययन करने पर यह पता चलता है Ǒक भौितक संसाधन संबंधी चुनौितयɉ मɅ से 
पुèतकालय व वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ के बैठने कȧ सुǒवधा उपलÞध कराने को लगभग एक ितहाई 
ĤबÛधकɉ ने अपने सम¢ एक चुनौती माना है। यह अÍछा संकेत माना जा सकता है Ǒक इनमɅ से दो ितहाई ĤबÛधकɉ ने 
इसका संèथागत समाधान िनकाला है। दूसरȣ ओर लगभग तीन-चौथाई ĤबÛधक पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 
Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ के बैठने कȧ सुǒवधा करने को चुनौती नहȣं मानते हɇ।  

इससे यह èपƴ होता है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ 
को बैठने कȧ सुǒवधा करना एक चुनौती नहȣं है। अवलोकन से यह भी £ात हुआ है Ǒक इन संèथानɉ मɅ या तो 
पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ को बैठने कȧ सुǒवधा ǒवƭमान है या इस सुǒवधा कȧ सुलभता के 
िलए काय[ आरàभ कर Ǒदया गया है।  
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Đ.सं. पद 
ĤितǑĐया एवं आवृǒƣ (Ĥितशत) 

हाँ नहȣं योग 

2. Èया पुèतकालय मɅ 1000 पुèतक शीष[क तथा ऐसी 
शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  उपलÞध करवाना एक 
चुनौती है? 

35 65 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयǒƠगत या 
संèथागत समाधान िनकाला है?  

10 (28.57%) 25 (71.42%) 35 (100%) 
 

उपयु[Ơ तािलका 2 का अÚययन करने पर यह पता चलता है Ǒक लगभग एक ितहाई ĤबÛधक पुèतकालय मɅ 
1000 पुèतक शीष[क तथा ऐसे शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  उपलÞध करवाने को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ , जबǑक लगभग 
दो ितहाई ĤबÛधक इसे अपने िलए एक चुनौती नहȣं मानते हɇ।  

इस अÚययन से यह £ात हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पुèतकालय मɅ 1000 पुèतक शीष[क तथा ऐसी 
शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। अवलोकन से यह भी £ात हुआ है Ǒक इन संèथानɉ मɅ 
या तो पुèतकालय मɅ 1000 पुèतक शीष[क तथा ऐसी शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  ǒवƭमान है या इस सुǒवधा कȧ सुलभता 
के िलए खरȣद ĤǑĐया शुǾ कर दȣ गयी है। 

Đ.सं. पद 
ĤितǑĐया एवं आवृǒƣ (Ĥितशत) 

हाँ नहȣं योग 
3. Èया पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के 

ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध 

करवाना एक चुनौती है? 

35 65 100 

Èया आपन े इस चुनौती का कोई åयǒƠगत या संèथागत 

समाधान िनकाला है?  

10 (28.57%) 25 (71.42%) 35 (100%) 
 

उपयु[Ơ तािलका 3 का ǒवƲेषण करने पर यह पता चलता है Ǒक जहाँ एक ओर पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय 
पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाने को अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के 
लगभग एक ितहाई ĤबÛधकɉ ने एक चुनौती माना है। वहȣU दूसरȣ ओर लगभग दो ितहाई ĤबÛधक ĤबÛधकɉ ने पाÓयचया[ 
Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाने को एक 
चुनौती नहȣं माना है। इन ĤबÛधकɉ मɅ से सवा[िधक ĤबÛधकɉ ने यह बताया Ǒक ये सभी संसाधन व पाÓयचया[ संबंधी 
सामĒी उपलÞध करवाने मɅ बहुत खच[ होता है तथा इतना पया[Ư नहȣं होता है Ǒक, नवीन तकनीकȧ व संसाधनɉ को 
जुटाना चुनौती है ÈयɉǑक नवाचार होते रहते हɇ। 

इस अÚययन से यह £ात हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के 
ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। अवलोकन से यह भी £ात 
हुआ है Ǒक इन संèथानɉ मɅ या तो पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व 
अÛय संसाधन उपलÞध हɇ या इनको सुलभ कराने के िलए खरȣद ĤǑĐया शुǾ कर दȣ गयी है। 
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Đ.सं. पद ĤितǑĐया एवं आवृǒƣ (Ĥितशत) 
हाँ नहȣं योग 

4. Èया सभी सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ 
{कàÜयूटर, टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव 
ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. (सेटेलाइट इंटरलाǑकंग 
टिम[नल) आǑद} उपलÞध करवाना एक चुनौती है? 

30 70 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयǒƠगत या 
संèथागत समाधान िनकाला है?  

10 (33.33%) 20 (66.67%) 30 (100%) 

उपयु[Ơ तािलका 4 का अÚययन करने पर यह पता चलता है Ǒक सभी सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ 
{कàÜयूटर, टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. (सेटेलाइट इंटरलाǑकंग टिम[नल) 
आǑद} उपलÞध करवाने को लगभग एक ितहाई ĤबÛधकɉ ने चुनौती माना है। दूसरȣ ओर लगभग तीन चौथाई ĤबÛधक 
सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाओं तथा आई.सी.टȣ. उपकरणɉ कȧ उपलÞधता सुिनǔƱत करने को èवयं के सम¢ 
चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से करȣब एक ितहाई ĤबÛधकɉ ने ǒबजली कȧ िनबा[ध आपूित[ के िलए संèथागत èतर पर 
इÛवट[र लगवाये हɇ।  

इस अÚययन से यह £ात हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ {कàÜयूटर, 

टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. (सेटेलाइट इंटरलाǑकंग टिम[नल) आǑद} 

उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। अवलोकन से यह भी £ात हुआ है Ǒक इन संèथानɉ मɅ या तो सभी सूचना 
सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ {कàÜयूटर, टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. 
(सेटेलाइट इंटरलाǑकंग टिम[नल) आǑद} उपलÞध हɇ या इनको सुलभ कराने के िलए खरȣद ĤǑĐया शुǾ कर दȣ गयी है। 

 

Đ.सं. पद ĤितǑĐया एवं आवृǒƣ (Ĥितशत) 
हाँ नहȣं योग 

5. Èया बहुĤयोजन हॉल मɅ िनिम[त ¢ेğ को 
Ûयूनतम 2000 वग[ फȧट कर देने के िनयम का 
अनुपालन एक चुनौती है? 

30 70 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयǒƠगत या 
संèथागत समाधान िनकाला है?  

5 (16.67%) 25 (83.33%) 30 (100%) 

उपयु[Ơ तािलका 5 का ǒवƲेषण करने पर यह पता चलता है Ǒक जहाँ बहुĤयोजन हॉल के िनिम[त ¢ेğ को 
Ûयूनतम 2000 वग[ फȧट कर देने के िनयम का अनुपालन लगभग एक ितहाई ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। दूसरȣ 
ओर लगभग दो ितहाई ĤबÛधक बहुĤयोजन हॉल के िनिम[त ¢ेğ को Ûयूनतम 2000 वग[ फȧट कर देने के िनयम के 
अनुपालन को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। 

इससे यह èपƴ होता है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए बहुĤयोजन हॉल मɅ िनिम[त ¢ेğ को Ûयूनतम 2000 वग[ 
फȧट कर देने के िनयम का अनुपालन एक चुनौती नहȣं है। अवलोकन से यह भी £ात हुआ है Ǒक इन संèथानɉ मɅ या 
तो 2000 या अिधक वग[ फȧट का बहुĤयोजन हॉल पहले से हȣ है या इसको सुलभ कराने के िलए िनमा[ण ĤǑĐया शुǾ 
कर दȣ गयी है। 
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शोध िनçकष[-ǒववेचना एवं शैǔ¢क िनǑहताथ[ 
Ĥèतुत अÚययन से ĤाƯ िनçकषɟ के अĒांǑकत िनǑहताथ[ हो सकते हɇ- 

1. इस अÚययन से ĤाƯ िनçकष[ के अनुसार अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत 
ǒवƭािथ[यɉ को बैठने कȧ सुǒवधा करना एक चुनौती नहȣं है। पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ को 
बैठने कȧ सुǒवधा उपलÞध कराने को चुनौती मानने वालɉ मɅ से एक ितहाई ĤबÛधकɉ के अनुसार इस åयवèथा से उनका 
बजटभार बढ़ गया है, जबǑक अÛय के अनुसार 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ के बैठने कȧ सुǒवधा करना उनके िलए अÛय 
कारणɉ से बहुत मुǔæकल है। इस चुनौती के संबंध मɅ सवा[िधक ĤबÛधकɉ Ʈारा संèथागत èतर पुèतकालय व वाचनालय 
क¢ मɅ बैठने कȧ åयवèथा करना उ×साहजनक है। लगभग एक ितहाई ĤबÛधकɉ ने 2-3 िशÝट मɅ िश¢ाथȸ अÚयापकɉ को 
पुèतकालय मɅ भेज कर पुèतकालयोपयोग कȧ åयवèथा कȧ है। यह ǒवकãप आकǔèमक समाधान अवæय हो सकता है, 
लेǑकन अÚयापक िश¢ा संèथान के िलए पुèतकालय का मह×व èवीकारते हुए Ĥबंधकɉ को èथायी समाधान के िलए 
पुèतकालय एवं वाचनालय क¢ मɅ 50 Ĥितशत ǒवƭािथ[यɉ को बैठने कȧ सुǒवधा ǒवकिसत करने के िलए काम शुǾ कर 
देना चाǑहए। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधानɉ मɅ पुèतकालय मɅ पया[Ư बैठने कȧ सुǒवधा के िलए 
बड़ा वाचनालय सुलभ कराना, एक समय मɅ लगभग 25-30 Ĥितशत या 35-40 ǒवदयािथ[यɉ को बैठाया जाना, पुèतकालय 
खुलने कȧ अविध का ǒवèतार करना और आवæयकता पड़ने पर 5-6 िशÝट मɅ ǒवदयािथ[यɉ के पुèतकालय व वाचनालय 
भेजने कȧ åयवèथा करना हो सकते हɇ। åयवèथापन कȧ Ǻǒƴ से यह सुझाव बहुत मह×वपूण[ हो सकते हɇ। बैठक åयवèथा 
बढ़ाने मɅ होने वाले åयय भार का असर कम करने के िलए एनसीटȣई कɅ ġ एवं राÏय सरकार के साथ िमलकर अनुदान 
सहायता या Þयाज मुƠ ऋण देने कȧ नीित बनाकर लागू करने के िलए पहल कर सकती है।  

2. इस अÚययन से यह िनçकष[ ĤाƯ हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पुèतकालय मɅ 1000 पुèतक शीष[क तथा 
ऐसी शीष[कɉ कȧ 3000 पुèतकɅ  उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। िनधा[ǐरत पुèतक शीष[क तथा शीष[कɉ कȧ वाँिछत 
पुèतकɅ  उपलÞध करवाने को चुनौती मानने वाले Ïयादातर ĤबÛधकɉ ने यह बताया Ǒक 1000 पुèतक शीष[क तथा शीष[कɉ 
कȧ संÉया Ïयादा है तथा इतनी अिधक संÉया मɅ शीष[क पुèतकɅ  उपलÞध करवाना åयय साÚय है। अÛय ĤबÛधकɉ ने यह 
बताया Ǒक पुèतकɉ का मूãय अिधक है, पाÓयĐम बदलने के बाद इतने शीष[क उपलÞध करवाने मɅ कǑठनाई आयी है। 
जबǑक लगभग एक चौथाई ĤबÛधकɉ ने संèथागत èतर पर पया[Ư पुèतकɅ  उपलÞध करवाने पूरȣ कोिशश कȧ है। ĤबÛधकɉ 
के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधानɉ मɅ पुèतक शीष[कɉ के िलए िनधा[ǐरत संÉया मɅ कमी लाना तथा िश¢ाथȸ 
अÚयापकɉ के िलए जǾरȣ पुèतकɉ कȧ åयवèथा को Ĥाथिमकता देना हो सकते हɇ। एनसीटȣई ǒविनयम 2014 का संकेÛġण 
केवल पुèतक शीष[क एवं उनकȧ Ĥितयɉ पर होना उिचत नहȣं है। यह संकेÛġण पुèतक शीष[क एवं उनकȧ Ĥितयɉ के 
अितǐरƠ उपयोगी और संĒह कȧ गुणवƣा पर भी होना चाǑहए। पुèतकालय मɅ पुèतकɉ कȧ उपलÞधता बढ़ाने के Đम मɅ 
होने वाले åयय का पूरा भार अÚयापक िश¢ा संèथान पर हȣ न आये, इस हेतु एनसीटȣई कɅ ġ एवं राÏय सरकार के साथ 
िमलकर अनुदान सहायता या Þयाज मुƠ ऋण देने कȧ नीित बनाकर लागू करने के िलए पहल कर सकती है। 
3. इस अÚययन से यह £ात हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के 
ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ 
ǒवƭालय पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाने को चुनौती मानने वाले 
ĤबÛधकɉ मɅ से लगभग एक चौथाई ĤबÛधकɉ ने संèथागत èतर पर समाधान िनकालकर पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ 
ǒवƭालय पाÓयचया[ के ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधन उपलÞध करवाने का Ĥयास Ǒकया है तथा 
ǒविभÛन संसाधनɉ व तकनीकȧ का £ान ĤाƯ कर व खरȣद करते हुए अपने संèथान मɅ सुलभ कराने कȧ कोिशश कȧ है, 
यह सराहनीय है तथा ĤबÛधकɉ का अÚयापक िश¢ा के Ĥित समप[ण को दशा[ता है। ĤबÛधकɉ ने Ĥयोगशाला मɅ समुिचत 
साधन उपलÞध करवाने, Ĥयोगशाला के िलए बजट पया[Ư Ǿप मɅ आवंǑटत करने, Ĥयोगशाला को नवाचारɉ के अनुसार 
अƭतन रखने को सàभाåय समाधान के Ǿप मɅ उãलेǔखत Ǒकया है। पाÓयचया[ Ĥयोगशाला मɅ ǒवƭालय पाÓयचया[ के 
ǒविभÛन ¢ेğɉ से संबंिधत सामĒी व अÛय संसाधनɉ कȧ उपलÞधता बढ़ाने के Đम मɅ होने वाले åयय का पूरा भार 
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अÚयापक िश¢ा संèथान पर हȣ न आये, इस हेतु एनसीटȣई ǒव£ान एवं Ĥौƭोिगकȧ मंğालय, मानव संसाधन ǒवकास 
मंğालय, भारतीय सामाǔजक ǒव£ान अनुसंधान पǐरषद आǑद के साथ िमलकर ǒवƣीय संसाधन उपलÞध कराने के िलए 
कदम उठा सकती है।  

4. इस अÚययन से यह िनçकष[ ĤाƯ हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ 
{कàÜयूटर, टȣवी, कैमरा, आई.सी.टȣ. उपकरण जैसे-ǐरसीव ओनली टिम[नल, एस.आई.टȣ. (सेटेलाइट इंटरलाǑकंग टिम[नल) 
आǑद} उपलÞध करवाना एक चुनौती नहȣं है। सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाओं कȧ उपलÞधता बढ़ाने को चुनौती 
मानने वालɉ मɅ से लगभग आधे ĤबÛधकɉ ने यह बताया है Ǒक सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ से सàबǔÛधत सुǒवधाएँ और 
उपकरण अ×यÛत महंगे होने के कारण उपलÞध करवाने मɅ कǑठनाई होती है। एक ितहाई ĤबÛधकɉ के अनुसार इन सभी 
सुǒवधाओं के िलए पया[Ư बजट व èथान कȧ आवæयकता होती है। कितपय ĤबÛधकɉ ने यह बताया Ǒक Ēामीण ¢ेğɉ मɅ 
ǒबजली कȧ िनबा[ध åयवèथा नहȣं होने के कारण इन संसाधनɉ के उपयोग एवं इÛटरनेट से जोड़ कर इनको अिधकतम 
उपयोग योÊय बनाने मɅ कǑठनाई आ रहȣ है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधानɉ मɅ ǒबजली कȧ 
आपूित[ व इÛटरनेट कȧ उÍच गित कȧ åयवèथा सुिनǔƱत करना, सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ से सàबǔÛधत संसाधन कम 
मूãयɉ पर उपलÞध कराना, दो या दो से अिधक आस-पास ǔèथत संèथाओं को आपस मɅ संसाधन साझा करने कȧ 
अनुमित देना और ĤबÛधन को बाƻ ǒवƣीय सहयोग उपलÞध कराया जाना हो सकते हɇ। Ēामीण ¢ेğ मɅ इÛटरनेट कȧ 
उÍच गित कȧ åयवèथा सुिनǔƱत करने के िलए दूर संचार ǒवभाग, भारत सरकार को åयापक èतर पर काय[ करने कȧ 
आवæयकता है। Ēामीण ¢ेğɉ मɅ ǒबजली कȧ िनबा[ध åयवèथा करने के िलए कɅ ġ एवं राÏय सरकार को साथ िमलकर 
काय[ करना चाǑहए। अÚयापक िश¢ा संèथानɉ के åयापक मह×व को देखते हुए कɅ ġ और राÏय के सूचना एवं सàĤेषण 
Ĥौƭोिगकȧ ǒवभाग को ǐरयायती दर पर सूचना सàĤेषण Ĥौƭोिगकȧ सुǒवधाएँ और उपकरण उपलÞध कराने पर ǒवचार 
करना चाǑहए।  

5. इस अÚययन से यह £ात हुआ है Ǒक अिधकाँश Ĥबंधकɉ के िलए बहुĤयोजन हॉल मɅ िनिम[त ¢ेğ को Ûयूनतम 2000 
वग[ फȧट कर देने के िनयम का अनुपालन एक चुनौती नहȣं है। बहुĤयोजन हॉल के िनिम[त ¢ेğ को Ûयूनतम 2000 वग[ 
फȧट कर देने के िनयम को चुनौती मानने वालɉ मɅ से एक ितहाई ĤबÛधकɉ ने यह बताया Ǒक ǒविनयम मɅ दशा[या गया 
बहुĤयोजन हॉल का िनिम[त ¢ेğफल 2000 वग[ फȧट करना बहुत Ïयादा है तथा अÛय एक ितहाई के अनुसार बी.एड. या 
और िश¢ाशाƸी कȧ 2-2 या अिधक इकाई एक साथ संचािलत करने पर åयवèथा करना संभव नहȣं लग रहा है। उƠ के 
अितǐरƠ अिधकांश संèथाओं मɅ 2000 या अिधक वग[ फȧट का बहुĤयोजन हॉल पहले से है। कितपय ĤबÛधकɉ ने अपनी 
संèथा मɅ 2000 वग[ फȧट या अिधक िनिम[त ¢ेğफल का बहुĤयोजन हॉल उपलÞध भी करवाया है। ĤबÛधकɉ के अनुसार 
इस चुनौती के सàभाåय समाधानɉ मɅ ĤबÛधकɉ कȧ ǒवभाǔजत राय िमली। कुछ ĤबÛधकɉ ने बहुĤयोजन हॉल के िनिम[त 
¢ेğ को 1000 वग[ फȧट, कुछ ने 1000-1500 वग[ फȧट, िनिम[त ¢ेğ 1500 वग[ फȧट या कुछ अिधक तक होने कȧ अनुमित 
देने तथा अÛय ने दो या दो से अिधक आस-पास ǔèथत संèथाओं को आपस मɅ बहुĤयोजन हॉल साझा करने कȧ 
अनुमित होने को सàभाåय समाधानɉ मɅ उÍच वरȣयता दȣ है। एनसीटȣई ǒविनयम 2014 के पहले से संचािलत अÚयापक 
िश¢ा संèथानɉ के िलए उƠ सुझावɉ पर ǒवचार Ǒकया जा सकता है। ǔजन संèथानɉ मɅ भावी िनमा[ण के िलए èथान 
उपलÞध है, उनके ĤबÛधकɉ को ǒविनयम कȧ भावना को समझते हुए वांिछत बहुĤयोजन हॉल के िनमा[ण हेतु काम शुǾ 
कर देना चाǑहए। इस हेतु एनसीटȣई कɅ ġ एवं राÏय सरकार के साथ िमलकर अनुदान सहायता या Þयाज मुƠ ऋण देने 
कȧ नीित बनाकर लागू करने के िलए पहल कर सकती है। 
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