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सारांश 

यह अ ययन मा य मक तर य अ यापक श ा 
काय म के पुनसगठन से ब धक  के सम  मानवीय संसाधन  
से स बं धत यु प न चुनौ तय , ब धक  वारा नकाले गए 
यि तगत या सं थागत समाधान  तथा द त सुझाव  को 
जानने के लए कया गया। इस वणना मक सव ण म 
अवलोकन, सा ा कार तथा म त नावल  क  सहायता से 
गुणा मक एवं मा ा मक दोन  कार के द त एक त कये 
गये। मा ा मक त  का वणना मक सांि यक  का उपयोग करते व लेषण कया गया। न कषत: पाया गया है क 
अ यापक श ा सं थान  म नधा रत सं या और शै क यो यता के अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त को 
लगभग दो तहाई ब धक  न ेएक चुनौती माना है ले कन गैर शै णक टॉफ क  नयुि त अ धकाँश बंधक  ने लए 
चुनौती नह  ं है। बहु त कम ब धक  ने मानवीय संसाधन  स ब धी चुनौ तय चुनौ तय  के यि तगत या सं थागत 
समाधान नकाले ह, हालां क ब धक  ने मानवीय संसाधन  से स ब धी चुनौ तय  का सामना करने के त क तपय 
उपयोगी सुझाव दये ह। 

 

यु त श दावल : मा य मक तर य अ यापक श ा काय म, अ यापक श ा सं थान, ब धक, मानवीय संसाधन, 
यु प न चुनौ तयाँ 

 

 भारत म उ चतम यायालय के नदश पर अ यापक श ा क  ि थ त म सुधार हेतु एमएचआरडी वारा ग ठत 
जि टस वमा आयोग (2012) वारा क  गई सभी अनुशंसाओं पर माननीय यायालय ने वचार कया और इ ह वीकार 
करते हु ए काया वयन के लए भारत सरकार और एनसीट ई को नद शत कया। सरकार के लए के य श ा 
सलाहकार बोड (केब) म गहन चचा के बाद जि टस वमा आयोग क  अनुशंसाओं को वीकार कर लया और इन 
अनुशंसाओं को लागू करने के लए ता वत काय-योजना क  भी पुि ट कर द । तदनुसार काया वयन के स ब ध म 
ग ठत एन.सी.ट .ई. क  ब ा स म त (2014अ) ने ता वत कया क जि टस वमा आयोग क  सफा रश  के अनु प 
अ यापक श ा का पुनगठन पाँच वष  क  अव ध म चरणब  तर के से कया जाएगा। यह काय वष 2015-16 से शु  
होकर पांच शै णक च  म पूरा होगा और इसका समापन वष 2019-20 म होगा। इस स म त ने अ यापक श ा को 
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उ च श ा णाल  का ह सा बनाने के लए काया वयन का खाका तैयार कया; बहु  व अंतर-अनुशासना मक वातावरण 
म अ यापक श ा के काया वयन का पता लगाया और अ यापक श ा काय म  क  अव ध को बढ़ाते हु ए वषय-वार 

तुत करते हु ए नीचे दए गए येक वषय के अंतगत ग त व ध स हत समय-सीमा का उ लेख कया। अंततः दनांक 
28-11-14 को राजप  के म सं. 346 एफ. नं. 51-1/2014/एन.सी.ट .ई./एन.एस. पर अ धसू चत एन.सी.ट .ई. 
(मा यता मानद ड तथा या व ध) व नयम 2014 के जार  होने पर मा य मक तर य अ. श.का. म पुनसगठन क  

या शु  हो गयी। (एनसीट ई; 2014ब) 
 मा य मक तर य अ. श.का. म पुनसगठन क  या शु  होने के साथ ह  अ येताओं क  च इस पुनसगठन 
के व वध प  पर हो गयी। इस म म पाट दार (2015) ने अ यापक श ा के वारा वयं य त करने क  श दावल  
म भ व य म अ यापक श ा म गुणव ता लाने के सु वचा रत यास  को ाथ मकता देने का आ ह कया। म  
(2015) ने रा य तर पर अ यापक श ा म सुधार के लए जार  यास  को यान म रखते हु ए श क  को तैयार 
करने क  चुनौ तय  का, गु ता (2017) ने सहभा गता आधा रत अ. श.का. म व या थय  को पा य म, सीखने- सखाने क  

या, अ यापक- व याथ  संबंध, सहायक ग त व धय  से संबं धत आने वाल  चुनौ तय  का तथा यागी (2018) ने व वध 
कारक  के संदभ म अ यापक श ण सं थाओं के ाचाय  क  सम याओं का, थॉमस एवं तेजवानी (2017) ने श ुता 
काय म के त श ुओं के य ीकरण को जानने के लए, राय (2017) ने श ुता काय म क  पा यचया म न हत 
श ुता काय म के पा य म व उनके या वयन तथा काय म के त काय म म शा मल श ुओं के 
य ीकरण क  समझ के लए तथा जब क च हाण एवं खांडगले (2017) ने एनसीट ई के दशा- नदश  के अनुसार 

अ ध नातक तर (एम.एड. पा य म) म आर भ कये गये श ुता (इंटन शप) काय म क  गुणव ता और य ीकृत 
क  गयी चुनौ तय  के संदभ म एम.एड. इंटन शप काय म के वषय म श ाथ  अ यापक- श क  के वचार  का 
अ ययन कया।  

इस कार अ यापक श ा क  संरचना, यागत नवीनीकरण के यास , लाये गये सुधार  के भाव, अ यापक 
श ा क  भावशीलता, अ यापक श ा पर व भ न चर  या कारक  के भाव तथा अ यापक श ा या और हतधारक  
क  सम याओं और चुनौ तय  को समझने के लए अ येताओं ने सतत यास कये ह, ले कन राज थान रा य म 
मा य मक तर य अ. श.का. के पुनसगठन से ब धक के सम  यु प न मानवीय संसाधन  से उपल धता स बं धत 
चुनौ तय  के अ ययन से जुड़ा कोई अ ययन माण शोधकता वय को ा त नह ं हुआ। इस लए शोधकता वय ने 
मा य मक तर य अ यापक श ा काय म के पुनसगठन से ब धक  के सम  यु प न मानवीय संसाधन  से 
स बं धत चुनौ तय  के अ ययन का न चय कया। 

 

अ ययन उ े य 

यह अ ययन मा. त.अ. श.का. के पुनसगठन से ब धक  के सम  यु प न मानवीय संसाधन  से स बं धत 
चुनौ तय , इनके वारा नकाले गए यि तगत या सं थागत समाधान  तथा द त सुझाव  को जानने के उ े य से 
कया गया है।   

 

अ ययन क  कृ त एवं व ध 

मा. त.अ. श.का. के पुनसगठन से यु प न मानवीय संसाधन  से स बं धत चुनौ तय  और इनके स भा य 
समाधान  का ‘यथा-समय थान पर जो ह’’ के आधार पर अ ययन करने के लए ‘वणना मक सव ण व ध’ का उपयोग 
कया गया है। 

 

यादशन एवं यादश 
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राज थान रा य म ि थत बी.एड. और श ाशा ी सं थान  म से तुत शोध अ ययन म या ि छक व ध से 
90 बी.एड. और 4 श ाशा ी एवं 6 समि वत (बी.एड. एवं श ाशा ी दोन ) सं थान  का चयन कया गया। चय नत 
सं थान क  बंध स म त म से एक सद य का चयन उपल धता के आधार पर सौ े यपूण ढंग से करते हु ए अ ययन 
के यादश म कुल 100 ब धक  का चयन कया गया।  

 

द त संकलन हेतु यु त व ध 

इस अ ययन म असंर चत अवलोकन प , असंर चत एवं अध संर चत सा ा कार प , म त नावल  क  
सहायता से द त  का संकलन कया गया है। 

 

द त  क  कृ त 

इस अ ययन म यु त व धय- अवलोकन, असंर चत एवं अ  संर चत सा ा कार तथा म त कार क  
नावल  क  सहायता से मा ा मक एवं गुणा मक दोन  कार के द त एक त कये गये। 

 

द त  का तुतीकरण, व लेषण एवं न कष  
तुत अ ययन के लए वक सत म त कार क  नावल  म दए गए पद वशेष पर बंधक  वारा द त 

वर यता क  आवृ ि तय  क  गणना करते हु ए तशत ात कया गया है। अवलोकन, असंर चत एवं अध संर चत 
सा ा कार वारा संक लत त य  का उपयोग मानवीय संसाधन  से स बं धत चुनौ तय  और इनके स भा य समाधान  
का अ ययन करने के लए हेतु कया गया है।  

 

ता लका-1: मानवीय संसाधन  से स बं धत चुनौ तयाँ 

.सं. पद 
त या एवं आवृ ि त ( तशत) 

हाँ नह ं योग 

1. एन.सी.ट .ई. (मा यता मानद ड तथा या व ध) व नयम 
2014 के अनुसार एक इकाई के लए ाचाय स हत 08 
अ यापक श क अ नवाय गया है। या नधा रत सं या 
म अ यापक श क  क  नयुि त करना श ण सं थाओं 
के लए एक चुनौती बन गई है? 

60 40 100 

या आपने इस चुनौती का कोई यि तगत या सं थागत 
समाधान नकाला है? 

20 (33.33%) 40 (66.67%) 60 (100%) 

2. या एन.सी.ट .ई. (मा यता मानद ड तथा या व ध) 
व नयम 2014 वारा नधा रत शै क यो यता के 
अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त करना एक चुनौती 
बन गई है? 

60 40 100 

या आपने इस चुनौती का कोई यि तगत या सं थागत 
समाधान नकाला है? 

20 (33.33%) 40 (66.67%) 60 (100%) 

3. या एन.सी.ट .ई. (मा यता मानद ड तथा या व ध) 
व नयम 2014 वारा नधा रत सं या म गैर शै णक 
टॉफ क  नयुि त करना एक चुनौती बन गई है? 

30 70 100 

या आपने इस चुनौती का कोई यि तगत या सं थागत 10 (33.33%) 20 (66.67%) 30 (100%) 
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समाधान नकाला है? 

4. या सभी अ यापक श क  को श ण का भार देते हु ए 
समयसारणी का नमाण करना एक चुनौती है? 

05 95 100 

या आपने इस चुनौती का कोई यि तगत या सं थागत 
समाधान नकाला है? 

03 (60%) 02 (40%) 05 (100%) 

उपयु त ता लका 1.1 म दए गए द त  तथा सा ा कार, अवलोकन एवं म त नावल  से ा त गुणा मक 
द त  का व लेषण करने पर यह पता चलता है क मानवीय संसाधन संसाधन  क  उपल धता संबंधी चुनौ तय  म से 

एन.सी.ट .ई. अ ध नयम (2014) के अनुसार एक इकाई के लए नधा रत सं या ( ाचाय स हत 08 अ यापक श क) म 
अ यापक श क  क  नयुि त श ा सं थान  के आधे से कुछ अ धक ब धक  के सम  एक चुनौती है, जब क आधे 
से कुछ कम ब धक इसे एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम से लगभग एक तहाई ब धक  ने सं थागत आधार पर 
समाधान नकालते हु ए अपने श ण सं थान म एन.सी.ट .ई. के नयमानुसार अ यापक श क  क  सं या पूण क  है। 
इस चुनौती क  कृ त के स ब ध म सवा धक ब धक  ने यह बताया है क एन.सी.ट .ई. वारा नधा रत यो यता के 
अनुसार े  म पया त सं या म अ यापक  क  उपल धता का अभाव है। संगीत, कला, ग णत, कॉमस, व ान वषय के 
लए अ यापक श क  क  कमी है तथा वषयवार श क  क  पू त करना मुि कल है। 

ब धक  के अनुसार इस चुनौती के स भा य समाधान- अ यापक श क  क  नधा रत सं या म कमी लाना 
या अ यापक श क  क  सं या पुराने नयम  से करना, अ यापक श क  क  नयुि त श ा थय  क  सं या अनुसार 
करना तथा एन.सी.ट .ई. के अ यापक श क  क  नयुि त हेतु नयम  को थोड़ा लचीला बनाया जाना हो सकते ह। 

उपयु त ता लका 1.2 म दए गए द त  तथा सा ा कार, अवलोकन एवं म त नावल  से ा त गुणा मक 
द त  का व लेषण करने पर यह पता चलता है क एन.सी.ट .ई. अ ध नयम 2014 म नधा रत शै क यो यता के 

अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त करना यादश म चय नत श ा सं थाओं के आधे ब धक  के सम  एक 
चुनौती है। इस चुनौती के सबंध म अ धकांश ब धक  ने यह बताया क नधा रत नेट व पीएच.डी. यो यता वाले यो य 
अ यापक श क  का अभाव है। क तपय ब धक  के अनुसार नेट व पीएच.डी. यो यता वाले अ यापक श क  क  
उपल धता के बावजूद उनके वेतनमान क  मांग को मान पाना एक चुनौती है। जब क लगभग आधे ब धक 
एन.सी.ट .ई. अ ध नयम 2014 म नधा रत शै क यो यता के अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त करने को चुनौती 
नह ं मानते ह। इनम से क तपय ब धक  वारा अपने अ यापक श ा सं थान म नधा रत शै क यो यता के 
अनुसार यो य अ यापक श क  क  नयुि त कर द  है। 

ब धक  के अनुसार इस चुनौती के स भा य समाधान- अ यापक श क  यूनतम यो यता एम.एड. ह  होनी 
चा हए अथात ्  अ यापक श क  क  यो यता पुराने नयम  के अनुसार ह  रहे, अ धक भावी योजनाएँ बनाकर अ यापक 
श क  को अपनी यो यता पूर  करने के लए ो सा हत करना चा हए, यो य अ यापक श क  क  उपल धता बढ़ायी 
जानी चा हए। 

उपयु त ता लका 1.3 म दए गए द त  तथा सा ा कार, अवलोकन एवं म त नावल  से ा त गुणा मक 
द त  का व लेषण करने पर व लषेण करने पर यह पता चलता है क एन.सी.ट .ई. (मा यता मानद ड तथा 
या व ध) व नयम 2014 वारा नधा रत सं या म गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करना लगभग एक तहाई 

ब धक  के सम  एक चुनौती है। जब क लगभग तीन चौथाई ब धक एन.सी.ट .ई. अ ध नयम (2014) वारा नधा रत 
सं या म गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करने को एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम से एक तहाई ब धक  के 
अनुसार उ ह ने एन.सी ़.ट .ई. अ ध नयम (2014) के अनुसार अपने सं थान म गैर शै णक टॉफ क  नयुि त कर द  
है। 
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गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करने को एक चुनौती मानने वाल  म से लगभग आधे ब धक  ने यह बताया 
है क अ त र त गैर शै णक टॉफ क  नयुि त से संचालक  पर आ थक भार बढ़ा है। सीट पूर  नह ं भरने क  ि थत 
म तो गैर शै णक टॉफ पर कोई कायभार नह ं रहता है। ले कन केवल व नयम क  पू त के लए गैर शै णक टॉफ 
क  नयुि त करनी पड़ रह  है। ब धक  के अनुसार इस चुनौती का स भा य समाधान व या थय  क  सं यानुसार 
टॉफ क  नयुि त करना तथा गैर शै णक टॉफ क  नयुि त श ण सं थान के आव यकतानुसार करना हो सकता 

है। 

उपयु त ता लका 1.4 म दए गए द त  तथा सा ा कार, अवलोकन एवं म त नावल  से ा त गुणा मक 
द त  का अ ययन करने पर यह पता चलता है क अ यापक श क  को श ण का भार देते हुए समयसारणी का 
नमाण करना केवल क तपय ब धक  के सम  एक चुनौती है। इस चुनौती के संबंध म इन ब धक  का मानना है 
क इतनी बड़ी सं या म अ यापक श क  को समय-सारणी म समायोिजत करना व कायभार वतरण एक चुनौती है। 
जब क अ धकांश ब धक अपने श ण सं थान म समय-सारणी के नमाण करने को एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम 
से लगभग आधे ब धक  ने अपनी सं था म अ यापक श क  क  उपल धता के हसाब से समय सारणी बनाने का 
नणय लया है। ब धक  के अनुसार इस चुनौती का स भा य समाधान व या थय क  सं यानुसार अ यापक श क  
क  नयुि त करना हो सकता है। 

 

शोध न कष एवं शै क न हताथ 

तुत अ ययन से ा त न कष  के अ ां कत न हताथ हो सकते ह- 
1. तुत अ ययन म न कषत: यह पाया गया है क मानवीय संसाधन संसाधन  क  उपल धता संबंधी चुनौ तय  म 
से एन.सी.ट .ई. अ ध नयम (2014) के अनुसार एक इकाई के लए नधा रत सं या ( ाचाय स हत 08 अ यापक श क) 
म अ यापक श क  क  नयुि त श ा सं थान  के आधे से कुछ अ धक ब धक  के सम  एक चुनौती है। जब क 
आधे से कुछ कम ब धक इसे एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम से लगभग एक तहाई ब धक  ने सं थागत आधार 
पर समाधान नकालते हु ए अपने श ण सं थान म एन.सी.ट .ई. के नयमानुसार अ यापक श क  क  सं या पूण क  
है। इस चुनौती क  कृ त के स ब ध म सवा धक ब धक  ने यह बताया है क एन.सी.ट .ई. वारा नधा रत यो यता 
के अनुसार े  म पया त सं या म अ यापक  क  उपल धता का अभाव है। संगीत, कला, ग णत, कॉमस, व ान वषय 
के लए अ यापक श क  क  कमी है तथा वषयवार श क  क  पू त करना मुि कल है। ब धक  के अनुसार इस 
चुनौती के स भा य समाधान- अ यापक श क  क  नधा रत सं या म कमी लाना या अ यापक श क  क  सं या 
पुराने नयम  से करना, अ यापक श क  क  नयुि त श ा थय  क  सं या अनुसार करना तथा एन.सी.ट .ई. के 
अ यापक श क  क  नयुि त हेतु नयम  को थोड़ा लचीला बनाया जाना हो सकते ह। 
े  क  वा त वक प रि थ तय  म एन.सी.ट .ई. वारा नधा रत यो यता के अनुसार े  म पया त सं या म यो य 

अ यापक- श क  क  उपल धता का अभाव भी है। इस न कष को यान म रख कर अ ध नातक तर य अ यापक 
श ा काय म  क  सं या म वृ  के लए एनसीट ई, क  एवं रा य सरकार मलकर योजना बना सकते ह। यो यता के 
सापे  अ यापक- श क  को उ चत वेतनमान नह ं मलने के कारण तभाओं का आकषण इस े  क  ओर कम न हो; 
इस हेतु एनसीट ई, क  एवं रा य सरकार के साथ ह  ब धक  को भी व व व यालय अनुदान आयोग के वारा तय 
अनुसार अ यापक- श क  को वेतनमान मल;े यह सु नि चत करना नतांत आव यक है। श ाथ -अ यापक  के कम 
वेश और अ य रा य  क  तुलना म अ य प वा षक शु क से उपज रहे आ थक दबाव के चलते भी पया त सं या म 

अ यापक- श क  क  उपल धता सु नि चत करना चुनौतीपूण हुआ है। इस स ब ध म एनसीट ई के यास के क  एवं 
रा य सरकार मलकर एक कोष बना सकते ह िजससे श ाथ -अ यापक  के कम वेश क  ि थ त म त-पू त क  जा 
सके। रा य सरकार तवष वा त वक यय भार के अनुसार वा षक शु क का नधारण करे यह भी आव यक है।  
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2. इस अ ययन से यह न कष ा त हुआ है क एन.सी.ट .ई. अ ध नयम 2014 म नधा रत शै क यो यता के 
अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त करना श ा सं थाओं के आधे ब धक  के सम  एक चुनौती है। इस चुनौती 
के सबंध म अ धकांश ब धक  ने यह बताया क नधा रत नेट व पीएच.डी. यो यता वाले यो य अ यापक श क  का 
अभाव है। क तपय ब धक  के अनुसार नेट व पीएच.डी. यो यता वाले अ यापक श क  क  उपल धता के बावजूद 
उनके वेतनमान क  मांग को मान पाना एक चुनौती है। जब क लगभग आधे ब धक एन.सी.ट .ई. अ ध नयम 2014 म 
नधा रत शै क यो यता के अनुसार अ यापक श क  क  नयुि त करने को चुनौती नह ं मानते ह। इनम से क तपय 
ब धक  वारा अपने अ यापक श ा सं थान म नधा रत शै क यो यता के अनुसार यो य अ यापक श क  क  
नयुि त कर द  है। ब धक  के अनुसार इस चुनौती के स भा य समाधान- अ यापक श क  यूनतम यो यता 
एम.एड. ह  होनी चा हए अथात ्  अ यापक श क  क  यो यता पुराने नयम  के अनुसार ह  रहे, अ धक भावी योजनाएँ 
बनाकर अ यापक श क  को अपनी यो यता पूर  करने के लए ो सा हत करना चा हए, यो य अ यापक श क  क  
उपल धता बढ़ायी जानी चा हए।  

इस न कष को यान म रख कर अ ध नातक तर य अ यापक श ा काय म  क  सं या म वृ  के लए एनसीट ई, 
क  एवं रा य सरकार मलकर योजना बना सकते ह। यो यता के सापे  अ यापक- श क  को उ चत वेतनमान नह ं 
मलने के कारण तभाओं का आकषण इस े  क  ओर कम न हो; इस हेतु एनसीट ई, क  एवं रा य सरकार के साथ 
ह  ब धक  को भी व व व यालय अनुदान आयोग के वारा तय अनुसार अ यापक- श क  को वेतनमान मल;े यह 
सु नि चत करना नतांत आव यक है। 

3. इस अ ययन से यह ात हुआ है क एन.सी.ट .ई. (मा यता मानद ड तथा या व ध) व नयम 2014 वारा 
नधा रत सं या म गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करना लगभग एक तहाई ब धक  के सम  एक चुनौती है। 
जब क लगभग तीन चौथाई ब धक एन.सी.ट .ई. अ ध नयम (2014) वारा नधा रत सं या म गैर शै णक टॉफ क  
नयुि त करने को एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम से एक तहाई ब धक  के अनुसार उ ह ने एन.सी ़.ट .ई. अ ध नयम 
(2014) के अनुसार अपने सं थान म गैर शै णक टॉफ क  नयुि त कर द  है। गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करने 
को एक चुनौती मानने वाल  म से लगभग आधे ब धक  ने यह बताया है क अ त र त गैर शै णक टॉफ क  
नयुि त से संचालक  पर आ थक भार बढ़ा है। सीट पूर  नह ं भरने क  ि थ त म तो गैर शै णक टॉफ पर कोई 
कायभार नह ं रहता है। ले कन केवल व नयम क  पू त के लए गैर शै णक टॉफ क  नयुि त करनी पड़ रह  है। 
ब धक  के अनुसार इस चुनौती का स भा य समाधान व या थय  क  सं यानुसार टॉफ क  नयुि त करना तथा गैर 

शै णक टॉफ क  नयुि त श ण सं थान क  आव यकतानुसार करना हो सकता है।  

श ाथ -अ यापक  के कम वेश और अ य रा य  क  तुलना म अ य प वा षक शु क से उपज रहे आ थक दबाव के 
चलते भी पया त सं या म गैर शै णक टॉफ क  उपल धता सु नि चत करना चुनौतीपूण हु आ है। इस स ब ध म 
एनसीट ई के यास के क  एवं रा य सरकार मलकर एक कोष बना सकते ह िजससे श ाथ -अ यापक  के कम वेश 
क  ि थ त म त-पू त क  जा सके। रा य सरकार तवष वा त वक यय भार के अनुसार वा षक शु क का नधारण 
करे यह भी आव यक है। क  एवं रा य सरकार इस हेतु अ यापक श ा सं थान  को उदार अनुदान सहायता भी दे 
सकते ह।  

4. अ यापक श क  को श ण का भार देते हु ए समयसारणी का नमाण करना केवल क तपय ब धक  के सम  
एक चुनौती है। इस चुनौती के संबंध म इन ब धक  का मानना है क इतनी बड़ी सं या म अ यापक श क  को 
समय-सारणी म समायोिजत करना व कायभार वतरण एक चुनौती है। जब क अ धकांश ब धक अपने श ण सं थान 
म समय-सारणी के नमाण करने को एक चुनौती नह ं मानते ह। इनम से लगभग आधे ब धक  ने अपनी सं था म 
अ यापक श क  क  उपल धता के हसाब से समय सारणी बनाने का नणय लया है। ब धक  के अनुसार इस 
चुनौती का स भा य समाधान व या थय  क  सं यानुसार अ यापक श क  क  नयुि त करना हो सकता है। 
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जब भी कोई नया व नयम सामने आता है, तब उसके काया वयन म चुनौती का आना वाभा वक है। तवष 
काया वयन से ा त अनुभव  के सापे  नधा रत अ यापक- श क  क  उपल धता का पुन नधारण कया जा सकता है। 
यह पुन नधारण केवल दो स  के आधार पर करना ज दबाजी हो सकती है। एनसीट ई ने िजस कायभार के आधार पर 
एक इकाई के लए अ यापक- श क  क  यूनतम आव यक सं या तय क  है, उसक  अनु पता को दशाने वाल  
लगभग तीन-चार आदश समय-सार णयाँ अ यापक श ा सं थान  के लए जार  करनी चा हए, ता क बंधक  क  क थत 
मा यता को शो धत कया जा सके। इस कदम से अ यापक श ा सं थान  को एनसीट ई क  भावनानुसार मानवीय 
संसाधन  का उपयोग करने से स बं धत आधार भी ा त हो सकता है। 
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