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सारांश 

यह अÚययन माÚयͧमक èतरȣय अÚयापक ͧश¢ा 
काय[Đम के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ के सम¢ मानवीय संसाधनɉ 
से सàबंͬधत åयु×पÛन चुनौǓतयɉ, ĤबÛधकɉ ɮवारा Ǔनकाले गए 
åयिÈतगत या संèथागत समाधानɉ तथा Ĥद×त सुझावɉ को 
जानने के ͧलए ͩकया गया। इस वण[ना×मक सवȶ¢ण मɅ 
अवलोकन, सा¢ा×कार तथा ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ कȧ सहायता से 
गुणा×मक एवं माğा×मक दोनɉ Ĥकार के Ĥद×त एकǒğत ͩकये 
गये। माğा×मक Ĥɮ×तɉ का वण[ना×मक सांिÉयकȧ का उपयोग करते ͪवæलेषण ͩकया गया। Ǔनçकष[त: पाया गया है ͩक 
अÚयापक ͧश¢ा संèथानɉ मɅ Ǔनधा[ǐरत संÉया और शैͯ¢क योÊयता के अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत को 
लगभग दो Ǔतहाई ĤबÛधकɉ न ेएक चुनौती माना है लेͩकन गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत अͬधकाँश Ĥबंधकɉ ने ͧलए 
चुनौती नहȣ ं है। बहु त कम ĤबÛधकɉ ने मानवीय संसाधनɉ सàबÛधी चुनौǓतयɉ चुनौǓतयɉ के åयिÈतगत या संèथागत 
समाधान Ǔनकाले हɇ, हालांͩक ĤबÛधकɉ ने मानवीय संसाधनɉ से सàबÛधी चुनौǓतयɉ का सामना करने के ĤǓत कǓतपय 
उपयोगी सुझाव Ǒदये हɇ। 

 

ĤयुÈत शÞदावलȣ: माÚयͧमक èतरȣय अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम, अÚयापक ͧश¢ा संèथान, ĤबÛधक, मानवीय संसाधन, 
åयु×पÛन चुनौǓतयाँ 

 

 भारत मɅ उÍचतम Ûयायालय के Ǔनदȶश पर अÚयापक ͧश¢ा कȧ िèथǓत मɅ सुधार हेतु एमएचआरडी ɮवारा गǑठत 
जिèटस वमा[ आयोग (2012) ɮवारा कȧ गई सभी अनुशंसाओं पर माननीय Ûयायालय ने ͪवचार ͩकया और इÛहɅ èवीकार 
करते हु ए काया[Ûवयन के ͧलए भारत सरकार और एनसीटȣई को Ǔनदȶͧशत ͩकया। सरकार के ͧलए केÛġȣय ͧश¢ा 
सलाहकार बोड[ (केब) मɅ गहन चचा[ के बाद जिèटस वमा[ आयोग कȧ अनुशंसाओं को èवीकार कर ͧलया और इन 
अनुशंसाओं को लागू करने के ͧलए Ĥèताͪवत काय[-योजना कȧ भी पुिçट कर दȣ। तदनुसार काया[Ûवयन के सàबÛध मɅ 
गǑठत एन.सी.टȣ.ई. कȧ बğा सͧमǓत (2014अ) ने Ĥèताͪवत ͩकया ͩक जिèटस वमा[ आयोग कȧ ͧसफाǐरशɉ के अनुǾप 
अÚयापक ͧश¢ा का पुनग[ठन पाँच वषɟ कȧ अवͬध मɅ चरणबƨ तरȣके से ͩकया जाएगा। यह काय[ वष[ 2015-16 से शुǾ 
होकर पांच शै¢ͨणक चĐɉ मɅ पूरा होगा और इसका समापन वष[ 2019-20 मɅ होगा। इस सͧमǓत ने अÚयापक ͧश¢ा को 
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उÍच ͧश¢ा Ĥणालȣ का Ǒहèसा बनाने के ͧलए काया[Ûवयन का खाका तैयार ͩकया; बहु  व अंतर-अनुशासना×मक वातावरण 
मɅ अÚयापक ͧश¢ा के काया[Ûवयन का पता लगाया और अÚयापक ͧश¢ा काय[Đमɉ कȧ अवͬध को बढ़ाते हु ए ͪवषय-वार 
Ĥèतुत करते हु ए नीचे Ǒदए गए Ĥ×येक ͪवषय के अंतग[त गǓतͪवͬध सǑहत समय-सीमा का उãलेख ͩकया। अंततः Ǒदनांक 
28-11-14 को राजपğ के Đम सं. 346 एफ. नं. 51-1/2014/एन.सी.टȣ.ई./एन.एस. पर अͬधसूͬचत एन.सी.टȣ.ई. 
(माÛयता मानदÖड तथा ͩĐयाͪवͬध) ͪवǓनयम 2014 के जारȣ होने पर माÚयͧमक èतरȣय अ.ͧश.का. मɅ पुनसɍगठन कȧ 
ĤͩĐया शुǾ हो गयी। (एनसीटȣई; 2014ब) 
 माÚयͧमक èतरȣय अ.ͧश.का. मɅ पुनसɍगठन कȧ ĤͩĐया शुǾ होने के साथ हȣ अÚयेताओं कȧ ǽͬच इस पुनसɍगठन 
के ͪवͪवध प¢ɉ पर हो गयी। इस Đम मɅ पाटȣदार (2015) ने अÚयापक ͧश¢ा के ɮवारा èवयं åयÈत करने कȧ शÞदावलȣ 
मɅ भͪवçय मɅ अÚयापक ͧश¢ा मɅ गुणव×ता लाने के सुͪवचाǐरत Ĥयासɉ को Ĥाथͧमकता देने का आĒह ͩकया। ͧमĮ 
(2015) ने राçĚȣय èतर पर अÚयापक ͧश¢ा मɅ सुधार के ͧलए जारȣ Ĥयासɉ को Úयान मɅ रखते हु ए ͧश¢कɉ को तैयार 
करने कȧ चुनौǓतयɉ का, गुÜता (2017) ने सहभाͬगता आधाǐरत अ.ͧश.का. मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ को पाɫयĐम, सीखने-ͧसखाने कȧ 
ĤͩĐया, अÚयापक-ͪवɮयाथȸ संबंध, सहायक गǓतͪवͬधयɉ से संबंͬधत आने वालȣ चुनौǓतयɉ का तथा ×यागी (2018) ने ͪवͪवध 
कारकɉ के संदभ[ मɅ अÚयापक ͧश¢ण संèथाओं के Ĥाचायɟ कȧ समèयाओं का, थॉमस एवं तेजवानी (2017) ने Ĥͧश¢ुता 
काय[Đम के ĤǓत Ĥͧश¢ुओं के Ĥ×य¢ीकरण को जानने के ͧलए, राय (2017) ने Ĥͧश¢ुता काय[Đम कȧ पाɫयचया[ मɅ ǓनǑहत 
Ĥͧश¢ुता काय[Đम के पाɫयĐम व उनके ͩĐयाÛवयन तथा काय[Đम के ĤǓत काय[Đम मɅ शाͧमल Ĥͧश¢ुओं के 
Ĥ×य¢ीकरण कȧ समझ के ͧलए तथा जबͩक चåहाण एवं खांडगले (2017) ने एनसीटȣई के Ǒदशा-Ǔनदȶशɉ के अनुसार 
अͬधèनातक èतर (एम.एड. पाɫयĐम) मɅ आरàभ ͩकये गये Ĥͧश¢ुता (इंटन[ͧशप) काय[Đम कȧ गुणव×ता और Ĥ×य¢ीकृत 
कȧ गयी चुनौǓतयɉ के संदभ[ मɅ एम.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के ͪवषय मɅ ͧश¢ाथȸ अÚयापक-ͧश¢कɉ के ͪवचारɉ का 
अÚययन ͩकया।  

इस Ĥकार अÚयापक ͧश¢ा कȧ संरचना, ĤͩĐयागत नवीनीकरण के Ĥयासɉ, लाये गये सुधारɉ के Ĥभाव, अÚयापक 
ͧश¢ा कȧ Ĥभावशीलता, अÚयापक ͧश¢ा पर ͪवͧभÛन चरɉ या कारकɉ के Ĥभाव तथा अÚयापक ͧश¢ा या और Ǒहतधारकɉ 
कȧ समèयाओं और चुनौǓतयɉ को समझने के ͧलए अÚयेताओं ने सतत Ĥयास ͩकये हɇ, लेͩकन राजèथान राÏय मɅ 
माÚयͧमक èतरȣय अ.ͧश.का. के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन मानवीय संसाधनɉ से उपलÞधता सàबंͬधत 
चुनौǓतयɉ के अÚययन से जुड़ा कोई अÚययन Ĥमाण शोधकता[ ɮवय को ĤाÜत नहȣं हुआ। इसͧलए शोधकता[ ɮवय ने 
माÚयͧमक èतरȣय अÚयापक ͧश¢ा काय[Đम के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन मानवीय संसाधनɉ से 
सàबंͬ धत चुनौǓतयɉ के अÚययन का Ǔनæचय ͩकया। 

 

अÚययन उƧेæय 

यह अÚययन मा.èत.अ.ͧश.का. के पुनसɍगठन से ĤबÛधकɉ के सम¢ åयु×पÛन मानवीय संसाधनɉ से सàबंͬधत 
चुनौǓतयɉ, इनके ɮवारा Ǔनकाले गए åयिÈतगत या संèथागत समाधानɉ तथा Ĥद×त सुझावɉ को जानने के उƧेæय से 
ͩकया गया है।   

 

अÚययन कȧ ĤकृǓत एवं ͪवͬध 

मा.èत.अ.ͧश.का. के पुनसɍगठन से åयु×पÛन मानवीय संसाधनɉ से सàबंͬधत चुनौǓतयɉ और इनके सàभाåय 
समाधानɉ का ‘यथा-समय èथान पर जो हɇ’’ के आधार पर अÚययन करने के ͧलए ‘वण[ना×मक सवȶ¢ण ͪवͬध’ का उपयोग 
ͩकया गया है। 

 

Ûयादश[न एवं Ûयादश[ 
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राजèथान राÏय मɅ िèथत बी.एड. और ͧश¢ाशाèğी संèथानɉ मɅ से Ĥèतुत शोध अÚययन मɅ याǺिÍछक ͪवͬध से 
90 बी.एड. और 4 ͧश¢ाशाèğी एवं 6 समिÛवत (बी.एड. एवं ͧश¢ाशाèğी दोनɉ) संèथानɉ का चयन ͩकया गया। चयǓनत 
संèथान कȧ Ĥबंध सͧमǓत मɅ से एक सदèय का चयन उपलÞधता के आधार पर सौƧेæयपूण[ ढंग से करते हु ए अÚययन 
के Ûयादश[ मɅ कुल 100 ĤबÛधकɉ का चयन ͩकया गया।  

 

Ĥद×त संकलन हेतु ĤयुÈत Ĥͪवͬध 

इस अÚययन मɅ असंरͬचत अवलोकन Ĥपğ, असंरͬचत एवं अध[ संरͬचत सा¢ा×कार Ĥपğ, ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ कȧ 
सहायता से Ĥद×तɉ का संकलन ͩकया गया है। 

 

Ĥद×तɉ कȧ ĤकृǓत 

इस अÚययन मɅ ĤयुÈत Ĥͪवͬधयɉ- अवलोकन, असंरͬचत एवं अƨ[ संरͬचत सा¢ा×कार तथा ͧमͬĮत Ĥकार कȧ 
Ĥæनावलȣ कȧ सहायता से माğा×मक एवं गुणा×मक दोनɉ Ĥकार के Ĥद×त एकǒğत ͩकये गये। 

 

Ĥद×तɉ का Ĥèतुतीकरण, ͪवæलेषण एवं Ǔनçकष[  
Ĥèतुत अÚययन के ͧलए ͪवकͧसत ͧमͬĮत Ĥकार कȧ Ĥæनावलȣ मɅ Ǒदए गए पद ͪवशेष पर Ĥबंधकɉ ɮवारा Ĥद×त 

वरȣयता कȧ आवृ ि×तयɉ कȧ गणना करते हु ए ĤǓतशत £ात ͩकया गया है। अवलोकन, असंरͬचत एवं अध[ संरͬचत 
सा¢ा×कार ɮवारा संकͧलत तØयɉ का उपयोग मानवीय संसाधनɉ से सàबंͬधत चुनौǓतयɉ और इनके सàभाåय समाधानɉ 
का अÚययन करने के ͧलए हेतु ͩकया गया है।  

 

ताͧलका-1: मानवीय संसाधनɉ से सàबंͬधत चुनौǓतयाँ 

Đ.सं. पद 
ĤǓतͩĐया एवं आवृ ि×त (ĤǓतशत) 

हाँ नहȣं योग 

1. एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा ͩĐयाͪवͬध) ͪवǓनयम 
2014 के अनुसार एक इकाई के ͧलए Ĥाचाय[ सǑहत 08 
अÚयापक ͧश¢क अǓनवाय[ गया है। Èया Ǔनधा[ǐरत संÉया 
मɅ अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करना ͧश¢ण संèथाओं 
के ͧलए एक चुनौती बन गई है? 

60 40 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयिÈतगत या संèथागत 
समाधान Ǔनकाला है? 

20 (33.33%) 40 (66.67%) 60 (100%) 

2. Èया एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा ͩĐयाͪवͬध) 
ͪवǓनयम 2014 ɮवारा Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के 
अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करना एक चुनौती 
बन गई है? 

60 40 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयिÈतगत या संèथागत 
समाधान Ǔनकाला है? 

20 (33.33%) 40 (66.67%) 60 (100%) 

3. Èया एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा ͩĐयाͪवͬध) 
ͪवǓनयम 2014 ɮवारा Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक 
èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करना एक चुनौती बन गई है? 

30 70 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयिÈतगत या संèथागत 10 (33.33%) 20 (66.67%) 30 (100%) 
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समाधान Ǔनकाला है? 

4. Èया सभी अÚयापक ͧश¢कɉ को ͧश¢ण का भार देते हु ए 
समयसारणी का Ǔनमा[ण करना एक चुनौती है? 

05 95 100 

Èया आपने इस चुनौती का कोई åयिÈतगत या संèथागत 
समाधान Ǔनकाला है? 

03 (60%) 02 (40%) 05 (100%) 

उपयु[Èत ताͧलका 1.1 मɅ Ǒदए गए Ĥद×तɉ तथा सा¢ा×कार, अवलोकन एवं ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ से ĤाÜत गुणा×मक 
Ĥद×तɉ का ͪवæलेषण करने पर यह पता चलता है ͩक मानवीय संसाधन संसाधनɉ कȧ उपलÞधता संबंधी चुनौǓतयɉ मɅ से 
एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम (2014) के अनुसार एक इकाई के ͧलए Ǔनधा[ǐरत संÉया (Ĥाचाय[ सǑहत 08 अÚयापक ͧश¢क) मɅ 
अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ा संèथानɉ के आधे से कुछ अͬधक ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है, जबͩक आधे 
से कुछ कम ĤबÛधक इसे एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से लगभग एक Ǔतहाई ĤबÛधकɉ ने संèथागत आधार पर 
समाधान Ǔनकालते हु ए अपने ͧश¢ण संèथान मɅ एन.सी.टȣ.ई. के Ǔनयमानुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ संÉया पूण[ कȧ है। 
इस चुनौती कȧ ĤकृǓत के सàबÛध मɅ सवा[ͬधक ĤबÛधकɉ ने यह बताया है ͩक एन.सी.टȣ.ई. ɮवारा Ǔनधा[ǐरत योÊयता के 
अनुसार ¢ेğ मɅ पया[Üत संÉया मɅ अÚयापकɉ कȧ उपलÞधता का अभाव है। संगीत, कला, गͨणत, कॉमस[, ͪव£ान ͪवषय के 
ͧलए अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ कमी है तथा ͪवषयवार ͧश¢कɉ कȧ पूǓत[ करना मुिæकल है। 

ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधान- अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ कमी लाना 
या अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ संÉया पुराने Ǔनयमɉ से करना, अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ाͬथ[यɉ कȧ संÉया अनुसार 
करना तथा एन.सी.टȣ.ई. के अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत हेतु Ǔनयमɉ को थोड़ा लचीला बनाया जाना हो सकते हɇ। 

उपयु[Èत ताͧलका 1.2 मɅ Ǒदए गए Ĥद×तɉ तथा सा¢ा×कार, अवलोकन एवं ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ से ĤाÜत गुणा×मक 
Ĥद×तɉ का ͪवæलेषण करने पर यह पता चलता है ͩक एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम 2014 मɅ Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के 
अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करना Ûयादश[ मɅ चयǓनत ͧश¢ा संèथाओं के आधे ĤबÛधकɉ के सम¢ एक 
चुनौती है। इस चुनौती के सबंध मɅ अͬधकांश ĤबÛधकɉ ने यह बताया ͩक Ǔनधा[ǐरत नेट व पीएच.डी. योÊयता वाले योÊय 
अÚयापक ͧश¢कɉ का अभाव है। कǓतपय ĤबÛधकɉ के अनुसार नेट व पीएच.डी. योÊयता वाले अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ 
उपलÞधता के बावजूद उनके वेतनमान कȧ मांग को मान पाना एक चुनौती है। जबͩक लगभग आधे ĤबÛधक 
एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम 2014 मɅ Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करने को चुनौती 
नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से कǓतपय ĤबÛधकɉ ɮवारा अपने अÚयापक ͧश¢ा संèथान मɅ Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के 
अनुसार योÊय अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत कर दȣ है। 

ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधान- अÚयापक ͧश¢कɉ Ûयूनतम योÊयता एम.एड. हȣ होनी 
चाǑहए अथा[त ्  अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ योÊयता पुराने Ǔनयमɉ के अनुसार हȣ रहे, अͬधक Ĥभावी योजनाएँ बनाकर अÚयापक 
ͧश¢कɉ को अपनी योÊयता पूरȣ करने के ͧलए Ĥो×साǑहत करना चाǑहए, योÊय अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता बढ़ायी 
जानी चाǑहए। 

उपयु[Èत ताͧलका 1.3 मɅ Ǒदए गए Ĥद×तɉ तथा सा¢ा×कार, अवलोकन एवं ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ से ĤाÜत गुणा×मक 
Ĥद×तɉ का ͪवæलेषण करने पर ͪवæलषेण करने पर यह पता चलता है ͩक एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा 
ͩĐयाͪवͬध) ͪवǓनयम 2014 ɮवारा Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करना लगभग एक Ǔतहाई 
ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। जबͩक लगभग तीन चौथाई ĤबÛधक एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम (2014) ɮवारा Ǔनधा[ǐरत 
संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करने को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से एक Ǔतहाई ĤबÛधकɉ के 
अनुसार उÛहɉने एन.सी ़.टȣ.ई. अͬधǓनयम (2014) के अनुसार अपने संèथान मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत कर दȣ 
है। 
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गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करने को एक चुनौती मानने वालɉ मɅ से लगभग आधे ĤबÛधकɉ ने यह बताया 
है ͩक अǓतǐरÈत गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत से संचालकɉ पर आͬथ[क भार बढ़ा है। सीटɅ पूरȣ नहȣं भरने कȧ िèथǓत 
मɅ तो गैर शै¢ͨणक èटॉफ पर कोई काय[भार नहȣं रहता है। लेͩकन केवल ͪवǓनयम कȧ पूǓत[ के ͧलए गैर शै¢ͨणक èटॉफ 
कȧ ǓनयुिÈत करनी पड़ रहȣ है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती का सàभाåय समाधान ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ संÉयानुसार 
èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करना तथा गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ण संèथान के आवæयकतानुसार करना हो सकता 
है। 

उपयु[Èत ताͧलका 1.4 मɅ Ǒदए गए Ĥद×तɉ तथा सा¢ा×कार, अवलोकन एवं ͧमͬĮत Ĥæनावलȣ से ĤाÜत गुणा×मक 
Ĥद×तɉ का अÚययन करने पर यह पता चलता है ͩक अÚयापक ͧश¢कɉ को ͧश¢ण का भार देते हुए समयसारणी का 
Ǔनमा[ण करना केवल कǓतपय ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। इस चुनौती के संबंध मɅ इन ĤबÛधकɉ का मानना है 
ͩक इतनी बड़ी संÉया मɅ अÚयापक ͧश¢कɉ को समय-सारणी मɅ समायोिजत करना व काय[भार ͪवतरण एक चुनौती है। 
जबͩक अͬधकांश ĤबÛधक अपने ͧश¢ण संèथान मɅ समय-सारणी के Ǔनमा[ण करने को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ 
से लगभग आधे ĤबÛधकɉ ने अपनी संèथा मɅ अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता के Ǒहसाब से समय सारणी बनाने का 
Ǔनण[य ͧलया है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती का सàभाåय समाधान ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ संÉयानुसार अÚयापक ͧश¢कɉ 
कȧ ǓनयुिÈत करना हो सकता है। 

 

शोध Ǔनçकष[ एवं शैͯ¢क ǓनǑहताथ[ 
Ĥèतुत अÚययन से ĤाÜत Ǔनçकषɟ के अĒांͩकत ǓनǑहताथ[ हो सकते हɇ- 
1. Ĥèतुत अÚययन मɅ Ǔनçकष[त: यह पाया गया है ͩक मानवीय संसाधन संसाधनɉ कȧ उपलÞधता संबंधी चुनौǓतयɉ मɅ 
से एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम (2014) के अनुसार एक इकाई के ͧलए Ǔनधा[ǐरत संÉया (Ĥाचाय[ सǑहत 08 अÚयापक ͧश¢क) 
मɅ अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ा संèथानɉ के आधे से कुछ अͬधक ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। जबͩक 
आधे से कुछ कम ĤबÛधक इसे एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से लगभग एक Ǔतहाई ĤबÛधकɉ ने संèथागत आधार 
पर समाधान Ǔनकालते हु ए अपने ͧश¢ण संèथान मɅ एन.सी.टȣ.ई. के Ǔनयमानुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ संÉया पूण[ कȧ 
है। इस चुनौती कȧ ĤकृǓत के सàबÛध मɅ सवा[ͬधक ĤबÛधकɉ ने यह बताया है ͩक एन.सी.टȣ.ई. ɮवारा Ǔनधा[ǐरत योÊयता 
के अनुसार ¢ेğ मɅ पया[Üत संÉया मɅ अÚयापकɉ कȧ उपलÞधता का अभाव है। संगीत, कला, गͨणत, कॉमस[, ͪव£ान ͪवषय 
के ͧलए अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ कमी है तथा ͪवषयवार ͧश¢कɉ कȧ पूǓत[ करना मुिæकल है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस 
चुनौती के सàभाåय समाधान- अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ कमी लाना या अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ संÉया 
पुराने Ǔनयमɉ से करना, अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ाͬथ[यɉ कȧ संÉया अनुसार करना तथा एन.सी.टȣ.ई. के 
अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत हेतु Ǔनयमɉ को थोड़ा लचीला बनाया जाना हो सकते हɇ। 
¢ेğ कȧ वाèतͪवक पǐरिèथǓतयɉ मɅ एन.सी.टȣ.ई. ɮवारा Ǔनधा[ǐरत योÊयता के अनुसार ¢ेğ मɅ पया[Üत संÉया मɅ योÊय 
अÚयापक-ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता का अभाव भी है। इस Ǔनçकष[ को Úयान मɅ रख कर अͬधèनातक èतरȣय अÚयापक 
ͧश¢ा काय[Đमɉ कȧ संÉया मɅ वृ ͪƨ के ͧलए एनसीटȣई, कɅ ġ एवं राÏय सरकार ͧमलकर योजना बना सकते हɇ। योÊयता के 
सापे¢ अÚयापक-ͧश¢कɉ को उͬचत वेतनमान नहȣं ͧमलने के कारण ĤǓतभाओं का आकष[ण इस ¢ेğ कȧ ओर कम न हो; 
इस हेतु एनसीटȣई, कɅ ġ एवं राÏय सरकार के साथ हȣ ĤबÛधकɉ को भी ͪवæवͪवɮयालय अनुदान आयोग के ɮवारा तय 
अनुसार अÚयापक-ͧश¢कɉ को वेतनमान ͧमल;े यह सुǓनिæचत करना Ǔनतांत आवæयक है। ͧश¢ाथȸ-अÚयापकɉ के कम 
Ĥवेश और अÛय राÏयɉ कȧ तुलना मɅ अ×यãप वाͪष[क शुãक से उपज रहे आͬथ[क दबाव के चलते भी पया[Üत संÉया मɅ 
अÚयापक-ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता सुǓनिæचत करना चुनौतीपूण[ हुआ है। इस सàबÛध मɅ एनसीटȣई के Ĥयास के कɅ ġ एवं 
राÏय सरकार ͧमलकर एक कोष बना सकते हɇ िजससे ͧश¢ाथȸ-अÚयापकɉ के कम Ĥवेश कȧ िèथǓत मɅ ¢Ǔत-पूǓत[ कȧ जा 
सके। राÏय सरकार ĤǓतवष[ वाèतͪवक åयय भार के अनुसार वाͪष[क शुãक का Ǔनधा[रण करे यह भी आवæयक है।  
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2. इस अÚययन से यह Ǔनçकष[ ĤाÜत हुआ है ͩक एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम 2014 मɅ Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के 
अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करना ͧश¢ा संèथाओं के आधे ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। इस चुनौती 
के सबंध मɅ अͬधकांश ĤबÛधकɉ ने यह बताया ͩक Ǔनधा[ǐरत नेट व पीएच.डी. योÊयता वाले योÊय अÚयापक ͧश¢कɉ का 
अभाव है। कǓतपय ĤबÛधकɉ के अनुसार नेट व पीएच.डी. योÊयता वाले अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता के बावजूद 
उनके वेतनमान कȧ मांग को मान पाना एक चुनौती है। जबͩक लगभग आधे ĤबÛधक एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम 2014 मɅ 
Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के अनुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करने को चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से कǓतपय 
ĤबÛधकɉ ɮवारा अपने अÚयापक ͧश¢ा संèथान मɅ Ǔनधा[ǐरत शैͯ¢क योÊयता के अनुसार योÊय अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ 
ǓनयुिÈत कर दȣ है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती के सàभाåय समाधान- अÚयापक ͧश¢कɉ Ûयूनतम योÊयता 
एम.एड. हȣ होनी चाǑहए अथा[त ्  अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ योÊयता पुराने Ǔनयमɉ के अनुसार हȣ रहे, अͬधक Ĥभावी योजनाएँ 
बनाकर अÚयापक ͧश¢कɉ को अपनी योÊयता पूरȣ करने के ͧलए Ĥो×साǑहत करना चाǑहए, योÊय अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ 
उपलÞधता बढ़ायी जानी चाǑहए।  

इस Ǔनçकष[ को Úयान मɅ रख कर अͬधèनातक èतरȣय अÚयापक ͧश¢ा काय[Đमɉ कȧ संÉया मɅ वृ ͪƨ के ͧलए एनसीटȣई, 
कɅ ġ एवं राÏय सरकार ͧमलकर योजना बना सकते हɇ। योÊयता के सापे¢ अÚयापक-ͧश¢कɉ को उͬचत वेतनमान नहȣं 
ͧमलने के कारण ĤǓतभाओं का आकष[ण इस ¢ेğ कȧ ओर कम न हो; इस हेतु एनसीटȣई, कɅ ġ एवं राÏय सरकार के साथ 
हȣ ĤबÛधकɉ को भी ͪवæवͪवɮयालय अनुदान आयोग के ɮवारा तय अनुसार अÚयापक-ͧश¢कɉ को वेतनमान ͧमल;े यह 
सुǓनिæचत करना Ǔनतांत आवæयक है। 

3. इस अÚययन से यह £ात हुआ है ͩक एन.सी.टȣ.ई. (माÛयता मानदÖड तथा ͩĐयाͪवͬध) ͪवǓनयम 2014 ɮवारा 
Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करना लगभग एक Ǔतहाई ĤबÛधकɉ के सम¢ एक चुनौती है। 
जबͩक लगभग तीन चौथाई ĤबÛधक एन.सी.टȣ.ई. अͬधǓनयम (2014) ɮवारा Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ 
ǓनयुिÈत करने को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से एक Ǔतहाई ĤबÛधकɉ के अनुसार उÛहɉने एन.सी ़.टȣ.ई. अͬधǓनयम 
(2014) के अनुसार अपने संèथान मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत कर दȣ है। गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करने 
को एक चुनौती मानने वालɉ मɅ से लगभग आधे ĤबÛधकɉ ने यह बताया है ͩक अǓतǐरÈत गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ 
ǓनयुिÈत से संचालकɉ पर आͬथ[क भार बढ़ा है। सीटɅ पूरȣ नहȣं भरने कȧ िèथǓत मɅ तो गैर शै¢ͨणक èटॉफ पर कोई 
काय[भार नहȣं रहता है। लेͩकन केवल ͪवǓनयम कȧ पूǓत[ के ͧलए गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करनी पड़ रहȣ है। 
ĤबÛधकɉ के अनुसार इस चुनौती का सàभाåय समाधान ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ संÉयानुसार èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत करना तथा गैर 
शै¢ͨणक èटॉफ कȧ ǓनयुिÈत ͧश¢ण संèथान कȧ आवæयकतानुसार करना हो सकता है।  

ͧश¢ाथȸ-अÚयापकɉ के कम Ĥवेश और अÛय राÏयɉ कȧ तुलना मɅ अ×यãप वाͪष[क शुãक से उपज रहे आͬथ[क दबाव के 
चलते भी पया[Üत संÉया मɅ गैर शै¢ͨणक èटॉफ कȧ उपलÞधता सुǓनिæचत करना चुनौतीपूण[ हु आ है। इस सàबÛध मɅ 
एनसीटȣई के Ĥयास के कɅ ġ एवं राÏय सरकार ͧमलकर एक कोष बना सकते हɇ िजससे ͧश¢ाथȸ-अÚयापकɉ के कम Ĥवेश 
कȧ िèथǓत मɅ ¢Ǔत-पूǓत[ कȧ जा सके। राÏय सरकार ĤǓतवष[ वाèतͪवक åयय भार के अनुसार वाͪष[क शुãक का Ǔनधा[रण 
करे यह भी आवæयक है। कɅ ġ एवं राÏय सरकार इस हेतु अÚयापक ͧश¢ा संèथानɉ को उदार अनुदान सहायता भी दे 
सकते हɇ।  

4. अÚयापक ͧश¢कɉ को ͧश¢ण का भार देते हु ए समयसारणी का Ǔनमा[ण करना केवल कǓतपय ĤबÛधकɉ के सम¢ 
एक चुनौती है। इस चुनौती के संबंध मɅ इन ĤबÛधकɉ का मानना है ͩक इतनी बड़ी संÉया मɅ अÚयापक ͧश¢कɉ को 
समय-सारणी मɅ समायोिजत करना व काय[भार ͪवतरण एक चुनौती है। जबͩक अͬधकांश ĤबÛधक अपने ͧश¢ण संèथान 
मɅ समय-सारणी के Ǔनमा[ण करने को एक चुनौती नहȣं मानते हɇ। इनमɅ से लगभग आधे ĤबÛधकɉ ने अपनी संèथा मɅ 
अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता के Ǒहसाब से समय सारणी बनाने का Ǔनण[य ͧलया है। ĤबÛधकɉ के अनुसार इस 
चुनौती का सàभाåय समाधान ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ संÉयानुसार अÚयापक ͧश¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करना हो सकता है। 
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जब भी कोई नया ͪवǓनयम सामने आता है, तब उसके काया[Ûवयन मɅ चुनौती का आना èवाभाͪवक है। ĤǓतवष[ 
काया[Ûवयन से ĤाÜत अनुभवɉ के सापे¢ Ǔनधा[ǐरत अÚयापक-ͧश¢कɉ कȧ उपलÞधता का पुनǓन[धा[रण ͩकया जा सकता है। 
यह पुनǓन[धा[रण केवल दो सğɉ के आधार पर करना जãदबाजी हो सकती है। एनसीटȣई ने िजस काय[भार के आधार पर 
एक इकाई के ͧलए अÚयापक-ͧश¢कɉ कȧ Ûयूनतम आवæयक संÉया तय कȧ है, उसकȧ अनुǾपता को दशा[ने वालȣ 
लगभग तीन-चार आदश[ समय-सारͨणयाँ अÚयापक ͧश¢ा संèथानɉ के ͧलए जारȣ करनी चाǑहए, ताͩक Ĥबंधकɉ कȧ कͬथत 
माÛयता को शोͬधत ͩकया जा सके। इस कदम से अÚयापक ͧश¢ा संèथानɉ को एनसीटȣई कȧ भावनानुसार मानवीय 
संसाधनɉ का उपयोग करने से सàबंͬधत आधार भी ĤाÜत हो सकता है। 
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