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“e/;izns’k iqfyl iz’kklu esa ekuo lalk/kuksa ds fodkl dh 
laHkkoukvksa dk v/;;u”   
 
fodkl tkjoky 
ih,p-Mh- ’kks/kkFkhZ dkWelZ] Ldwy vkWQ dkWelZ] nsoh vfgY;k 
fo’ofo|ky;] bankSj ¼e-iz½  
 
 
1- izLrkouk%&  
 lHkh lalk/kuksa esa ekuo llak/ku u dsoy ewy vk/kkj gS cfYd lcls lokZsZPp Hkh gSA ;g lHkh 
izsj.kkvksa] dYiukvksa vkSj jpukvksa dk eq[; L=ksr gSA ;g okLro esa fdlh Hkh xfrfof/k ds fy;s lEifRr vkSj 
ewY;ksa dks tksM+us dk ,d ek/;e gSA blfy, lgh izdkj ds dfeZ;ksa dks iquthZfor djuk ;k mUgs p;uhr 
djuk vFkok HkrhZ djuk] mUgs ukSdjh ds fy;s izf’k{k.k nsuk] mUgs u;s i;kZoj.k ls ifjfpr djkuk] vik= 
deZpkfj;ksa dks <wa<uk vkSj mUgs u;s :i esa vkdkj nsuk ;k dk;Z ds vuq:i cnyuk tks dqy xq.koRrk] dqy 
izca/ku] dqy n{krk vFkok  mRikndrk dk fgLlk gS og ekuo lalk/ku izca/ku gSA e-iz-iqfyl dk fe’ku 'kkafr 
dks lajf{kr djuk] dkuwu vkSj O;oLFkk cuk, j[kuk] jkT; esa ,d lqjf{kr okrkoj.k iznku djus ds fy;s 
lgdkjh :i ls turk ds lkFk lk>snkjh djds e/;izns’k jkT; Hkj esa thou dh xq.koRrk esa of̀) djuk gSA 
e-iz-iqfyl O;kolkf;d dkuwu izorZu lsok,a iznku djus] ukxfjdksa ds vf/kdkjksa dh j{kk djus] vijk/k dks 
jksdus vkSj lkeqnkf;d Hkkxhnkjh cukus ds fy;s izfrc) gSA ge jkT; esa lqj{kk vkSj lqj{kk dh Hkkouk dks 
c<+kus ds fy;s bZekunkjh] ikjnf’kZrk vkSj xq.koRrk ds lkFk leqnk; dh lsok djds e-iz-iqfyl ^^ns’k HkfDr 
tu lsok^^ ds vkn’kZ okD; dks iwjh rjg ls vkSfpR; nsus dk iz;kl djrs gSA 
        e-iz- iqfyl dk vkn’kZ okD; ^^ns’k HkfDr tu lsok^^ gSa ;kfu lekt] leqnk; vkSj turk rFkk turk 
ds ek/;e ls&dkuwu ds fy;s] dkuwu ds ek/;e ls ljdkj ds fy;s turk dh lsok vkSj lqj{kkA iqfyl 
vfuok;Z :i ls ,d lsok laxBu gSaA gkykafd bls dkuwu vkSj O;oLFkk ykxw djus dh Hkkjh ftEesnkjh dk Hkkj 
lkSaik x;k gSA blesa ,d gkFk e[key dk gS vkSj nwljk yksgs ds gfFk;kj dk gS ,d gkFk dks lkekftd :i 
ls detksj fufoZokn] xjhc o funksZ"k dh ns[kHkky djus ds fy;s vkSj nwljk vijk/k djus okys vijkf/k;ksa ,oa 
dkuwu dk mya??ku djus okyksa rFkk dkuwu rksM+us okyksa ds lkFk yksgs ds gkFk ls fuiVuk gksxkA njvly 
iqfyl dh ukSdjh tfVy] fujarj djus okyh vkSj FkdkÅ fdLe dh gSa A blds fy;s dqy leiZ.k] iw.kZ 
Hkkxhnkjh] pkSchl ?kaVs drZO; dh HkfDr vkSj cgqr cM+h gn rd cfynku dh vko’;drk gksrh gSaA dHkh dHkh 
drZO; ds nkSjku thou dk R;kx Hkh djuk gksrk gSA 
        lsuk dks NksMdj] ukxfjdksa dks cpkus ds fy;s iqfyl ds vykok dksbZ Hkh ,lh vU; 
ukxfjd@flfoy lsok ugha gSA tcfd iqfyl dh osru lajpuk vkSj feyus okyh lqfo/kk,a vU; 
flfoy@ukxfjd lsokvksa ds leku gh miyC/k gSA bl O;oLFkk esa gesa ,slh ifjfLFkfr dks ns[kuk gksxk ftlesa 
iqfyl dks n;kyqrk vkSj cyiwoZdrk ls dk;Z djuk gksxk] tcfd ;s nksuksa dk;Z ,d lkFk esa djuk ,d dfBu 
dke gS vkSj blfy;s iqfyl dfeZ;ksa ds p;u vkSj mi;ksx dk iwjk fgLlk ,d tfVy vkSj fujarj dkfeZd 
izca/ku izfdz;k gS tks u dsoy ekuorkiwoZd] n{krk vkSj vuqHko ds lkFk laHkkyh tkrh gS] cfYd ekuo lalk/ku 
fodkl dh vo/kkj.kk vkSj fopkjksa ls Hkh izHkkfor gksrh gSA   
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2& laHkkfor ekWMy &   
 e/;izns’k iqfyl laxBu ds fy; fups ekuo lalk/ku fodkl ekWMy fp=-1 esa nf'kZr gSSA ;g igys 
fe’ku dh ckr djrk gSA laxBu ds ikl ,d nf̀"V gksuk pkfg, ftls ,d fe’ku esa ifjofrZr fd;k x;k gSA 
ftlds varr% dk;Zokgh esa ifj.kke gksrk gSA 
 

e-iz-iqfyl ds fy;s ekuo lalk/ku fodkl ekWMy 
 fe’ku  
 ns’kHkfDr tulsok  
 mn~ns’;  

 mRd̀"Vrk izkfIr  
dkuwu O;oLFkk 
cuk;s j[kuk 

vijk/k ij 
fu;a=.k 

;krk;kr 
vf/kfu;e 

dkuwu ykxw 
djuk 

 ljdkj 
dh lsok 

turk dh lsok 

  ekuo lalk/ku ǹf"Vdks.k   

laxBukRed vk/kkj 
gSa 

O;fDrxr ,oa 
laxBukRed 
y{; ,d gks  

izsjd i;Zos{kd  
lHkh jsadks 

dh 
Hkkxhnkjh  

jpukRedrk ,oa 
usrR̀o fodflr 

djs  
  ,p-vkj- j.kuhfr;kaW   

O;fDrxr t:jrksa 
dks igpkus vkRe lEeku xkSjo vkSj lke>nkjh  

lapkj vkSj 
fo’okl 

volj vkSj 
vuq’kklu 

  gLr{ksi   
,p-vkj-Mh- izfdz;k 
[kkst djuk vkSj 
fQj ls ns[kuk   

izca/ku ;kstuk fdz;kUo;u 
fuxjkuh ;k 
fu;a=.k 

ewY;kadu 

  ,p-vkj-Mh- ;kstuk@dk;Zdze   
mn~ns’; LFkkfir 

djuk 
laxBukRed 

;kstuk 
,p-vkj- dh t:jr 

fd;kRed 
dk;Zdze 

,p-vkj-Mh- 
vads{k.k 

 
 ,p-vkj-Mh- vH;kl@ra= ¼buiqV½  

vyx ls 
,p-vkj-Mh- 
foHkkx 

,p-vkj-Mh- 
iz.kkyh fodflr 

djuk 
,p-vkj-;kstuk 

dke dh 
:ijs[kk 

p;u ,oa 
deZpkfj;ksa dk 

oxhZdj.k 

dk;Z{kerk 
ewY;kadu 

 

Hkfo"; dh 
;kstuk 

izf’k{k.k vkSj 
izf’k{k.k 

LohfM’k vkSj 
flaxkiqj ekWMy 
dks viukuk 

vU; fodkl 
,oa vuqHko 

mn~cks/ku ;k 
ijke’kZ 

laHkkfor 
ewY;kadu 

 
dfeZ;ksa ds 
'kks/k ,oa 
lwpuk 
iz.kkyh 

iq:"dkj iz.kkyh@ 
eqvkotk vkSj 

ykHk 
dk;kZorZu ,oa lao)Zu f’kdk;r 

fuoj.k izfdz;k 
mRrjkf/kdkj 
dh ;kstuk 

 ,p-vkj-Mh- tyok;q           
¼vkmV iqV½ 

 

dke dh xq.koRrk vkSj lsok mRikndrk ,oa mRd"̀Vrk ifjorZu ds fy;s rRijrk 
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 tgka rd e/;izns’k iqfyl laxBu ds laca/k esa vkn’kZ okD; ^^ns’k HkfDr tu lsok^^  tks fdlh vU; 
yksxks dks fdlh Hkh vU; izekf.kd L=ksr dh vuqifLFkfr esa fMtkbZu fd, x, ekWMy esa vuqdwfyr fd;k x;k 
gSA vly esa ;g ,d vkn’kZ nks dkj.kksa ls Lohdkj ;ksX; izrhr gksrk gSA ,d ;g fd&,d 'krkCnh ls vf/kd 
le; ds fy;s ijh{k.k ij [kM+k jgk gS vkSj nks ;g vkus okys o"kksZ rd ykxw gks ldrk gSA bl vkn’kZ okD; 
ls ;g Li"V gksrk gS fd e/;izns’k iqfyl lsok mUeq[k laxBu cukuk pkgrh gSA vkSj ;g mudk fe’ku gSA 
^^ns’k HkfDr tu lsok^^ lsok djus ds iz;kl djus ds fy;s ,d ckj fe’ku ftls LFkkfir ;k vfHkO;Dr] nf̀"V 
ls iSnk gqvk gSA] ;g rdZlaxr :i ls vU; dneksa dh vksj tkrk gSa & fodkloknh vkSj vuqekfur ;k 
;kstukc) nksuksa tSlk fd ;gka fodflr ekuo 'kks/k fodkl ekWMy eas 'kks/kdrkZ }kjk le>k;k x;k gSA   
        fe’ku mn~ns’;ksa dh vksj tkrk gSA e/;izns’k iqfyl dk mn~ns’; D;k gS ¼vkSj D;k gksxk½ blesa 'kkafr 
ds j[k&j[kko ;kuh dkuwu vkSj vkns’k] jksdFkke vkSj vijk/k ] fofu;eu vkSj okgu ] ;krk;kr ds izorZu 
fofHkUu n.M dkuwuksa vkSj lkekftd fofue;u dkuwuksa ds izorZu ] jkT; vkSj ljdkj dh etcwr 'kk[kk ds 
:i esa ] varr% onhZ esa lkekftd lsok dk;ZdrkZA  iqfyl ds mn~ns’;ksa dks iwjk djus esa mRd`"Vrk dh 
miyfC/k rd dSls igqaps ekuo lalk/ku fodflr djus ds nf̀"Vdks.k ds lkFk ¼,½ laxBukRed vk/kkj izkIr 
djus ;g loksZRre fd;k tk ldrk gSA vkSj ;g vk/kkj gksxk ftl ij ekuo lalk/ku fodkl dh iwjh izfdz;k 
dke djsxhA ¼ch½ O;fDrxr y{; dk laxBukRed y{; ;k blds foijhr esa foy; rkfd u dsoy laxBu 
fodflr gksxk] cfYd O;fDRk;ksa esa HkhA laxBukRed fopkj gS fd ;nh O;fDr fodflr gksrk gS rks laxBu dk 
fodkl gksrk gSA ¼lh½ i;Zos{kd dks izsfjr djuk rkfd og vius vf/kuLFkksa dks izsfjr dj vf/kdre vf/kurk 
izkIr dj lds A¼Mh½ lHkh jSadksa dh fu.kZ; ysus esa Hkkxhnkjh gks ftlls izca/ku viuk loZJs"B izn’kZu djsaxsA 
¼bZ½ jpukRedrk vkSj usrR̀o dk fodkl tks fd fdlh Hkh laxBu dks cuk, j[kus ;k fodflr djus ds fy;s 
t:jh gSA 
      bu ekuo lalk/ku nf̀"Vdks.kksa dks ekuo lalk/ku j.kuhfr;ksa }kjk lefFkZr fd;k tkuk gSA os ¼1½ 
O;fDrxr t:jrksa dh igpku ] vkSj djus ds fy;s mudh Hkwfedk ¼2½ lHkh Lrjksa ij vkRe lEeku cuk;s 
j[kus ds fy;s iz;kl djuk ¼3½ iqfyl ls lacaf/kr lHkh jSadksa esa vkilh le> vkSj xoZ dh Hkkouk gks ¼4½ 
vkRefo’okl vkSj lapkj dk Lrj ,lk gksuk pkfg, fd iqfyl drZO;ksa dh tfVy izdf̀r fo’ks"k :i ls njdkj 
gksA ¼5½ lHkh jSadksa dks vius ewY; lkfcr djus ds fy;s volj fn;k tkuk pkfg, ¼6½ vuq’kklu izHkkoh <ax 
ls cuk, j[kk tkuk pkfg,] ,d ckj fu.kZ; ysus vkSj vkns’k fn;s tkus ds ckn mUgsa iwjh rjg ls ikyu fd;k 
tkuk pfg,A 
      ekuo lalk/ku fodkl gLr{ksi D;k gS ? ftUgs e/;izns’k iqfyl dks vf/kd mRiknd vkSj vf/kd dq’ky 
cukus ds fy;s fu;ksftr fd;k tk ldrk gS] buesa 'kkfey gSaA 1-O;fDr;ksa esa izfrHkkvksa vkSj {kerkvksa dks 
[kkstuk vkSj mUgs iwjh rjg ls mi;ksx djus ds fy;s fQj ls [kkst djukA 2- ;kstuk] dk;kZUo;u] fuxjkuh 
vkSj ewY;kdau ds laca/k esa izca/ku vo/kkj.kkvksa dk vH;kl fd;k tkuk pkfg,A 3- ;kstukvksa dh t:jrksa vkSj 
mn~ns’;ksa dk Hk.Mkj djus dh ifjdYiukA 4- dk;kZUo;u rRdky] le;c) vkSj lgh gksuk pkfg,A 5- bl 
ij ut+nhdh i;Zos{k.k] fujh{k.k vkSj fu;a=.k ds ek/;e ls fuxjkuh dh tkuh pkfg,A 6- iz’kklfud fu;a=.k 
vkSj i;Zos{k.k ds ek/;e ls jkstkuk ewY;kdau fd;k tkrk gSA  

 
03- ekuo lalk/ku fodkl dh vko’;drk & okrkoj.k 
 mi;qZZDr fl)karksa ds izdk’k esa ,pvkjMh dk;Zdze ;k ;kstuk dh O;oLFkk dh tkuh pkfg,A ;g 
,p-vkj-Mh- mn~ns’;ksa] ;kstuk ds laxBu] ekuo lalk/ku vko’;drkvksa dh Hkfo";ok.kh] ,p-vkj-Mh- ds fy;s 
,D’ku izksxzke rS;kj djus vkSj ,pvkjMh ys[kk ijh{kk dh LFkkiuk djds fdlh Hkh fopyu dks fu;af=r vkSj 
lgh fd;k tk ldrk gSA ;g ,pvkjMh ra= ;k ,pvkjMh izFkkvksa ds ek/;e ls iqfyl foHkkx ;k flLVe 
mRd̀"V ifj.kke izkIr dj ldrk gSA lcls igys vkSj lcls egRoiw.kZ iqfyl egkfuns’kd ds ikl lh/ks dke 
djus ds fy;s ,d vyx ,p-vkj-Mh- foHkkx gksuk pkfg,A ,slh bdkbZ;ksa dks izR;sd vkbZ-th] MhvkbZth] ds 
funsZ’kksa ds rgr dke djuk gksxkA iqfyl dh fofHkUu 'kk[kk,a mnkgj.k ds fy;s lhvkbZMh] l’kL= iqfyl] 
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jsYos iqfyl bR;kfnA Lukrd vkSj euksoSKkfud dfeZ;ksa dks okLrfod izca/ku ds ekeyksa esa bdkbZ vf/kdkfj;ksa 
dh lgk;rk djuh pkfg, A 
 dfeZ;ksa ds p;u] LVkWfQax vkSj iksfLVax dks 'kkjhfjd] ekufld] euksoSKkfud larqf"V ds vk/kkj ij 
lgh izdkj ds dfeZ;ksa dh HkrhZ djuk gksxk] D;ksafd iqfyl dk dke ,d tfVy dk;Z gSA mn~ns’; izfdz;kvksa 
dk dkj.k curk gS vFkkZr ekuo lalk/ku izfdz;k] dfeZ;ksa ds p;u dk mn~ns’; lgh ukSdjh ds fy;s lgh 
O;fDr izkIr djuk gS vFkkZr iqfylA vU; flfoy lsokvksa ds foijhr] gkykafd iqfyl oxhZdj.k mn~ns’; ds 
fy;s ljdkjh@ukxfjd lsokvksa @foHkkx ;k laxBu ls lacaf/kr gS] bls ,d leorhZ lSU; vkSj ukxfjd 
foHkkx ds :i esa ns[kk tkuk pkfg,A nwljksa 'kCnksa esa ;g lsuk vkSj ukxfjd iz’kklu nksuksa esa lay;u ;k dqy 
;ksx gSA blfy;s iqfyl laxBu ;k iz.kkyh ,d tfVy cu tkrh gSA D;ksfd bls fojks/kkHkk"kh gksuk pkfg,A 
tgka rd lsuk dks ?kkrd gfFk;kj ls l’kL= cuk;k x;k gSA 'kkafr cgky djus ,oa duwughurk ij fu;a=.k 
ds fy;s gS ;gka rd dh vkirdky ds le; yksxksa dh ykblsal izkIr gR;k dh lhek rd tk jgk gSA gkykafd 
la;e ;k U;kf;d ;k jktLo fu;a=.k ds rgr vkSj ,d ukxfjd laxBu dh Hkwfedk ftlesa ;g ;krk;kr 
fu;a=.k vijk/k tSls fu;ked dk;ksZ vkSj pkftZax vkSj mUgsa vnkyr ds le{k ykus vkfn ls lacaf/kr gSA  
 bruk gh ughaA ;g ,d ,slk laxBu gS tks bl vFkZ esa ,d ldkjkRed vkSj udkjkRed ukSdjh 
dj jgk gSA ;g ldkjkRed gS mnkgj.k ds fy, ;krk;kr {ks= esa ;krk;kr dkLVscy ;k vf/kdkjh okguksa dks 
jksddj lM+d ikj djus ds fy;s ,d gkFk fn[kkdj [kM+k j[krk gS vkSj ogh udkjkRed :i ls rst xfr ls 
okgu pykus okys dks pkykuh dk;Zokgh ;k pktZ Hkh djrk gSA iqfyl vkneh dks vke vkSj ikuh nksuksa dk 
feJ.k ekuk tkrk gSA bl vFkZ esa og fMLisalj vkSj fouk’kd dh Hkwfedk fuHkkrk gSA fu;ked] vkSj 
vfHk;kstd ¼;k pktZj½ ;g vlk/kj.k gSA vxj iqfyl dkedkt dh vuwBs pfj= ;k izdf̀r dh ugha gks rks 
U;k;kikfydk }kjk vk;ksftr Li"V iSekus ds lkFk dke dj jgs iqfyl dfeZ;ksa esa cgqr lh ck/kkvksa esa Mkyrk 
gSA dk;Zdkjh eftLVªsV] ds ek/;e ls ljdkj izsl vkSj turk vDlj iwoZorhZ mn~n’;ksa ;k vkt&fnu cnyrs 
ifjos’k ls izHkkfor gksrk gSA fQj Hkh iqfyl dk;Z djrh gSA & vkSj 'kk;n ,d eksVh Ropk ds lkFk vkSj ruko 
ds rgr fdlh Hkh laxBu ;k la?k dh vuqifLFkfr es vfHkO;fDr dk dksbZ lk/ku ugha gSA vDlj os VwV tkrs 
gSA FkMZ fMxzh dk mi;ksx djus ds fy, >ksd fn;s tkrs gS] ;k vyxko esa vkjke djrs gS] ;k Lo;a fuank ;k 
vkRegR;k dk lgkjk ysrs gSA muds ikl 24 ?kaVs drZO; ij dksbZ NqV~Vh;ka ugha] dksbZ euksjatu ugha] dksbZ NwV 
ugha gSA ;g bl ì"BHkwfe] i;kZoj.k vkSj vuks[kh ;k fo"ke fLFkfr ds f[kykQ gSA ftles iqfyl laxBu ds iwjs 
ifjizs{; dh ryk’k dh tkuh pkfg,A vkSj mipkj dk lq>ko fn;k tkuk pkfg,A  
 bl laca/k esa ,d iqfyl dkUlVscy dh HkrhZ Hkfo"; ds iqfyl fujh{kd] mi v/kh{kd ;k Hkfo"; esa 
gksus okys ,d iqfyl v/kh{kd ds fy;s dYiuk dh tkuh pfg,A ;g ,d mnkgj.k gS okLro esa ;g dqN 
ekeyksa esa gh gqvk gS fd ,d dkUlsVcy ,d ftyk iqfyl iz’kklfud ds izHkkjh iqfyl v/kh{kd ds in ij 
igqap dj gtkjksa vf/kdkfj;ksa vkSj iq:"kksa dks vkns’k nsrk gSA blh izdkj HkrhZ djus okys mifujh{kd dks 
Hkfo"; esa cuus okys iqfyl egkfujh{kd ds :i es ns[kk tkuk pfg, blh rjg vkus okys lkyksa esa ,d 
lgk;d v/kh{kd ;k mi iqfyl v/kh{kd dks iqfyl egkfuns’kd ;k vfrfjDRk iqfyl egkfuns’kd ds :i esa 
fy;k tkuk pkfg,A ;fn bl igyw dks /;ku esa j[kk tkrk gS rks lgh izdkj ds yksxksa dks lgh <ax ls HkrhZ 
fd;k tk,xkA  
       izf’k{k.k esa u dsoy dkuwu cfYd efLr"d dk Hkh [;ku j[kk tkuk pkfg, ukSdjh dk fMtkbZu ,lh 
ukSdfj;ksa ij izHkko Mkyus okys drZO;ksa dks fufnZ"V djuk gksxkA iksfLVax fo’ks"k uksdjh ds fy;s O;fDRk dh 
mi;qDrrk ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A ukSdjh ds fy;s izf’k{k.k cgqr t:jh gSA ;g lHkh jSadksa vkSj vius iwjs 
dsfj;j ds fy;s le;&le; ij O;ofLFkr izf’k{k.k fd;k tkuk pkfg,A izn’kZu ewY;kadu mn~ns’; gksuk 
pkfg, vkSj blds ckn ijke’kZ nsuk gksxkA ijke’kZ u dsoy vf/kdkfjd drZO;ksa ij gks ldrk gS cfYd ;fn 
vko’;d gks rks ?kjsyw ekeyksa ij lykg vkSj ekxZn’kZu dh vko’;drk gksrh gSA 
       iqfyl esa lHkh jsad ds fy;s dfj;j ;kstuk t:jh gSA bls O;fDRk;ksa ds fy;s ugha NksM+k tkuk pkfg,A 
ysfdu lHkh Lrjksa ij foHkkx ds vf/kdkfj;ksa dks bls djus ds fy;s bls ,d drZO; ds :i esa ysuk pkfg,A   
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 tgka rd izf’k{k.k] f’k{kk vkSj lsok izf’k{k.k dk laca/k gS ekuo lalk/ku fodkl ij LohfM’k vkSj 
flaxkiqj ekWMy vuqdj.k djus yk;d gks ldrs gSA 
1- iqfyl foHkkx dks bdkb;ksa vkSj dk;kZUo;u ,tsaVksa ds lHkh izeq[kksa dks lkykuk rhu ckj lsfeukj vk;ksftr 
djuk gksxkA ,pvkjMh fopkjksa vkSj csgrj leUo; dh izfrc)rk ,sls lsfeukjksa dk izek.k fpUg gksxkA  
2- vxys vkns’k ;k mi izeq[k ds fy;s nwljk Lrj dkslZ 5 fnuksa ds fy;s vk;ksftr fd;k tk ldrk gSA cszd 
nsus ds ckn ,d vkSj 5 fnu dkslZ vk;ksftr djuk vko’;d gSA  
3- rhljk pj.k ikB~;dze foHkkx ds izeq[k ds fy;s gksxk vkSj ,d o"kZ esa pkj pj.kksa esa vius deZpkfj;ksa 
lsfeukj ds fy;s vk;ksftr djus ds fy;s izfrfuf/kA 
4- thou Hkj f’k{kk vkSj dkS’ky vn~;ru ds ek/;e ls ekuo lalk/ku fodkl djuk gskxkA   
        laxBu fodkl (orgenisation debelopment) vuqHko yxkrkj la?k"kksZ dk izca/ku djus ds 
fy;s vk;ksft fd;s tkrs gS vkSj laxBu ds lHkh deZpkfj;ksa ds chp [kqys vkSj izkekf.kd lapkj dks izksRlkfgr 
djrs gSA jSfdax@iqfyl flLVe dh Qkby ds fgLls esa feyus okyh NksVh dkfeax dks Hkjuk cgqr egRoiw.kZ 
gSA laHkkfor ewY;kadu dk mn~ns’; ekuo lalk/ku isVsaV vkSj xqIr dks Vsi djuk gSA blds lkFk&lkFk ,d 
dkfeZd vuqla/kku vkSj lwpuk iz.kkyh gksuk pkfg, tks gkFkksa ij miyC/k ekeykssa dh fLFkfr vkSj Hkfo"; dh 
?kVuvksa ds laHkkfor ladsrksa ij izdk’k Mkyus esa l{ke gksxkA  
        buke nsus vkSj Hkqxrku djus okys yksxksa ds fy;s eqvkots dh O;oLFkk tks vf/kd dk;Z djus okys ] 
dks de Hkqxrku fd, tkrs gS vkSj ;ksX;rk dks ykHk iznku djrs gSA mUgs deZpkfj;ksa dks mRlkfgr djus vkSj 
mUgs lsok esa cuk;s j[kus ds fy;s dke fd;k tkuk pkfg,A ukSdjh jksVs’ku vko’;d gS vf/kdkfj;ksa vkSj 
dfeZ;ksa dks dkuwu vkSj O;oLFkk] vijk/k] ;krk;kr] lhvkbZMh] l’kL= iqfyl bR;kfn tSlh fofHkUu 'kk[kkvksa esa 
dk;Z gsrq le;&le; ij inLFkkiuk dh tkuk pkfg, ugh rks rktk [kwu ¼;qok ih<+h dk tks’k@xeZ [kwu½ 
O;FkZ cg tk;sxk rFkk ukSdjh dh ,drk de gks tk;sxhA  
         bruk gh ugha] ukSdjh vkd"kZd vkSj jkspd cukus ds fy;s ukSdjh dks lao)Zd vFkok le)̀ fd;k 
tkuk pkfg,A v/khuLFkksa ds lkFk&lkFk ofj"Bksa dh f’kdk;rksa vkSj mipkjkRed mik;ksa dh lquokbZ dh tkuh 
pkfg,A blesa Hkkx ysus ds fy;s ,d lk/ku ;k rU= gksuk pkfg,A ftyk Lrj ij iqfyl ds ,d mi iqfyl 
v/kh{kd ;k vfr- iqfyl v/kh{kd dks v/khuLr iqfyl ds laca/k esa bl dk;Z dk izHkkj fn;k tk ldrk gS tks 
lh/ks iqfyl v/kh{kd dks fjiksVZ djsxkA izR;sd bdkbZ esa Hkh bl dk;Z ds fy;s ,d vf/kdkjh fu;qDr fd;k tk 
ldrk gSA lqihfj;j iqfyl vf/kdkfj;ksa dh f’kdk;rksa dks ns[kus ds fy;s ,d vfr0 iqfyl egkfuns’kd 
fu;qDr fd;k tk ldrk gSA  var esa mRrjkf/kdkj ;kstuk vko’;d gks tkrh gSA ftlls laHkkfor izca/ku ds 
de ls de nks ;k rhu lky igys 'kh"kZ izca/ku in ds fy;s ,d vk’kktud vf/kdkjh rS;kj fd;k tk;sxkA  
 
4- fu"d"kZ %&   
 bu lHkh mik;ksa dks is’k djus ds ckn foHkkx fuf’pr :i ls ,d ldkjkRed ekuo lalk/ku 
fodkl okrkoj.k dh mEehn dj ldrk gSA bl rjg dk okrkoj.k dk;Z{ks= xq.koRrk vkSj lsok lqfuf’pr 
djus ds lkFk&lkFk mfpr mRikndrk] mRd"̀Vrk vkSj ifjorZu ds fy;s vyx ls rS;kj gksxkA bl izdkj ;g 
ns[kk tk ldrk gS fd fdlh Hkh laxBu ds fy;s ekuo lalk/ku fodkl okrkoj.k cgqr t:jh gS] fo’ks"k :i 
ls iqfyl tSls lsok laxBu ds fy;s ftls lekt ds fofHkUu Lrjksa ds lkFk cgqr ckjhdh ls vkxs c<+kuk gSA 
dHkh Hkh i;kZoj.k vkSj lsok dh fLFkfr cnyus ds lkFk iqfyl dks voljksa rd mBus vkSj fdlh Hkh ifjfLFkfr 
dk lkeuk djus ds fy;s rS;kj fd;k tkuk pkfg, A ekuo lalk/ku fodkl i;kZoj.k mRiszjd] mtkZoku vkSj 
mRlkgh iqfyl muds fny vkSj fnekx ds lkFk ^^ns’kHkfDr tulsok^^ fe’ku ds lkFk ,d ;qx 'kq: djus ds 
fy;s mRiszjd ek/;e gksxkA ;g lc ekuo lalk/ku fodkl okrkoj.k lqfuf’pr djsaxkA 
1- LoLF; lsok vkSj dqy xq.koRrk  
2- miHkksDRk ¼lkoZtfud½ larqf"V  
3- Lo;a iqfyl }kjk ukxfjdksa ds izfr lEeku  
4- iqfyl vkSj turk ds izfr lEeku  
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5- iqfyl dks lkoZtfud ;k turk ls lEeku  
6- drZO; ds izfr leiZ.k 
7- larq"V vkSj dq’ky iqfyl cy 
8- Vhe Hkkouk&xoZ dh Hkkouk vkSj lHkh iqfyl dfeZ;ksa esa ls ,d  
9- iwjh rjg ls loksZPp lsok lg dkuwu izHkko’khyrk dk ek/;e ftldk fl)kar ^^esjh lsok mRd"̀Vrk ds 

lkFk^^ gksxk A   
 bl lanHkZ esa e/;izns’k iqfyl esa ekStwnk ekuo lalk/ku fodkl okrkoj.k dk ,d losZ{k.k vko’;d 
vkSj egRoiw.kZ gks x;k gSaA e/;izns’k iqfyl es ,pvkjMh tyok;q loZs{k.k vk;ksftr djus ds fy; ,slk dksbZ 
iz;kl ugha fd;k x;k gS vkSj blds vykok ekuo lalk/ku fodkl ekWMy dks igys ls gh ^^e/;izns’k iqfyl 
ds fe’ku^^ dks izkIr djus ds fy;s mij ppkZ ds :i esa fMtkbZu vkSj fu"ikfnr fd;k tkuk pkfg,A  
 
lanHkZ lkfgR;  
01- ys[kd ,-,-valkjh & ekuo lalk/ku izca/k] DokfyVh ifCyflax da- vkj-Mh-&183 /kjeiqjk] ,DlVaslu] 

utkQj]ubZ fnYyh&43 Qksu 7-9818608807 
02- shodhganga.in.flibnet.ac.in  
03- iqfyl foKku 2017 LekVZ iqfyflax & izks-vfnfr feJ] xka/kh uxj okjk.klh mRrj izns’k] iqfyl  
 

 

fodkl tkjoky 
ih,p-Mh- ’kks/kkFkhZ dkWelZ] Ldwy vkWQ dkWelZ] nsoh vfgY;k fo’ofo|ky;] bankSj ¼e-iz½  
 

 


