
Review Of Research                                                                               
Vol. 2, Issue. 12, Sept. 2013                                                                                                                       
ISSN:-2249-894X     Available online at www.ror.isrj.net  

1 
 

 

                   
×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãŸÖ¾Ö�Öæ�ú †Ö×�Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ. 

 
×ÖŸÖßÖ ´Öã™ü�ãúôêû  

¤ü.�Ö.ŸÖ™ü�ú ȩ̂ü ´ÖÆüÖ×¾Ö¤üµÖÖ»ÖµÖ ´ÖÖ�Ö�ÖÖÓ¾Ö. ×•Ö. ü̧ÖµÖ�Ö›ü.  

 
l k j k a ' k  : Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖÖÖÓŸÖ¸ü ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö †ÖîªÖê×�Ö�ú �Öê¡ÖÖ�ú›êü ³Ö ü̧ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. 1951 ŸÖê 1960 ¯ÖµÖÔŸÖ ŸÖŸ�úÖ»ÖßÖ ¯ÖÓŸÖ¯ÖÏ¬ÖÖÖ ¯ÖÓ×›üŸÖ ÖêÆüºþ µÖÖÓÖß Æêü¾Öß ‡Ó›üÃ™üÒß•Ö¾Ö ü̧ ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ×¤ü»Öê �Öê»Öê. 1960 

ŸÖê 1990 µÖÖ �úÖôûÖŸÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖ“Öß ¾ÖÖœü �úÖÆüß¿Öß ´ÖÓ¤üÖ¾Ö»Öß. ¤êü¿ÖÖ»ÖÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯Öê“ÖÖŸÖæÖ ²ÖÖÆêü̧ ü �úÖœü�µÖÖÃÖÖšüß ˆ¤üÖ ü̧ß�ú ü̧�Ö ÛÃ¾Ö�úÖ ü̧�µÖÖŸÖ †Ö»Öê. ŸµÖÖÓ́ Öãôêû †ÖîªÖê×�Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ÆüÖê�µÖÖ“µÖÖ 

¾ÖÖ™üÖ ¾ÖÖœü»µÖÖ. †ÖµÖÖŸÖß¾Ö ü̧ß»Ö ²ÖÓ¬ÖÖê �ú´Öß   —ÖÖ»Öß. 

 
¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖÖ :- 

ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö �úÖÆüß ˆªÖê�ÖÖ“Öê �ÖÖ•Ö�Öß�ú ü̧�Ö —ÖÖ»Öê. �Öê»µÖÖ 20 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ †Öê�ú ×¾Ö¤êü¿Öß �Óú¯ÖµÖÖ †Ö»µÖÖ. µÖÖÓ́ Öãôêû ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¾ÖÖœüŸÖ“Ö �Öê»Öß. 
×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Æêü ¯ÖÏŸµÖ�Ö (£Öê™ü) �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú †¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Ø�ú¾ÖÖ ü̧Öê�Öºþ¯Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú †Ö×�Ö ¯Ö ü̧�úßµÖ ÃÖÆü�úÖµÖÔ •Öê ÃÖÖÆüÖµµÖ Ø�ú¾ÖÖ ´Ö¤üŸÖ ´Æü�ÖæÖ †Öêôû�Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Æüß ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú 
Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖê. †»¯Ö×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ¤êü¿ÖÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö ´ÖÖêšêü †ÃÖŸÖê. �úÖ ü̧�Ö Æüß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×�Ð µÖêŸÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖê. ×¾Ö¤êü¿Öß 
�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß´Öãôêû †Ö¯Ö»µÖÖ ¤êü¿ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÖ¬ÖÖÃÖÖ´Öã�ÖÏßŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖê. �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öß ¯ÖÖŸÖôûß ¾ÖÖœüŸÖê. ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ, ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ˆªÖê�ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖ 
µÖÖÓ́ Ö¬µÖê ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖê. 
 
¿ÖÖê¬Ö×Ö²ÖÓ¬ÖÖ“Öß ˆ×§Â™êü :- ¯ÖÏÃŸÖæŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×Ö²Ö¬ÖÖÓ“Öß ˆ×§Â™êü ¯Öãœüß»Ö ¯ÖḮ ÖÖ�Öê ´ÖÖÓ›ü»Öß †ÖÆêüŸÖ. 
1) ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê. 
2) ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö ü̧ —ÖÖ»Öê»µÖÖ ¯Ö× ü̧�ÖÖ´ÖÖÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú ü̧�Öê. 
 
* ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß :- ¯ÖÏÃŸÖæŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×Ö²ÖÓ¬Ö ¾Ö�ÖÔÖÖŸ´Ö�ú †Ö×�Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú †ÖÆêü. ŸÖ£µÖ ÃÖÓ�ú»ÖÖ �ú ü̧ŸÖÖÖ ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖÖê ¤ãüµµÖ´Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü. µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓ¤ü³ÖÔ�ÖÏÓ£Ö, ¾ÖŸÖÔ´ÖÖÖ¯Ö¡Öê, ´ÖÖ×ÃÖ�êú 
‡Ó™ü̧ üÖê™ü µÖÖÓ“ÖÖ †Ö¬ÖÖ ü̧ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü. 
 
* ³ÖÖ ü̧ŸÖ ÃÖ ü̧�úÖ ü̧“Öê ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�Ö :- ³ÖÖ ü̧ŸÖÖ»ÖÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ ×´ÖôûÖ»Öê ŸÖê¾ÆüÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“ÖÖ ¥üÂ™üß�úÖêÖ ÃÖÖ¿ÖÓ�ú ÆüÖêŸÖÖ. ×²ÖÎ×™ü¿Ö ü̧Ö•Ö¾Ö™ü µÖÖ»ÖÖ �úÖ ü̧�Öß³ÖæŸÖ ÆüÖêŸÖß. †ÃÖê 
×“Ö¡Ö 1948 “µÖÖ †ÖîªÖê×�Ö�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖŸÖ ×¤üÃÖæÖ †Ö»Öê. µÖÖ¾Öêôûß ×¾Ö¤êü¿Öß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö¤üÖ ü̧ ÖÖ ü̧Ö•Ö —ÖÖ»Öê. ¯Öãœêü 1956 “µÖÖ †ÖîªÖê×�Ö�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖŸÖÆüß µÖÖŸÖ ²Ö¤ü»Ö �êú»ÖÖ ÖÖÆüß. µÖÖÓÖŸÖ¸ü ×¿Ö×£Ö»Öß�ú ü̧�ÖÖ“Öß ¯ÖÏ¾Öé¢Öß 
ÆüôæûÆüôæû ³ÖŒ�ú´Ö ÆüÖêŸÖ �Öê»Öß. †Ö×�Ö ×¾Ö¤êü¿Öß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖêÖÖŸÖæÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ÆüÖêŸÖ �Öê»Öß. 
 1991 ¯ÖÖÃÖæÖ“µÖÖ Ö¾ÖßÖ †ÖîªÖê×�Ö�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖŸÖ �ÖÖ•Ö�Öß ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß»ÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“µÖÖ ¾Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: †ÖîªÖê×�Ö�ú �Öê¡ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ×¾Ö¤êü¿Öß 
�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú¤üÖ ü̧ÖÓÃÖÖšüß ¯ÖÏŸµÖ�Ö (£Öê™ü) �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öß ŸÖ ü̧ŸÖæ¤ü �ú ü̧�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö ²ÖÖ•ÖÖ ü̧ÖŸÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú �ú ü̧�µÖÖ“Öß ŸÖ ü̧ŸÖæ¤ü †ÖÆêü. ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú¤üÖ ü̧ µÖÓ¡Ö�ãú»Ö ˆ³ÖÖºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.  ¬ÖÖŸÖæ ˆªÖê�Ö, 
‡»ÖêŒ™üÒÖò×Ö�ú, ÃÖÖ¬ÖÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß, ¤æü̧ ü ÃÖÓ“ÖÖ ü̧, ¾ÖÖÆüŸÖæ�ú, †ÖîªÖê×�Ö�ú µÖÓ¡ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß, ü̧ÃÖÖµÖÖê, ¿ÖêŸÖß †¾Ö•ÖÖ ȩ̂ü ‡. ´Ö¬µÖê ¯Ö ü̧�úßµÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ»ÖÖ ´ÖÖµÖŸÖÖ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. µÖÖ ˆªÖê�ÖÖŸÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓÖÖ †ÖãÃÖºþÖ  50  ŸÖê  
100 % ¯Ö ü̧�úßµÖ ÃÖ´Ö³ÖÖ�Ö ÃÖÆü³ÖÖ�ÖÖÃÖ ¯Ö ü̧¾ÖÖÖ�Öß ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. �úÖÆüß ˆªÖê�ÖÖÓŸÖ ‹�æú�Ö ÃÖ´Ö³ÖÖ�ÖÖ“µÖÖ ü̧�ú´Öê“µÖÖ 74 % ¯ÖµÖÔŸÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öß  ¯Ö ü̧¾ÖÖÖ�Öß †ÖÆêü. †Ö•ÖÖ ü̧ß ˆªÖê�ÖÖÓ́ Ö¬µÖê 100 % ¯ÖµÖÔŸÖ 
¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú �ú ü̧�µÖÖÃÖ ¯Ö ü̧¾ÖÖÖ�Öß ×¤ü»Öß †ÖÆêü. 
 ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖÆüß ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê Ã¾ÖÖ�ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü. ×ÖµÖÖÔŸÖ, ÆüÖò™êü»Ö, ¯ÖµÖÔ™üÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú¤üÖ ü̧ÖÓÃÖÖšüß ¤üÖ ȩ̂ü �Öã»Öß †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¤ü¾ÖÖ�ÖÖÖê, ×¿ÖØ¯Ö�Ö, ‘Ö ü̧²ÖÖ¬Ö�Öß, 
¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú �ëú¤üêüÐ, ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ, ¾Öß•Ö, †¿ÖÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú �Öê¡ÖÖŸÖ 100 %  ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß»ÖÖ ´ÖÖµÖŸÖÖ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. †×»Ö�ú›ü“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ ×�ú ü̧�úÖêôû ¾µÖÖ¯ÖÖ ü̧ �Öê¡ÖÖŸÖ ×¾Ö¤êü¿Öß 
�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß»ÖÖ ´ÖÖµÖŸÖÖ ×¤ü»Öß †ÖÆêü. 
 ×�ú ü̧�úÖêôû ¾µÖÖ¯ÖÖ ü̧ÖŸÖ ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ÆüÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖÖ´Ö¬Öß»Ö 2011 ´Ö¬µÖê ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú “Ö“ÖêÔ“ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ¾Ö ü̧Ö•Ö�úßµÖ ÃŸÖ ü̧Ö¾Ö ü̧ �ÖÖ•Ö»ÖÖ. �úÖ ü̧�Ö ›üÖò. ´ÖÖ´ÖÖêÆüÖ ØÃÖ�Ö ÃÖ ü̧�úÖ ü̧Öê ØÃÖ�Ö»Ö ²ÖÎÑÓ›ü 
´Ö¬µÖê 100 % ŸÖ ü̧ ´Ö»™üß²ÖÎÑÓ›ü × ü̧™êü»Ö´Ö¬µÖê 51% ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ ×Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�µÖÖ“Öê šü̧ ü×¾Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. ¯Ö Ó̧üÓŸÖã 15 »ÖÖ�Ö †ÃÖÓ‘Ö×™üŸÖ ¾Ö »ÖÆüÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖ¾Ö ü̧ß»Ö ×�ú ü̧�úÖêôû ¾µÖÖ¯ÖÖ·µÖÖÓ“µÖÖ ×ÆüŸÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö 
ü̧Ö•Ö�úßµÖ ¯Ö�ÖÖÓ�ú›æüÖ ŸµÖÖ ×Ö�ÖÔµÖÖ»ÖÖ ×¾Ö ü̧Öê¬Ö      —ÖÖ»ÖÖ. ±úŒŸÖ 'ØÃÖ�Ö»Ö ²ÖÎÑÓ›ü ' ˆŸ¯ÖÖ¤üÖÖ�ú× ü̧ŸÖÖ ×�ú ü̧�úÖêôû �Öê¡ÖÖŸÖ 100% ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú 11 •ÖÖÖê¾ÖÖ ü̧ß 2012 ü̧Öê•Öß ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú ü̧�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ³ÖÖ ü̧ŸÖÖÖê 

2000 ŸÖê 2010 µÖÖ �úÖôûÖŸÖ 1.8 ×²Ö×»ÖµÖÖ ›üÖò»ÖÃÖÔ “Öß ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ×�ú ü̧�úÖêôû ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖŸÖ ×´Öôû¾Ö»Öß . †£ÖÔŸÖÓ–ÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, 2020 ¯ÖµÖÔŸÖ ¾ÖÖœæü ¿Ö�êú»Ö †ÃÖÖ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖÖê ¾µÖŒŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. 
 

ŸÖŒŸÖ �ÐÓú. 1 
³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö £Öê™ü ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ †ŸÖ¯ÖÏÔ¾ÖÖÆü. 

 
¾ÖÂÖÔ FDI “ÖÖ †ŸÖ ¯ÖÏÔ¾ÖÖÆü 

(�úÖê™üß ºþ¯ÖµÖÖÓŸÖ) 
¾ÖÖ×ÂÖÔ�ú ¾Öé¬¤üß ¤ü ü̧ 
(%) 

FDI “µÖÖ ¯ÖÏ¾Öé¢Öß“Öê ´Öæ»µÖ 
(�úÖê™üß ºþ¯ÖµÖÖÓŸÖ) 

2000-01 10733 - -88801.90 
2001-02 18654 +74 3526.77 
2002-03 12871 -31 15855.44 
2003-04 10064 -22 28184.11 
2004-05 14653 +46 40512.78 
2005-06 24584 +68 52841.45 
2006-07 56390 +129 65170.12 
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2007-08 98642 +75 77498.79 
2008-09 123025 +25 89827.46 
2009-10 123120 +08 102156.10 
2010-11 88520 -28 114484.80 

   
 ŸÖŒŸÖÖ �ÐÓú. 1 ´Ö¬µÖê ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö £Öê™ü ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ †ŸÖ¯ÖÏÔ¾ÖÖÆü †Ö×�Ö ŸµÖÖ“Öß ¯ÖÏ¾Öé¢Öß ¤ü¿ÖÔ¾Ö»Öß †ÖÆêü. 2000-01 ´Ö¬µÖê ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ FDI “ÖÖ †ŸÖ¯ÖÏÔ¾ÖÖÆü 10733 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ‡ŸÖ�úÖ 
†ÃÖæÖ 2010-11 µÖÖ †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÂÖÖÔŸÖ 88528 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ‡ŸÖ�úÖ †ÃÖ»µÖÖ“Öê †ÖœüôæûÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. 
 ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ 1991 ŸÖê 1999 µÖÖ �úÖôûÖŸÖ ‡Ó¬ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ £Öê™ü ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú 31.37% —ÖÖ»Öß †ÃÖæÖ µÖÖ“Ö ²Ö ü̧Öê²Ö¸ü ™êü»Öß±úÖêÖ �Öê¡ÖÖŸÖ 18.33% ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ 6.12% ¾Öîª�úßµÖ ÃÖê¾ÖÖ 
6.12%, ¾ÖÖÆüŸÖæ�ú 7.13%, ü̧ÃÖÖµÖÖê ¾Ö �ÖŸÖê 5.83% , ¬ÖÖŸÖæ ˆªÖê�Ö 5.75%, †®Ö¯ÖÏ×�ÐúµÖÖ ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ ˆªÖê�Ö 21.13% �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.  
 †×»Ö�ú›ü“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ ¤êü¿ÖÖ“ÖÖ ´ÖÓ¤üÖ¾Ö»Öê»ÖÖ †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ¤ü̧ ü µÖÖÓ́ Öãôêû ¯Ö ü̧�úßµÖ “Ö»ÖÖÖ“µÖÖ “ÖÖ»Öæ �ÖÖŸµÖÖŸÖ ÃÖŸÖŸÖ ¾ÖÖœüŸÖ •ÖÖ�ÖÖ ü̧ß ŸÖæ™ü �ú´Öß �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß £Öê™ü ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß»ÖÖ 
¯Ö ü̧¾ÖÖÖ�Öß ¤êü�µÖÖ“ÖÖ ×Ö�ÖÔµÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧Öê ‘ÖêŸÖ»ÖÖ. µÖÖÖãÃÖÖ ü̧ ™êü×»Ö�úÖò́ Ö ˆªÖê�ÖÖŸÖ 100% ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úßÃÖÆü ¯Ö ü̧¾ÖÖÖ�Öß ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ÃÖÓ̧ ü�Ö�Ö †Ö×�Ö ×¾Ö´ÖÖ ˆªÖê�ÖÖŸÖß»Ö �ÖãŸÖ¾Ö�Öæ�ú ´ÖµÖÖÔ¤üÖ 26% ¾ÖºþÖ 
49% ¯ÖµÖÔŸÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ †Ö�Ö�Öß 13 Ö¾Öß ¯Ö ü̧�úßµÖ �Öê¡Öê �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úßÃÖÖšüß �Öã»Öß �ú ü̧�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. 
 �Öê»µÖÖ �úÖÆüß ´Ö×ÆüµÖÖŸÖ Ö¾Öß ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú µÖê�µÖÖ‹ê¾Ö•Öß †Ö¬Öß †Ö»Öê»Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö ¯ÖãÆüÖ ¯Ö¸üŸÖ •ÖÖ�µÖÖ“ÖÖ ü̧Öê�Ö ×¤üÃÖæÖ †Ö»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖ»ÖÖ †ÖôûÖ ‘ÖÖ»Ö�µÖÖÃÖÖšüß ÆüÖ ×Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�µÖÖŸÖ 
†Ö»ÖÖ. ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ 22.42 †²•Ö ›üÖò»Ö ü̧“Öß £Öê™ü ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú —ÖÖ»Öß. ¾ÖÂÖÔ³Ö ü̧Ö¯Öæ¾ÖßÔ ŸÖß 36.50 †²•Ö ›üÖò»Ö ü̧ ‡ŸÖ�úß ÆüÖêŸÖß. 
 
 ‹±ú.›üß.†ÖµÖ. “Öß Ö¾Öß �Öê¡Öê †Ö×�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öß ™üŒ�êú¾ÖÖ ü̧ß - 
   �Öê¡Ö      ™üŒ�êú¾ÖÖ ü̧ß 

1) ÃÖÓ̧ ü�Ö�Ö ˆŸ¯ÖÖ¤üÖ �Öê¡Ö  26 ¾ÖºþÖ 49 % 
2) ×¾Ö´ÖÖ �Öê¡Ö   26 ¾ÖºþÖ 49% 
3) ¤ãü̧ üÃÖÓ“ÖÖ ü̧    100% 
4) ŸÖê»Ö ¿Öã¬¤üß�ú ü̧�Ö   49% 
5) �ú´ÖÖê×›ü™üß ‹ŒÃÖëÓ•Ö   49% 
6) ¯ÖÖ¾Ö ü̧ ‹ŒÃÖëÓ•Ö   49% 
7) ÛŒ»Ö†Ø ü̧Ó�Ö �úÖò̄ ÖÖêÔ̧ ê ü¿ÖÖ  49% 
8) †òÃÖê™ü × ü̧�úÃ™üÒŒ¿ÖÖ  100% 
9) ¯ÖŸÖ×Ö¬ÖÖÔ ü̧�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ   49% 
10) “ÖÆüÖ“Öê ´Öôêû   100% 
11) �ãú× ü̧µÖ ü̧ ÃÖê¾ÖÖ   100% 
12) ØÃÖ�Ö»Ö ²ÖÎÑÓ›ü × ü̧™êü»Ö   100% ´ÖÖ¡Ö 49% ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ²ÖÖê›üÖ´ÖÖ±úÔŸÖ“Ö. 

 
* ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö ü̧ß»Ö ¯Ö× ü̧�ÖÖ´Ö :- 
1) ×¾Ö¤êü¿Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Æüß ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö (£Öê™ü) �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öê�ú, †¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Ø�ú¾ÖÖ ü̧Öê�ÖÖºþ¯Öß �ÖÓãŸÖ¾Ö�Öæ�ú µÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖê. ³ÖÖ ü̧ŸÖÖÃÖÖ ü̧�µÖÖ ¤êü¿ÖÖ»ÖÖ †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×�Ð 
µÖêŸÖú´ÖÖêšüÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ ü̧ »ÖÖ�Ö»ÖÖ †ÖÆêü.×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öê¡ÖÖŸÖ †Ö¬Öã×Ö�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏÃÖÖ ü̧ ÆüÖê�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ —ÖÖ»Öß. †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ÁÖ´ÖÖ“µÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úŸÖêŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖê¾ÖæÖ ˆŸ¯ÖÖ¤üÖÖ“µÖÖ ¾Öé¬¤üß ¤ü̧ üÖŸÖ ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. 
2) ²ÖÖÓ�ÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ †×»Ö�ú›üß»Ö �úÖôûÖŸÖß»Ö †³µÖÖÃÖÖÖê †ÃÖê Ã¯ÖÂ™ü �êú»Öê �úß, ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú, ¾µÖÖ¯ÖÖ ü̧ †Ö×�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ¯ÖÏ�ÖŸÖß“ÖÖ ¾ÖêŸÖÖ †Ö×�Ö ü̧Öê•Ö�ÖÖ¸ü µÖÖÓ¾Ö ü̧ß»Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¾Öê�Ö¾Öê�ÖôûÖ †ÖÆêü. 
ˆªÖê�ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖÓãŸÖ¾Ö�Öê�úß“µÖÖ ˆ““Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖ´Öãôêû ˆªÖê�ÖÖŸÖß»Ö ¾ÖêŸÖÖ¤ü̧ üÖŸÖ ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ˆªÖê�ÖÖŸÖß»Ö ×ÖµÖÖÔŸÖ ¾ÖÖœüß´Öãôêû ü̧Öê•Ö�ÖÖ¸üÖŸÖÆüß ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
3) �úÖÆüß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ˆŸ¯ÖÖ¤üÖ, ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úŸÖÖ ¾Ö ×ÖµÖÖÔŸÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�µÖÖÃÖ ¯Ö ü̧×�úµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úßÖê ´Ö¤üŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü. ¾ÖÖÆüŸÖæ�ú †Ö×�Ö ¬ÖÖŸÖæ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ �Öê¡ÖÖ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÃÖ�úÖ ü̧ÖŸ´Ö�ú µÖÖê�Ö¤üÖÖ ×¤ü»Öê»Öê 
†ÖÆêü. ´ÖÖ¡Ö †®Ö¯ÖÏ×�ÐúµÖÖ �Öê¡Ö †Ö×�Ö µÖÓ¡ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß �Öê¡Ö µÖÖ¾Ö ü̧ ¯ÖÏ×ŸÖ�æú»Ö  ¯Ö× ü̧�ÖÖ´Ö —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖ ÃÖ´Ö�ÖÏ»Ö�Öß ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö ü̧ †Ö×�Ö �Öê¡ÖßµÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö ü̧ ¯Ö¸ü�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö �ú´Öß †ÖÆêü. 
4)“ÖßÖ, ²ÖÎÖ—Öß»Ö, ´ÖêÛŒÃÖ�úÖê µÖÖ ¤êü¿ÖÖÓ¿Öß ŸÖã»ÖÖÖ �ú ü̧ŸÖÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖÓãŸÖ¾Ö�Öæ�úßŸÖß»Ö ³ÖÖ ü̧ŸÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ™üÖ �ú´Öß †ÖÆêü. 2004 ´Ö¬µÖê “ÖßÖ ÃÖÆü ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö�úÃÖÖ¿Öß»Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö 2,33,230 ¤ü¿Ö»Ö�Ö 
µÖã.‹ÃÖ.›üÖò»Ö ü̧ ‹¾ÖœüµÖÖ ‹�æú�Ö ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß¯Öî�úß ³ÖÖ ü̧ŸÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ™üÖ �êú¾Öôû 2.3% ŸÖ ü̧ “ÖßÖ“ÖÖ ¾ÖÖ™üÖ 26% ÆüÖêŸÖÖ. ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö �ú´Öß †ÃÖ»µÖÖÖê ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ 
ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖŸÖ ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÆü †¯Öê�Öê¯ÖḮ ÖÖ�Öê ü̧ÖÆüß»Öê»ÖÖ ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê¾ÖœüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ ü̧ »ÖÖ�Ö»Öê»ÖÖ ÖÖÆüß. 
ŸÖÃÖê“Ö 54% ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖÓãŸÖ¾Ö�Öæ�ú  Æüß ü̧Öê�ÖÖºþ¯Öß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú µÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öß †ÃÖæÖ ŸÖß �êú¾Öôû ¿Öê† ǘ̧ Ö¬Öß»Ö ÃÖ™üË™üÖºþ¯Öß ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ ¾ÖÖœü×¾ÖŸÖê. 
5) ¯Ö ü̧�úßµÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú Æüß ÁÖß´ÖÓŸÖ †Ö×�Ö ˆ““Ö ´Ö¬µÖ´Ö ¾Ö�ÖÖÔŸÖß»Ö »ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ ˆ¯Ö³ÖÖê�ÖÖ“µÖÖ �Ö ü̧•ÖÖÓ¾Ö ü̧ »Ö�Ö �ëú×¤üÐŸÖ �ú ü̧ŸÖê. ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖµÖÖÓ“ÖÖ ±úÖ ü̧ÃÖÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ Æüß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ÆüÖêŸÖÖÖÖ ×¤üÃÖŸÖ ÖÖÆüß. 
6)†Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ�ÖÖ ü̧ß ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÖ¬ÖÖ ÃÖÖ´Öã�ÖÏß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖê. ¤êü¿ÖÖ“µÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖÃÖÖ´Öã�ÖÏßŸÖ ³Ö ü̧ ¯Ö›üŸÖê. ³ÖÖ ü̧ŸÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ ×¾Ö�úÃÖÖ¿Öß»Ö ¤êü¿ÖÖ»ÖÖ ¯Ö ü̧�úßµÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ êü 
†Öê�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧ŸÖÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. †µÖ£ÖÖ Æêü ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧ŸÖÖ †Ö»Öê ÖÃÖŸÖê. ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖŸÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ×Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. 
7) ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß´Öãôêû ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖµÖ ¾µÖŒŸÖß¾Ö ü̧ �ú ü̧Ö“ÖÖ ³ÖÖ ü̧ ¯Ö›üŸÖ ÖÖÆüß. �úÖ ü̧�Ö �ú•ÖÖÔ̄ ÖḮ ÖÖ�Öê µÖÖ �ÖÓãŸÖ¾Ö�Öæ�úß¾Ö ü̧ ×ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤ü̧ üÖÖê ¾µÖÖ•Ö ªÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖ ÖÖÆüß. �úÖ ü̧�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¤üÖ ü̧ÖÓÖÖ 
¾µÖÖ•ÖÖ‹ê¾Ö•Öß Ö±úÖ ×´ÖôûŸÖÖê. 
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×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ¯Ö ü̧�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öß ¤üÖ ȩ̂ü �Öã»Öß �êú»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ“Ö ÖÖÆüß.  
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