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(The symbolic power of the associations by transubstantiation: Applying Bourdieu’s theory)
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ACT

his article seeks to understand the transubstantiation through

the process of transformation of many natural people in the

transformation into a legal entity. This personification of a
fictional person does leave the state of separate individuals,
transmuting to a legal, forming its symbolic representation. This
elected body forms the association, representing the settlers before
governmental agencies; attest the truth of the occurred facts in the
domain bordering its demarcations, listen and expose the pretensions
through gatherings ordinary and extraordinary. This representation is
expressed by those are present, with their "voices" as the absent, "with
their silences." Ethnographic research, technique of participant observation. The representative process of
transubstantiation was observed in ordinary meetings; extraordinary; due diligence; Transferring of
transubstantiation. The results showed evidences that the representations have strength, when the community
elects and empowers the legal voice, giving them credit to this symbolic statement, promoting demands social,
administrative, and demanding improvements for the community.

KEYWORDS:Associative, symbolic configuration, collectivity, Ethnography, Taruma@Mirim.

INTRODUCAO

Este trabalhoobijetiva sistematizar o poder das representacdes, pelas teorias de Bourdier (1989), para
entender o mistério do processo de transformacgdo (transubstanciacdo) de varias pessoas fisicas que se
transformam em uma pessoa juridica (associagdo ou cooperativa, dependendo da forma eleita de
representatividade), fazendo com que o porta-voz eleito se torne no grupo que ele representa, o canal de voz e
aconfiguracdo simbdlica personificando os seus representados.0 ambiente pesquisado foi a comunidade
Afatam, no projeto de assentamento Tarumd Mirim, em diversas conjunturas onde a representatividade da
associacao era pertinente ou imprescindivel, a emitir “a voz juridica” que significava as vozes coletivas, através
desse processo de transubstanciagéo.

No periodo da pesquisa de campo para a elaboragéo da dissertacao, matriz deste trabalho, por diversas
vezes as inquietacdes revertiam-se em questionamentos: por que o0s assentados, como seres individuais de
posse de suas faculdades mentais, necessitavam transferir o poder das suas vozes a um corpo juridico para 0s
representarem? Como se comportam esses assentados nos seus siléncios, porque as suas vozes “pertencem”
conjuntamente a uma Unica voz, frente as instituicbes que 0s empossaram anteriormente como pessoas fisicas,
e oraosouvem através de umavoz juridica?

A proposta de abordagem tedrico-metodoldgica se fundamentou na pesquisa qualitativa, que, segundo
|
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Minayo (2015) se preocupa com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado, e, como tal, houve uma
relacdo dinamica, apresentando um carater exploratério e muitos aspectos subjetivos, porque os entrevistados
foram estimulados a falar livremente. O dialogo com diversas grandes areas do conhecimento, através da
interdisciplinaridade, interagiu entre as diferentes disciplinas, em um intercdmbio mdtuo nos diversos
conhecimentos, de forma reciproca e coordenada. Outrossim, dados quantitativos também se apresentaram, a
garantir resultados com poucas chances de distor¢bes que, segundo Richardson (1989), caracteriza-se pelo
emprego da quantificacdo, através de técnicas estatisticas. O método adotado na pesquisa foi o Etnogréafico. A
pesquisa etnografica tem como prop6sito o estudo das pessoas em seu proprio ambiente, mediante a utilizacdo
de procedimentos em profundidade e a observagdo por um tempo acentuado (MALINOWSKI, 1978).

A técnica da coleta de dados ocorreu através da Observacao Participante, que consiste em ver, ouvir,
captar e entender as palavras e expressoes, conforme esclareceram Whyte (2005); Malinowski (1978); Alves
(2011), Matos (2015). Bourdieu e Passeron (2010) sugerem familiaridade ou proximidade social entre
pesquisador e pesquisado, para que as pessoas possam sentir-se mais a vontade, e mais seguras para colaborar,
o que foi adequado, a medida que foi adotado a figura do “intermediador”, ou “informante-chave” em diversas
analises e abordagens na pesquisa. Para tal, contamos com um mediador para quesitos de dividas ou para sanar
falsas interpretagdes, passando ele a ser colaborador voluntario da pesquisa, que foi o lider daquela
comunidade e presidente da associa¢do dos assentados e moradores.

Esse “encontro etnografico” no qual nés (pesquisadores) e assentados, personagens envolvidos,
interagimos, porém evitando um exercicio de poder por uma das partes, conforme alertaram Malinowski (1978)
e Bourdieu e Passeron (2010), utilizando um didlogo de facil assimilacéo e simplicidade nas abordagens, o que
nos propiciou subsidios para andlises. Em conformidade com Malinowski (1978, p. 18), o trabalho etnogréfico s6
tera valor cientifico irrefutavel se nos permitir claramente, de um lado, a observacao direta e de outro, as
conclusdes, baseadas em seu proprio bom-senso e intui¢do psicoldgica, como resultado da familiarizagdo com
os fatos que descrevem, e em que condi¢cdes obtiveram as informacdes.

Geertz (2008) defende que praticar a etnografia é estabelecer relagdes, selecionar informantes,
transcrever textos, mapear campos, manter um diario, porque a etnografia € uma descricdo densa de
entrevistas, pela observacao de rituais, crencas, costumes, etc. Ora, se a etnografia € uma descri¢do densa e 0s
etnografos sao aqueles que fazem adescrigdo (idem, p. 12), entdo a questdo determinante é fazer as transcrigdes
de forma concisa e minuciosa. O etnégrafo “inscreve” o discurso social: ele 0 anota. Mindcias nas descrigdes
propiciam uma aproximagao entre o ocorrido e o registrado, sendo, portanto, essencial que os registros se
concretizem t&o logo tenha ocorrido a observacéo, a entrevista, o fato detectado. Para tal, foram utilizados o
gravador, e as informac@es do “dito” e do “observado” foram registradas no diério de campo, cuja transcricao
resultou em 199 paginas.

O processo representativo da transubstanciacdo foi observado em sete parametros diferentes,
totalizando22 momentos a citar: em seis reunides ordinarias na comunidade Afatam;em trés reunides
extraordinarias;duas diligéncias na comunidade junto a prefeitura Municipal de Manaus e Secretaria Municipal
de Infraestrutura (SEMINF), para as melhorias nas vicinais; nas transferéncias de transubstanciacdo para as
mestras bordadeiras da comunidade; em umacompanhamento com os técnicos do Instituto de Conservacao e
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (IDESAM-AM) em cursos de capacitac6es ofertados pelo Estado e
ministrados nas diversas comunidades do Taruma Mirim; em duas visitas acompanhando assentados junto ao
Instituto de Desenvolvimento Agropecudrio e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM-AM) em
busca de liberacBes de subsidios governamentais; em duas negociacdes para comercializacdo e escoamento das
producdes agricolas junto a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (ADS-AM). Tal pesquisa da
Dissertacio do Mestrado foi aprovada pelo Conselho de Etica, através do CAAE 51295515.9.0000.5020 e
numero de parecer 1.350.135, de 03 de dezembro de 2015.

1.1 Avoz que falae asvozes que se calam: atransubstanciacao
Aforgadasideias que o processo de transubstanciacdo propde mede-se ndo como um terreno daciéncia
(Bourdieu, 1989, p. 185), pelo seu valor de verdade (mesmo que elas devam uma parte da sua forca a sua
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capacidade para convencer que ele detém a verdade), mas sim pela forca de mobilizacdo que elas encerram,
quer dizer, pela forca do grupo que as reconhece, nem que seja pelo siléncio ou pela auséncia do desmentido.
Ele, um corpo (juridico), emite a voz que representam “as vozes”, o pensamento coletivo originado do desejo
individual de cada um, que juntos, formam o “todo”, que emite voz, originado daqueles que falam e daqueles
gue emudecem.

O capital politico, esse processo de transmutacdo de poder, € uma forma de capital simbdlico, um
crédito firmado na crenca e no reconhecimento ou, mais precisamente, nas inimeras operacdes de crédito
pelos quais 0s agentes (0s assentados) conferem a uma pessoa (a associa¢do) os proprios poderes que eles lhes
reconhecem, e que eles lhes transferiram, no momento em que os elegeram, como membros (ou o elegeu, como
pessoa juridica), “pelo fato de dizer as coisas com autoridade, ou seja, diante de todos e em nome de todos,
publica e oficialmente”, quer seja nos 6rgdos publicos, quer seja perante outras representatividades civis,
“fazendo-as existir como sendo dignas de existir, evidenciando assim ‘poder quase maégico das palavras’ de
influir sobre as percepcdes darealidade” (BOURDIEU, 1996, p. 111).

Esse poder, o simbdlico, € um poder que o grupo d& aquele que o exerce, um crédito com que ele o
credita, pondo nele a sua confianga. Porém o “poder mégico das palavras” tanto procede ao apossamento da
representatividade, quanto ao seu desligamento, quando essa “magia” ndo possui 0 poder do convencimento
ou a forca da representatividade esperada. Ele (o poder) so existe porque aquele que Ihe esta sujeito cré que ele
existe (Bourdieu, 1989, p. 157-188). Sem a crenca da sua existéncia, a associa¢ao néo existiria, porque o capital
simbdlico perderia a sua forca e a sua legitimidade. O mistério do processo de transformacdo (ou
transubstanciacgéo) de varias pessoas fisicas que se transforma em uma pessoa juridica, faz com que o porta-voz
eleito se torne no grupo que ele representa, o canal de voz, o portador, a representacgao simbdlica personificado,
aforcado processo da expressao.

Essarepresentacao simbdlica s se constituiu a partir do consenso em gue 0 grupo o consentiu: o porta-
voz dotado de pleno poder de falar e de agir em nome do grupo. A associacdo, personificada em um corpo
juridico, possui a magia da palavra de ordem, é o substituto do grupo que somente por esta procuracgao existe.
Essa personificacdo de uma pessoa ficticia, de uma ficcdo social, faz sair do estado de individuos separados,
individuais, que agrupados, elegeram a alguns, transmutando para um Unico corpo, a sua representacao. Esse
corpo eleito (associacdo) se constitui de diversos elementos, através dos membros que formam a unidade
juridica. Esse corpo juridico é representado por assentados e moradores da comunidade. Sdo, individualmente,
pessoas fisicas, porém, na sua coletividade, através do processo de transubstanciacdo (eleito por voto,
modificando a situacao de fisica para juridica) tornam-se um Unico elemento, a representar acomunidade.

Bourdieu (1989, p. 158) permanece nos esclarecendo que o mistério do mistério € um desses casos de
magia social em que uma casa, uma pessoa, um endereco, uma sede, se torna uma coisa diferente daquilo que
ela é: um homem, na pessoa do presidente da associa¢do ou similar por ele determinado, que pode identificar-
se e ser identificado como um conjunto de homens, os assentados. O campo politico, gerado a partir da escolha
do representante da associagdo, que se denomina “presidente”, € o ponto convergente do monopolio do direito
de falar e de agir em nome de uma parte ou da totalidade daqueles que o elegeu. O porta-voz — a associacao -
apropria-se nao sé da palavra do grupo dos assentados, ou melhor, do seu siléncio, mas também da forca desse
mesmo grupo, para cuja producdo ele contribui de prestar-lhe uma palavra reconhecida como legitima no
campo politico.

1.2 Aorigem do projeto de assentamento Taruma Mirim

O projeto de assentamento Taruma Mirim foi criado pelo Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agréria (INCRA), estando aquele imdvel rural inserido no Projeto Fundiario Manaus da década de 1970. Com o
decorrer do processo, 0 assentamento foi subdividindo-se em varias comunidades. O acesso a localidade pode
ser realizado via terrestre, através do Ramal do Pau-rosa, estrada secundaria, a altura do KM 21 da BR 174
(sentido Manaus-Boa Vista), e via fluvial pelo Rio Negro através do igarapé Taruma Mirim a sudoeste e pelo
lgarapé Tarum&@ Agu a noroeste. Limita-se ao norte e ao sul com terras da Unido de competéncia da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). Ocupa areas da Unido na Zona Rural de Manaus, por
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meio da Resolucdo 184/92 de 20/03/1992. Possui area de 42.910,76ha e tem capacidade para assentar 1.042
familias, conforme apresenta ogeoprocessamento aplicado a analise fisico-territorial da area’ .A partir do ramal
principal abrem-se as vicinais, que adentram no territério rural, formando as comunidades. Dentre essas,
encontra-se acomunidade Afatam, na penumbra do anonimato, loco desta pesquisa, fundadaem 13/09/1997, e
constituida por 85 lotes. A referida comunidade segue ao padrédo espacial tradicional, conforme explanou Leite
(2004, p. 81), referente a organizacao espacial interna dos projetos de assentamentos, diferenciada, seguindo
um padrdo preexistente entre os agricultores familiares. Essa padronizacdo reporta-se pela forma de se
organizar (através de associacGes ou cooperativas), existindo um ramal principal que corta o assentamento
(nesse contexto é o Ramal do Pau-rosa), bem como a necessidade dos 6rgaos governamentais como
norteadores, fiscalizadores e de incentivos para o desenvolvimento comunitario e de sustentabilidade para os
meios de subsisténcia naagricultura familiar.

Diversos sdo 0s aspectos essenciais que constituem uma comunidade em um assentamento rural,
porém vale citar prioritariamente cinco: saide publica; educacéo escolar; as possibilidades de acesso (estradas);
0S Cursos que capacitam e orientam os assentados e os subsidios que possibilitam uma melhor produtividade.
Dentre os cinco aspectos citados, as associacdes de moradores sao as representatividades eleitas para serem 0s
canais de vozes, a intermediar entre assentados e Estado, em atendimento as preconiza¢bes normativas e as
necessidades daqueles que elas representam.

Devido a grande extensao territorial a abranger o projeto de assentamento Taruma Mirim, elegemos
umacomunidade para realizar as entrevistas, sendo que demais fatores foram observados na sua totalidade. Em
virtude da matriz deste trabalho relatar alguns fatos que poderiam comprometer a posse da terra de alguns
moradores, bem como no intuito de mantermos o sigilo da pesquisa, resolvemos substituir o nome da
comunidade escolhida por um pseuddnimo em que nao a identificasse, porém detendo o significado do objeto
pesquisado. Aagricultura familiar no Taruma Mirim forma o acrénimo (palavra formada pelas letras ou silabas
iniciais de varias outras palavras)“Afatam”que o adotamos’.

A Associacdo dos Assentados, Moradores e Trabalhadores na Agricultura Familiar do Ramal do Afatam,
no projeto de assentamento Taruma Mirim, é o espaco juridico que nasce da consciéncia e do desejo de uma
coletividade, em construir uma representatividade simbolica e com forga politica, visando unir forgas em prol de
melhorias na qualidade de vida dos associados. Com estas caracteristicas, 0s assentados e moradores, pessoas
fisicas,reunidos em um espaco geografico comum, transfere o poder das suas “vozes” a um corpo constituido
juridicamente, denominado Associacao. No periodo da pesquisa de campo, entrevistamos pessoas, observamos
fatos, acompanhamos 0s processos dessas representatividades, permitindo-lhes falar livremente sobre os
tépicos perguntados. A relevancia no tocante as analises sobre esse processo de transubstanciacao se justifica
devido a essencialidade de que os assentados necessitam possuir a sua representatividade, quer seja nas
instituicGes de direito publico ou privado, essencialmente nos 6rgdos norteadores, fiscalizadores ou de apoio
nos projetos de assentamentos, em sua defesa ou em favor deles (assentados).

1.2.1 Arepresentatividade daassociagdo

Associacdo de moradores é 0 espaco juridico que nasce da consciéncia e do desejo de uma coletividade,
em construir uma representatividade simbdlica e com forga politica, visando unir interesses em prol de
melhorias na qualidade de vida dos associados. Em conformidade com a disposi¢do do artigo 53 da Lei n® 10.406,
de 10 de janeiro de 2.002, “constituem-se as associacdes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo
econdmicos". Com estas caracteristicas, 0s assentados da agricultura familiar séo pessoas fisicas que, reunidos
em um espaco geografico comum, transferem o poder das suas “vozes” a um corpo constituido juridicamente,
denominado associacao (ou cooperativa), contendo normas regidas através dos seus estatutos, podendo ser
alterado ou extinto, conforme determinacfes nas assembleias gerais.

Essas associacbes tém a funcdo primordial de representar os assentados perante 0s Orgaos
governamentais, atestar veracidades no que concerne aos fatos e atos ocorridos dos dominios limitrofes de suas
demarcagdes, ouvir e expor as pretensdes através de ajuntamentos ordinarios e extraordinarios, denominado
reuniBes. A figura juridica da associagdo é elemento essencial nos assentamentos rurais, pois sem ela, 0s
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beneficiarios da terra ndo tém representatividade que reconheca as veracidades nas acdes e nas necessidades
perante diversas instituicdes. Nesse sentido, eles se transubstanciam de varias pessoas fisicas em uma pessoa
juridica, comvez e voz para os representarem.

Esse corpo juridico possui o poder e a obrigacao de ser o canal condutor da voz, da vontade, dos anseios,
da insatisfacdo e também dos desejos de todos (pois ele representa as vozes que falam e as que se calam), que
canalizam esses sentimentos para esse ser representativo, permitindo-lhes agir e falar, através dele, como um sé
homem. Ele recebe o direito de se assumir pelo grupo, de falar e de agir como se fosse o grupo feito homem, e
isto se verifica através das representacfes que a referida associacdo desenvolve junto ao INCRA, Instituto de
Desenvolvimento Agropecuério e Florestal Sustentavel do Amazonas (IDAM), Instituto de Conservacdo e
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (IDESAM), prefeitura municipal, Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), etc. quando da busca de solug@es, apoios ou indagaces que a mesma, na pessoa do lider, e de seus
membros constitutivos, que os tornam representantes legais, eleitos pelos assentados e moradores. A sua voz
representa o desejo dos ausentes, presente na transubstanciacdo e narepresentatividade politica.

Levando-se em consideracdo que, nO que concerne aos servicos publicos direcionados aos
assentamentos rurais, sdo prerrogativas das associacOes: reinvindicacOes para solicitacdo de servicos de
recuperacao de estradas; instalagdo e manutencgéo do posto de salde; educacao escolar para as comunidades
do assentamento; ofertas de cursos de capacitacdo para os produtores e liberagdo de subsidios mediante
projetos devidamente aprovados. Esses servi¢os visam melhorias das condi¢des de subsisténcia dos assentados,
quer seja diretamente entre associacdo e Estado, ou através do Conselhdo (associacdo das associacdes do
Tarumd Mirim). Na pesquisa de campo, quando concluimos o “quinteto das necessidades”, nas andlises dos
resultados, as precariedades nas vicinais constavam como o 1° lugar no ranking das caréncias locais.

Tabela 1
Necessidades nas demandas publicas na comunidade Afatam
Classificacao Necessidades nas demandas publicas Percentual
1° lugar Recuperac&o nas vicinais 25,90%
20 lugar Saude publica 22,98%
3° lugar Educagdo escolar 19,73%
4° |ugar Cursos de capacitacdo 16,79%
5° lugar Liberacdo de subsidios 14,71%

Fonte: Aguida Meneses Valadares Demétrio

Nota. Resultado catalogado a partir da coleta de dados com 70 entrevistados na comunidade Afatam. Foram lhes
apresentados os cinco itens previamente selecionados a partir dos levantamentos bibliograficos no que
concerne as atribui¢bes institucionais para manutencdo dos assentamentos rurais. Solicitamos que nos
respondessem por ordem de prioridade, 0 que mais necessitava melhorar na comunidade. Nas analises dos
resultados utilizamos a escala de pesos. A 12 necessidade citada pelo entrevistado, foi-lhe atribuida peso 5; a 22
peso 4, e assim sucessivamente, respeitando a escala de importancia dada a cada um dos cinco itens
apresentados.

1.3 Aassociacdo dacomunidade Afatam

A Associacgdo dos Assentados, Moradores e Trabalhadores na Agricultura Familiar do Ramal do Afatam,
no projeto de assentamento Taruma Mirim, foi fundada em 13 de setembro de 1997. As elei¢des ocorrem a cada
quatro anos, para eleger o0s seus representantes legais (ou antecipadamente, quando a representatividade ndo
enceta o desejo comunitario), podendo ser, ou ndo, de acordo com a vontade demaocratica, reeleitos por mais
um periodo idéntico.No periodo da pesquisa de campo, tivemos acesso aos livros de ata da associa¢ao do
Afatam desde 02 de maio de 2004, até o momento final desta pesquisa (03 de julho de 2016), onde foi possivel
observar os fatos relatados, e constatar a necessidade das representagdes, pois 0s assentamentos rurais
possuem as suas especificidades, onde tornam-se imprescindiveis as representa¢fes simbdlicas, para
manifestar as reinvindicacdes e afins. Os referidos livros constam seus registros no Cartério RTD de Registro de
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Titulos e Documentos, Registro Civil das Pessoas Juridicas de Manaus AM, sob diversos protocolos.

A referida comunidade consta nos registros da associacdo 119 associados, de um total de 85 sitios
(conforme Ata p. 36, atualizada dia 01/02/2015), denominados lotes, com areas diversificadas, de até quatro
madulos fiscais (cada mddulo corresponde a um hectare). Um maodulo fiscal pode conter diversos associados,
cabendo a cada morador a deciséo de associar-se ou ndo. Tal fato inicialmente nos causou estranheza, quando
observamos a disparidade entre a quantidade de lotes existentes (85) e a quantidade de associados (119), fato
este que nos foi esclarecido pelo intermediador da pesquisa. Nao existe a obrigatoriedade de o morador filiar-se
a qualquer associagdo, porém sempre é incentivado a tal pratica, devido a comodidade e essencialidade do fato
no ato de qualquer representacdo necessaria, em que necessite atestar veracidades, ou requerer direitos,
reivindicar assisténcias.

Observamos que os pedidos destinados ao INSS para auxilio-doenca, aposentadorias por idade ou
invalidez, auxilio maternidade, etc. sé se concretizam com a intermediacdo da associa¢do, tendo como
documentacéo de veracidade as assinaturas dos solicitantes em atas e as declara¢@es expedidas pela associagéo,
atestando a realidade dos fatos mencionados. Percebemos, no transcorrer da pesquisa, que alguns assentados
j& obtiveram beneficios com a intermediacdo do Sindicato Rural, devido no momento da solicitacdo néo ter
filiacdo a nenhuma associa¢do, porém ndo percebemos regularidades assiduas desse fato.Pedidos para
apropriagdo a novos assentados, para lotes em que se encontraem situagdo de vacéncia também sdo procedidos
através da associacdo, protocolados diretamente aoINCRA e ndo individualmente pelo interessado, porém, nos
periodos em que tivemos acesso as atas, ndo localizamos nenhum pedido de retomada dos lotes devido a
irregularidades que contrariassem as normatizacdes do érgao gestor, apesar de existirem diversos lotes com uso
inadequado ao que preconiza o Estatuto da Terra.

No tocante aos associados, aqueles que residem nas cercanias do Ramal do Pau-rosa tém a opcao de se
associar tanto em uma, guanto em outra associa¢ao, ficando neste caso a opgao pessoal levado por simpatias ou
comodidades para a vivéncia associativa. Vale também salientar que ndo somente os assentados, porém aquem
interessar possa, 0 ingresso em uma associagdo independente da sua condicdo de regularizado, em processo ou
estandoirregular nacomunidade.

1.3.1 Asreunidesordinarias

As reunides ordinarias, aberta a todos (associados ou nao), possui a periodicidade mensal, e, nas nossas
observacdes participantes, nos seis meses em que acompanhamos as diligéncias da associa¢do da comunidade
Afatam, elas ocorreram na sua regularidade normal, com o corpo juridico eleito.Nelas,conforme constatamos,
ndo somente as “vozes” se manifestavam. O siléncio também se constituiapoder de legitimacao nesse processo,
qguando as decisdes eram tomadas em assembleias, e, apesar de diversos associados ndo se encontrarem
presentes, eracomo se 0s estivessem, haja vista que a associagao representava (e representa) tanto os presentes
guanto os ausentes no que concerne as suas fun¢des administrativas, politicas e sociais. Ali, as decisdes eram
tomadas e as delegacOes atribuidas aos membros da associacdo que se repercutiam ndo so sobre aqueles
presentes, mas também a todos aqueles que ndo compareceram nos ajuntamentos.

Observamos que, na medida em que as reunifes transcorriam e as discussdes se desenvolviam, a cada
topico discutido e aprovado através do processo democratico da maioria presentes, as delegacdes se
processavam, confirmando que tanto os presentes, com “suas vozes” quanto 0s ausentes “com seus siléncios”,
empossavam 0s membros da associacao a lhes representar nas acdes propostas. Naqueles intervalos de tempo
em que observamos as transubstanciac6es, as discursées abrangiam diversos topicos, sendo 0s essenciais e
prioritarios arecuperacgéo das vicinais, e asubstituicdo da ponte que interligaduas comunidades na area.

1.3.2 Asreunides extraordinarias

As reunides extraordinarias geralmente sao “fechadas”, destinadas somente ao corpo juridico dos
membros eleito na sua constituicdo estatutaria. Possui a periodicidade bimestral, no intuito de deliberarem
sobre as diversas tomadas de decisdes no que concerne a comunidade.Em determinagdo no estatuto, as
reunides extraordinarias poderdo ser suprimidas se ndo houver pautas que as justifiquem. Porém, nos seis
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meses em que acompanhamos esse processo de transubstanciacdo, em todos os periodos determinados elas
ocorreram.

Os fatos de carater urgente e relevante também demandam reunides extraordindrias, inclusive houve a
ocorrénciade umareunido de carater extraordinario por motivo urgente e relevante, quando do 6bito de um dos
moradores, vitima de acidente com os trabalhos de motosserra, o que decorreu da queda de uma arvore sobre
seu corpo, vindo a vitiméa-lo tragicamente. Esses tipos de acidente (ndo com tamanha gravidade), ocorrem com
frequéncia na comunidade e no assentamento, segundo relatos do intermediador, devido ao uso de motoserra
sem o preparo adequado daqueles que as utilizam. Bezerra, (2010) também confirma que essas ocorréncias em
ambientes rurais ndo sdo casos isolados.Nessas reunibes extraordindrias sdo feitos levantamentos
administrativos, financeiros e contabeis, sendo imprescindiveis as manifesta¢gdes do Conselho Fiscal, a delimitar
gastos e criacdo de estratégias no intuito de conquistarem novos sécios para a associagao.

1.3.3Diligéncias nacomunidade junto a prefeitura

Presenciamos também a formag&o de comitivas desses representantes, para diligéncias a Prefeitura
Municipal de Manaus e Secretaria Municipal de Infraestrutura (SEMINF), em atendimento as reinvindicacdes
dos assentados e moradores, para a recuperacdo das vicinais e para a substituicho da ponte, pelos
representantes juridicamente formados e simbolicamente representados, na busca de solucbes para 0s
problemas apresentados naquela comunidade. Em nossas participacdes nas reunifes da associacdo da
comunidade Afatam, no periodo da pesquisa de campo, presenciamos realinhamentos de forcas, confirmando
as interligacdes sociais existentes na comunidade. Em todas as reunides anteriores ja assistidas, o topico mais
discutido eram as precariedades das estradas e a fragilidade da ponte que a interliga com outra comunidade, e
gue déa acesso ao ramal principal (Pau-rosa). Em uma dessas reuniées em que observavamos, a assembleia
constatou serem necessarias acdes mais enérgicas no intuito de obterem resultados.Em decisdo unanime, 0s
presentes decidiram sair da sede da associacdo e dirigir-se a ponte, para filmar o alarido dos transeuntes
pedindo providéncias, outros mostrando os riscos nas laterais da ponte, com as madeiras deterioradas,
motoristas atravessando seus veiculos com dificuldades sobre ela. Posteriormente, em comitiva, 0s
representantes eleitos da associagdo dirigiram-se mais uma vez a SEMINF, a solicitar providéncias no tocante a
ponte.

A realidade da forca coletiva confirma as teorias de jogos de Elias (2008), ao citar que, quando varios
individuos se juntam, encontram uma relagéo uns com os outros, formando um equilibrio de poder, onde quer
gue hajauma interdependéncia funcional (p. 80-81) e que a teia de rela¢cbes humanas muda, quando o processo
social se sobrepde ao processo individual. Quando todos se mantém interdependentes, mas néo estdo jogando
uns contra os outros, e sim coletivamente, unindo forgas em uma Unica dire¢do, com um lider coordenando o
jogo (p. 92-93), conjuntamente representam uma for¢a maior do que varios jogadores individuais, onde cadaum
puxa somente para si.Esses processos das configuragdes sociais se desenvolvem a partir de um ponto central,
convergindo forgcas em umadirecéo determinada, realinhando de forma coletiva. Com as forgas convergindo em
uma Unica direcdo, mostram a potencializacao. Porém, se cada um puxasse somente para si, a aplicacédo da forca
seriaamesma, porém o resultado se anularia, pela falta de convergéncia e direcionamento otimizado.

Este é o papel simbolico dos lideres ou dos representantes, quando trabalham em prol da comunidade,
de forma coletiva, inclusive orientando-os da necessidade de unirem-se em prol social, e ndo somente em
beneficio proprio ou situacdes particulares. Percebemos naquela manifestacdo na ponte, as configuracdes
foram se modificando, se sobrepondo, do individual para o coletivo, para o social, as forcas também foram se
modificando e se solidificando, unindo forgas e vozes, para 0 bem comum. Essas configuracdes e essa unido de
forgas, no jogo coletivo, convergiram-se em resultados positivos, visto que a comunidade, quando decidiu
“puxar os corddes” coletivamente, tendo a frente uma representagdo com poder de voz, conseguiram substituir
a ponte de madeira, deteriorada, por uma ponte de manilhas, com durabilidade e resisténcia tdo almejada.
Porém, conforme diversos depoimentos entusiastas na reunido seguinte as obras da ponte, as benfeitorias s6
ocorreram porque a unido superou o individualismo, instigados por orientagdes pertinentes naquela
direcdo.0Observamos também outra conquista nacomunidade, quando a representacao simbdlica da associacio
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fez-se ser atendida, e convergiu em recuperacao das vicinais.

1.3.4 Transferindo a transubstanciagdo

A associacdo dos assentados, pelo poder a ela investido, possui a prerrogativa de transferir a outrem o
seu poder de voz, mesmo que o “receptador do poder” ndo seja eleito na forma democratica para constituicao
do seu corpo juridico, em situagdes especificas. Presenciamos tal processo nas reunides ordinarias efetivadas
pela mesma, nas prestagdes de servicos de forma extensionista pelas préprias assentadas, de carater
semiprofissional, capacitando as interessadas na arte da pintura e bordado. Nesse momento, o “poder da
representatividade” era transferido as ENT-01, ENT-02 e ENT-13, que assumiam a coordenacao dos trabalhos
representativos, ministrando cursos e orientando as assentadas no tocante as possibilidades produtivas do
trabalho artesanal. Os cursos, ministrados de forma gratuita nos dias de reunides, mesclam aspectos
profissionais, socializacdo e desenvolvimento da personalidade, em adequacdo a sociologia do lazer
(DUMAZEDIER, 1973). Pelos aspectos da socializacdo, em concomiténcia entre trabalho e lazer, vale ressaltar o
semilazer, que, segundo definiu Dumazedieu (1973, p. 117) “as atividades de semilazer séo aquelas executadas
nao para atenderem a uma necessidade, mas sim aquelas feitas de boa vontade e consideradas por quem as
executam, como atividades de descanso”, mesmo na elaboracdo de tarefas executadas no seu tempo livre,
porém com resultados que demandam quebra de rotina, adiferenciar das tarefas profissionais ou domésticas.
Dumazedier (1973) citou que muitas experiéncias dentro dos interesses culturais manuais do lazer teriam uma
dupla funcéo: gratuidade na sua esséncia - um dos fatores fundamentais do lazer — onde sua execu¢do nao tem
como prioridade ou finalidade as questdes econdmicas; de utilidade no seu processo (uma das caracteristicas
mais proximas ao mundo da obrigacdo/trabalho), que provoca a sensacdo de bem estar causada por uma
experiéncia simpldria, quer seja na propria execucao da tarefa, quer seja na transferéncia de saberes, frente a
um desafio aceito (livre escolha), munido de conhecimentos e habilidades especificas (competéncia 6tima), com
0S recursos necessarios (equipamentos essenciais), a exercer um ciclo completo de comego (desafio) meio
(processo) e fim (solucdo) de uma experiéncia de “lazer” ou, nesse caso, de “semilazer”, dado o contexto
utilitario de suafinalidade.

Pelas concepgdes de Elias e Dunning (1992, p. 147), essas atividades de livre escolha, a exigir habilidades
e ferramentas essenciais sao classificadas como Atividades Intermediarias, no subgrupo trabalhos particulares,
servindo para atender as necessidades de formacao, satisfacdo pessoal e autodesenvolvimento, tais como:
participagdo em questdes locais, atividades de caridade, fotografia amadora, trabalho em madeira, bordado,
croché, etc. Nesses dias de eventos na associa¢ao, algumas mulheres transmitem o conhecimento as outras
acercadostrabalhos de tric, pintura e bordados, em diversos modelos e padrdes, desde guardanapos, panos de
pratos e batas, desenvolvendo um “faga-vocé-mesmo”, também conhecido por bricolagem, onde as
gargalhadas, as conversas livres de tensées e o sentido desinteressado das atividades, formam momentos
festivos interligados com momentos produtivos. Em didlogos com o presidente da associacdo sobre essa
“transubstanciacdoextraoficial”, ele nos esclareceu que

E enriquecedor porque profissionaliza e prazeroso porque diverte. Essa € uma das funcdes da
associac¢ao, levar conhecimentos e também socializa¢do a todos. Se algumas dessas mulheres possuem técnica,
prética, disponibilidade de tempo e solidariedade pra transmitirem o que sabem, nada mais justo que nés, como
membros constitutivos dessa associacdo, passar a elas essa fungdo de dirigir parte dos trabalhos que
executamos nas reunides (ENT-35, 2016).

Observamos esses “ajuntamentos” em todas as reunifes as quais participamos. As mulheres riam,
brincavam, pilheriavam, e iam bordando, pintando... e se divertido. A velocidade de suas maos seguia o ritmo
das gargalhadas, ou desencontravam-se, mas o bom humor prevalecia por todo o periodo da “aula”.

1.3.50 eloentre dois brasis

Em virtude do quesito saude publica e educacao escolar (2° e 3° lugar nos aspectos deficitarios nas
andlises dos dados coletados) ndo termos observado uma interferéncia direta da representatividade da
associagdo dos assentados, reportamo-nos diretamente ao 4° quesito (capacitagdes). Conhecer o0s
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assentamentos rurais, no regime da agricultura familiar, através das teorias originadas no Estatuto da Terra, das
InstrucBes Normativas e de outros projetos de lei que sustentam essa “realidade tedrica”, nos remete a um Brasil
Ideal, semeado de possibilidades, onde torna-se aprazivel plantar idealizac6es e colher realiza¢des. Olhar esses
mesmos assentamentos rurais, nesse mesmo regime agricola, através das percep¢des dos assentados, na
realidade do campo, nos mostram lacunas de um Brasil Real, formando paralelos que teimam em manterem-se
afastados do Brasil Ideal, apesar de tantas teorias existentes e tantos lotes destinados paratal.

O adequado seria que em algum momento esses paralelos se curvassem e se interligassem,
deslanchando-se em resultados positivos, quando teoria e pratica se juntam, de forma harménica, para a
obtencdo de resultados satisfatdrios, que, neste parametro, se resume em uma Unica palavra: produtividade. E
na luta para que esses paralelos se transformem em intersec¢des, ha a presenca da associacao, a solicitar cursos
de capacitacfes.Para uma melhor assimilacdo a esse item, acompanhamos os técnicos do IDESAM (Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido anexado a Disserta¢do), em seus trabalhos de campo no Taruma Mirim. Nessa
trajetdria pudemos observar serem 0s seus representantes dessa Organizacdo Ndo Governamental (ONG) os
elos de interligacdo entre os dois brasis (entre instituicbes governamentais e assentados), tendo como ponto de
apoio as associagdes de assentados do Taruma Mirim, a partir do momento em que solicitam as capacitagdes,
até ao acompanhamento do processo capacitatorio.

O que podemos definir do trabalho do IDESAM, quando atendem ao apelo das associa¢des ou
cooperativas? Eles representam o elo que possibilitam a juncdo dos paralelos entre os dois brasis, ao
proporcionar a interligacdo entre teoria e pratica. Mas para que utopia e realidade se tornem elos que se ligam,
ainda ha uma longa trajetoria entre dotacdo orcamentaria, determinacao dos beneficiarios em se capacitarem,
representatividade eficiente das associa¢gdes no sentido de incentivar os seus associados a se capacitarem, para
gue o elaborado nas teorias se tornem possiveis na execu¢do do trabalho naterra.

1.3.6Um projeto paraquem?

Na analise ao 5° item das necessidades na comunidade Afatam, um paradoxo necessita ser esclarecido:
os subsidios governamentais alcangaram a Ultima classificacdo, ndo por ser um dado presente ou que ndo seja
essencial e necessario, por suprir a necessidade no tocante as assisténcias financeiras na agricultura familiar,
mas porque diversos entraves inviabilizam a sua utilizacdo, apesar dos esfor¢os dispendidos pela associacdo dos
assentados. Tomamos conhecimento e presenciamos a reunido de langamento ao Plano-safra 2015, ocorrido no
Conselho das Associagdes do Taruma Mirim, onde se encontravam presentes a maioria das associacdes daquele
projeto de assentamento, instigados para tomarem conhecimento e repassarem aos seus associados as
informacdes pertinentes.

Observamosa importéncia da representatividade das associa¢fes como fator preponderante para a
elaboracdo de projetos junto ao IDAM, bem como verificamos posteriormente em atas da associacdo dos
assentados da comunidade Afatam sobre o quéo significativo seja tal representatividade, e, infelizmente, quéo
poucos assentados chegam ao final do processo, culminando com o acesso ao subsidio.

Entre os 70 entrevistados, somente 21 assentados (30%), ja utilizaram, em algum momento, 0s
subsidios governamentais para beneficiamento da terra ou compra de insumos e ferramentas, conforme o
resultado da pesquisa. Esclarecemos que, no tocante aos subsidios para a agricultura familiar, os descontos
beneficiam o assentado entre 40% a 85%, sendo, portanto, um crédito muito atraente. A exemplificar: Para o
plano pro-mecanizacao 2015, com subsidios de 85%, (0 produtor pagara apenas 15%), ou seja, se 0 custo para
mecanizar a terra for de R$ 10,000,00 (dez mil reais), 0 governo arca com o custo de R$ 8.500,00 (oito mil e
quinhentos reais) e 0 assentado paga somente R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais), parcelado, a uma taxa
de 3,00%a.a. pela Agénciade Fomento do Amazonas (AFEAM).

Ao analisar esses nimeros, mais parece um sonho surreal, porém a comunidade Afatam, tais quais
muitas outras comunidades no projeto de assentamento Taruma Mirim, possui uma caracteristica peculiar, o
que oinviabiliza paraaobtencao desses recursos subsidiados, devido a quatro aspectos:

a) existemos assentados do lazer, que sdo os beneficiarios da terra em que s6 estdo presentes nas suas
propriedades nos finais de semana, para 0 apreco ao lazer, instigados pela abundancia de 4guas e proximidade a
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Manaus. Dentre 85 lotes (na contagem geral), 20 ndo residem de forma continua no lote (23,52%);

b) constatamos também que 40% dos 70 entrevistados (28) sdo “moradores” (e ndo assentados, devidamente
autorizados pelo INCRA), possuindo somente “contratos de gaveta”, tornando-os impossibilitados de
adquirirem subsidios governamentais. Na pesquisa de campo constatamos que a “maioria” € formada por
“assentados”, correspondendo a 60,00%, porém, vale ressaltar que em um assentamento rural, “todos”
deveriam serassentados, e ndo somente a “maioria”;

c) diversos assentados, beneficiarios diretos da terra, ndo possuem acessibilidade as suas propriedades, por
falta de estradas adequadas que dd@o acesso a maquinarios agricolas que possam efetuar o processo de
mecanizagaonecessario. O Taruma Mirim é beneficiado com diversos igarapés, que, se por um lado favorecem,
por outro dificultam, devido a inexisténcia de pontes. Observamos que somente dois moradores “do lado de la
do igarapé” que atravessa a comunidade (dentre um total de 13) possuem o acesso, construido com recursos
proprios, porém ndo podem utilizar os subsidios do governo para producdo. Um deles possui somente o
“contrato de gaveta”, ndo lhe permitindo usufruir de nenhum beneficio advindo dos 6rgdos pablicos (ENT-35); e
ooutro é regularizado, porém néo reside na propriedade de forma continua.

d) a falta de recursos governamentais para subsidiar os projetos na agricultura familiar, independentemente dos
esforcos provenientes da associagcdo em apoiar projetos que demandam recursos externos.

Esclarecendo que diversos quesitos sdo observados para desenvolver projetos que liberem subsidios
governamentais, a citar: para os assentados que moram de forma continua no lote; para os que sdo devidamente
regularizados pelo INCRA;n&o possuir inadimpléncia em agentes financeiros; ter acesso adequado para que 0s
maquinarios agricolas tenham o devido acesso. Ora, se em uma comunidade de 85 lotes, 20 néo residem de
forma continua, (23,52%), e 28 dentre os 70 entrevistados (40%) se caracterizam como “moradores” (nao
regularizados), 11 ndo tém acesso adequado e diversos estao inadimplentes (ndo temos a cifra exata para este
dado) esse paradoxo se tornavisivel e justificavel, porém nao aceitavel.

Quando da nossa entrevista com o engenheiro do IDAM (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
anexado a Dissertacdo), e nos acompanhamentos a assentados nos pedidos de liberacdo de subsidios,
detectamos: insuficiéncia de recursos, inadequacdo dos assentados, inadimpléncia dos assentados. Nos foi
esclarecido pelo engenheiro, que o plano que mais beneficiou o assentado foi o “Programa Mais Alimento”,
fomentado pelo Banco do Brasil. Foram muitos projetos, porém o resultado foi uma inadimpléncia descomunal,
que culminou na suspensao do mesmo, até que se diminua esse indice inadimplente, tanto no Taruma Mirim,
guanto em outros assentamentos. Entdo, ao unir esses trés fatores — inadequagéo, inadimpléncia e falta de
recursos—o resultado no tocante a subsidios se tornainsuficiente.

Tomamos conhecimentos também que, nas exce¢bes da elabora¢do de projetos, o IDAM prioriza
elaborar projetos para uma producéo continuada, buscando atender agueles assentados que j& desenvolvem a
atividade a qual ele esta buscando o projeto, e ndo aquele que intenta fazer o projeto para algo alheio ao seu
conhecimento, devido ao risco da inexperiéncia incorrer em possiveis fracassos. Independentemente dos
esforcos dispendido pela associacdo dos assentados, as lacunas entre o Brasil Ideal, com seus projetos e
subsidios, e o Brasil Real, com as inacessibilidades ao crédito subsidiado, as lacunas teimam em existir e se
apresentar.

1.3.7Escoamento e comercializacédo dos produtos

Os produtores rurais envolvidos nas atividades extrativistas, pesqueiras e agropecudarias no &mbito do
estado do Amazonas tém a prerrogativa de escoarem e comercializarem as suas producfes, com a
intermediacdo das associacGes ou cooperativas que os representem, através da Agéncia de Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas (ADS). O Programa "Amazonas Rural" lan¢ado pelo Governo do Amazonas € executado
através da ADS, e tem como objetivo aumentar a produ¢do do setor primario no estado e impulsionar a
agricultura, extrativismo vegetal, pesca e pecuaria, impulsionando a economia local. Apesar de tratar-se de
proposta atraente, tanto pelo aspecto da comercializacdo, quando pelo do escoamento da producdo, na
comunidade pesquisada somente dois produtores, ENT-2 e ENT-35, utilizaram a comercializagéo e logistica da
ADS no ano 2016. Para um melhor entendimento acerca desse processo, acompanhamos as negociagdes, para
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andlise da preponderanciada representatividade juridica da associacao.

Procuramos saber com 0s membros da associa¢édo, 0 motivo da falta de interesse por tal procedimento,
apesar de facilitador. Esclareceram-me eles que é devido a obrigatoriedade de terem o produto durante a
vigéncia do contrato, caso contrario, ao fazer o pedido e o produtor ndo atender ao solicitado, a associa¢do que o
representa se sujeita as penalidades, tais como multa por quebra de contrato. Neste caso, ou pagam a multa, ou
precisam comprar os produtos de terceiros, as vezes nas feiras de Manaus, como foi o caso da ENT-2 em 2015
(ano anterior a esta pesquisa), com prejuizos aparentes, para atender as clausulas contratuais.

As plantag@es, criatdrios ou extrativismos sao executados pelas pessoas fisicas, porém, para escoarem e
comercializarem, esses mesmos individuos se transformam na pessoa juridica que 0s representam,
transferindo-lhes as prerrogativas comerciais, nas contratacbes com a ADS. Os pre¢os negociados com as
associacdes sdo estipulados previamente, na assinatura do contrato, para o ano vigente. Tal processo auxilia aos
produtores no que concerne ao escoamento da producdo, inibe a acao dos atravessadores e soluciona parte do
problema de muitos que ndo possuem transporte proprio, e evita o desperdicio no campo.

RESULTADOS DA PESQUISA

Ao concluirmos uma pesquisa, nem todas as hip6teses se confirmam, mas outras se fortalecem nas
analises finais. O poder representativo da associagdo dos assentados nao detém sobre sia forga juridica somente
pelo poder politico a ela investido, mas pelas estratégias adotadas, na busca por solu¢es aos problemas
comunitarios. Durante os 22 momentos de analises, tornou-se possivel “visualizarmos” as acdes da associagao,
porém nem em todas se resultouem problemas solucionados.

Nas reuniBes ordinarias, as auséncias (reais) representam aproximadamente 70% da comunidade, ou
seja, dentre 119 assentados e moradores, geralmente comparecem, em média, 35 pessoas, conforme analises
no livro complementar de assinaturas em reunides ordinérias. Outro aspecto observado refere-se a parte
financeira, que, ao fazermos o levantamento, constatamos que em média 25% contribuem com mensalidades
para os custos administrativos da associagéo, estando o restante beneficiando-se das iniciativas e resultados de
poucos, em prol de todos. Em suas comodidades, ndo se preocupam em associar-se, nem em acompanhar as
acOes associativas, apesar de beneficiarem-se em diversos contextos, quanto os resultados se repercutem em
benfeitorias para a comunidade, e, nesse aspecto, seus siléncios também possui representatividade, porque as
solucgdes beneficiam a todos. Procuramos saber se em outras associa¢cdes no Taruma Mirim os comportamentos
associativos sdo similares, a partir de visitas as reunides em algumas, e constatamos que em pouco se diferencia
entre elas. Nas reunides extraordinarias da comunidade Afatamtambém ndo percebemos empenhos na sua
totalidade, pois, dentre os 16 membros democraticamente eleitos a compor o quadro politico, fiscal e
administrativo, geralmente somente 40% possuem participacdes ativas.

Percebemos o “conforto” em diversos associados, por haver guem falassem por eles, 0s representando
onde se fizesse necessario, em busca de melhorias ou para atestar suas veracidades. Ao inquirirmos alguns
assentados, nos diversos parametros observados, sobre o papel da associagéo, responderam-nos que € amelhor
forma de terem as suas reinvindicacdes atendidas. As reinvindicacfes em busca de melhorias nas diversas
esferas governamentais, o poder da voz e a consciéncia das necessidades nem sempre se repercutem em
resultados positivos, porém, se ndo existisse a figura politica daquele que os representam, a comunidade
padeceria em piores condicOes, relegada ao ostracismo, na busca por melhorias, nos aspectos administrativos
ou sociais, conforme nos esclareceramalguns.

Esse corpo juridico (a associa¢do) possui 0 6nus e o bénus, para ser o canal condutor da voz, daqueles
que ela esta a representar. Através da sua forca politica, por representar diversas vozes, ele orienta, solicita,
postula diretamente junto aos seus associados, diversas demandas administrativas. Incumbe-se e assume para
si também as prerrogativas na busca por melhorias, quer seja nos 6rgaos publicos, privados ou perante outras
representatividades civis, como uma “voz juridica”, a buscar melhorias para a comunidade, ou na aplicabilidade
dosdireitos cedidos.

Em diversas oportunidades presenciamos resultados concretos desse processo, tais como a aprovagao
da recuperacdo das vicinais da comunidade, em que o apelo proveniente da associacao representou o desejo da
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coletividade; a substituicdo da ponte, que também foi conquista de muitos, através do canal de voz
legitimamente representado; os acompanhamentos ao INCRA, na pessoa do presidente da associacdo com
diversos assentados, em reinvindicacdes pertinentes; as solicitagdes ao IDAM e IDESAM, em pedidos que
atendessem a comunidade, relacionados a projetos ou cursos de capacitacdes; na Eletrobras Amazonas Energia
nas solicitacdes de beneficios relacionados aos Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da
Energia Elétrica (Luz para Todos); etc. Em todas as manifestacBes, através de pedidos procedentes dos
associados, eram solicitados nos momentos das reunides, nos ajuntamentos de todo 1° domingo de cadamés. O
processo de transubstanciacdo se encontrava presente, porque a “pessoa fisica” necessitava da figura da
“pessoa juridica” para ser representada. Nem todas as reinvindica¢6es foram atendidas, mas “a voz” se tornou
“audivel” onde se tornou necessaria.

CONSIDERACOES FINAIS

O poder atuante da associa¢do da comunidade Afatam s se confirma, pelo poder a ela investido,
através da vontade democratica dos assentados em sua representatividade juridica. O INCRA reconhece o
assentado, na qualidade de pessoa fisica quando a eles destinam terra, porém a partir das concessdes
pertinentes em lei, as suas representacdes sao através das associagdes. Os 6rgdos institucionais beneficiam os
assentados, como pessoa fisica, a partir da intermediacdo autorizada a pessoa juridica. Outros 6rgdos
governamentais, tais como prefeitura, destinam melhorias para o0s assentamentos rurais a partir das
reinvindica¢des originadas nos oficios elaborados pelas associagdes.

Nos diversos ambitos no universo rural, a transubstanciacdo € um processo representativo, emitindo a
voz daqueles que falam e dos que emudecem, porque varias vozes de pessoa fisica possui pouca
representatividade, frente a uma Unica voz, a da pessoa juridica, que o0s representam e contam as suas historias,
afirmam as suas veracidades, e transmitem as suas reinvindicac@es. A figura juridica da associacao € elemento
essencial nos assentamentos rurais, pois sem ela, os beneficiarios da terra ndo tém representatividade que
reconheca as verdades e as suas necessidades. Nesse sentido, eles se transubstanciam de varias pessoas fisicas
em uma pessoa juridica, com vez e voz para os representarem. Os assentados necessitam transferir o poder das
suas vozes a um corpo juridico para os representarem, porque a forga coletiva do poder da voz juridica detém o
capital politico, com peso e poder a ela investido, porque as vozes que ela representa, mesmo no siléncio oculto
dos associados, lhe empoderaparareivindicar e demandar.

Nesse interim, como conclusdo desse parametro observado, devido a suma importancia da associagao,
principalmente na sua funcdo complementar norteadora, orientadora e representativa dos assentados nos
assentamentos rurais, 0s 0rgdos gestores institucionais deveriam instrui-los devidamente, capacitando-0s
adequadamente, porque, quem tem a funcdo de, em uma Unica voz, pronunciar as vozes de toda uma
comunidade, necessita saber quando, a quem e como falar, inquirir, solicitar, para que a sua representatividade
nao sejasomente simbélica ou local (somente dentro dacomunidade), mas sim real, adequada, pertinente, para
que os resultados sejam compensatérios. Com essas adequacdes, ganhariam as institui¢des, por atenderem
assentados que possuem boas representatividades, com bons planejamentos, reinvindicacBes pertinentes, e
ganhariam os assentados, por possuirem representantes que os conduzam a resultados mais compensatorios.
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RESUMO

Este artigo busca compreender a transubstanciacéo, atraves do processo de transformacéo de varias
pessoas fisicas que se transformam em pessoa juridica. Essa personificacdo de uma pessoa ficticia faz sair do
estado de individuos separados, transmutando para juridicidade, formando a sua representacao simbolica. Esse
corpo eleito forma a associacéo, a representar os assentados do projeto de assentamento Taruma Mirim, zona
rural de Manaus-AM, perante 6rgaos governamentais, atestar veracidades aos fatos ocorridos nos dominios
limitrofes de suas demarcacBes, ouvir e expor as pretensGes através de ajuntamentos ordinarios e
extraordinarios. Essa representatividade se manifesta tanto pelos presentes, com “suas vozes”, quanto 0s
ausentes, “com seus siléncios”. Pesquisa etnogréafica, técnica da observacdo participante. O processo
representativo da transubstanciacdo foi observado em reunides ordinarias; extraordinarias; diligéncias
publicas; transferéncias de transubstanciacéo. Os resultados evidenciaram que as representacdes possuem
forca, quando a coletividade elege e empodera a voz juridica, dando-lhes crédito a esse capital simbdlico,
promovendo demandas administrativas e sociais, e reivindicando melhorias para acomunidade.

Palavras-chave: Associativismo, Configuracao simbdlica, Coletividade, Etnografia, Taruma Mirim.

1. http://marte.sid.inpe.br/col/dpi.inpe.br/sbsr@80/2006/11.13.13.15/doc/3003-3009. pdf.

2.0s acrdnimos sdo escritos em letras mailsculas, porém na Dissertacdo e neste trabalho o nome da
comunidade estéa citado em minuscula, exceto a 12 letra, como se fosse uma palavra propria, identificando-a.
Foram omitidos também o nome dos entrevistados, substituindo as identificaces reais existentes por ENT-1 a
ENT-70 para os 70 entrevistados dentro dos critérios de inclusdo, porém sem perda da qualidade da informacéo,
no intuito de preservar o seu anonimato.
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