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ABSTRACT:
is article has the main objective of identifying
the JecaTatu of the school in relation to the
implantation of the System AprendeBrasil de
Ensino. The JecaTatu is a character that has already
been metamorphosed several times: he was already a
short-bearded caboclo unadaptable to civilization,
morose and tame, incapable of evolution,
impenetrable to progress, lazy and indolent, qualified
as a dedicated worker, victim of Production and
historically configured by the landowning class. The
Jeca is a character of Monteiro Lobato and presents
itself in several segments, if not in all and why not in
school? This issue is evident when there is a change in
the form of work and, therefore, withdrawal from the comfort zone, in a generalized way, both of the faculty
member and student and administrative technical staff. In order to be able to approach the contents, we will use
Dora ViannaVasconcellos' master dissertation (2009) to base our discussion. From this bibliographic material,
we will delve into the original works to improve the theoretical contribution.

KEYWORDS:JecaTatu; Character; Education system; Education.

OJECATATU DA ESCOLA E OS PROBLEMAS COM A IMPLANTAGAO DO SISTEMA APRENDE BRASIL DE ENSINO

RESUMO: O referido artigo tem objetivo principal de identificar o Jeca Tatu da escola no tocante a implantacao
do Sistema Aprende Brasil de Ensino. O Jeca Tatu é um personagem que ja foi metamorfoseado por varias vezes:
ja foi um caboclo de barba rala inadaptdvel a civilizacao, moroso e tibio, incapaz de evolugao, impenetravel ao
progresso, preguicoso e indolente, qualificado como trabalhador dedicado, vitima de relagao da producgao fabril
e historicamente configurado pela classe latifundiaria. O Jeca é um personagem de Monteiro Lobato e se
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apresenta em vérios segmentos, sendao em todos e porque nao na escola? Esta questdo fica evidente quando ha
mudanca na forma de trabalho e, por conseguinte retirada da zona de conforto, de forma generalizada, tanto da
parte docente quanto discente e corpo técnico administrativo. Para que possamos abordar os conteldos,
utilizaremos a dissertagao de mestrado de Dora Vianna Vasconcellos (2009) para basilar nossa discussdo. A partir
deste material bibliografico, aprofundaremos nas obras originais para aprimoramento do aporte tedrico.

Palavras-chave:Jeca Tatu; Personagem; Sistema de Ensino; Educacdo.

1.INTRODUCAO

O nivel da qualidade de vida em um municipio comeca pela educag¢do.Pensandonisso, a Editora Positivo
desenvolveu o Sistema de Ensino Aprende Brasil, uma possibilidade exclusiva para as escolas publicas.

O Aprende Brasil é um sistema de ensino completo, que oferece um conjuntoespecifico de solugdes para
as redes publicas de ensino, incluindo: livro didatico integrado (inclusive com regionalizagéo), livro digital,
assessoria pedagoégica, ambiente digital e sistemas de avaliacao Habile e SIMEB.

O Sistema de Ensino Aprende Brasil foi desenvolvido para potencializar a qualidade do ensino nas
escolas do seu municipio. Os contetdos de um ano dao continuidade aos do periodo anterior, garantindo uma
aprendizagem progressiva, articulada e interdisciplinar.

Inimeras foram as dificuldades de implantacdo deste sistema no Estado do Amazonas. Problemas
como: linguagem, manuseio de equipamentos, dominio das ferramentas tecnoldgicas e resisténcia ao novo.

E neste momento que iremos identificar o JECA TATU, criado por Monteiro Lobato por volta de 1918.

0 Jeca Tatu é metamorfoseado até os dias de hoje. E tdo atual que, talvez, Monteiro Lobato n3o tivesse a
pretensdo de o fazer vigorar por longo tempo. Na verdade, parando para pensar, ele é tao
contemporaneoquantoa modernidade. Em todos os segmentos ele se encaixa, bem como, sua maneira de viver
edeserentendido.

2. OSISTEMA EDUCACIONAL “ESTRANHO” AO JECATATU

A Editora Positivo, através do Sistema Aprende Brasil de Ensino — SABE, atuou no estado do Amazonas
desde oanode 2009 até oano de 2015.

O SABE é composto pelo livro didatico integrado (com regionalizacdo nas areas de geografia e histéria),
livro digital, assessoria pedagdgica, ambiente digital e sistemas de avaliagdao Habile e SIMEB. Que funciona da
seguinte forma:

O Livro Didatico apresenta-se dividido bimestralmente e com todas as disciplinas cursadas nas séries. O
interessante e positivo neste material é que as disciplinas se comunicam interdisciplinarmente durante todos os
bimestres.

O Livro Digital fica disponivel na pagina da editora de forma a facilitar pesquisas necessarias ao dia a dia
do ensino e aprendizagem do aluno. Fica disponivel, também, o livro digital para o professor realizar suas
pesquisas e também utiliza-loem sala de aula.

A Assessoria Pedagdgica é um servico disponibilizado aos professores, pedagogos e diretores das
escolas. Para os professores, separados por disciplinas, sdo apresentadas possibilidades de exploracdo dos
conteudos constantes no livro integrado e portal educacional. Com os pedagogos discutem-se as possibilidades
de inser¢do de atividades com os professores nos seus referidos planejamentos e com os diretores de escola,
trabalha-se a gestdo do sistema como um todo, estratégias metodoldgicas para acompanhamento dos
pedagogos e consequentemente dos professores.

No Ambiente Digital, disponibilizado para alunos e professores que se cadastraram no portal estdo
disponiveis jogos pedagdgicos, separados por nivel de ensino, bem como acesso a links de pesquisa remota,
imagens de laboratdrios (para as aulas de ciéncias e biologia), visita a museus do mundo inteiro, entre outras
atividades.

O Habile é uma avaliagdo anual a qual se submetem alunos (para verificacdo de conteudos), o
responsavel pelo aluno (para verificagdo sécio econdmica), professores (para verificagdo de praticas
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pedagdgicas e pesquisas sobre a infraestrutura da escola) e os gestores escolares (para verificacdo do sistema
educacional comoum todo.

O SIMEBé uma ferramenta tecnolégica que contribui com a gestdao educacional, o diagndstico, o
planejamento e o monitoramento das metas estabelecidas para a rede de ensino.Por meio de dados oficiais
disponibilizados pelo Governo Federal, tais como: MEC, Inep, Unicef, censos, exames oficiais (Prova Brasil) e
questionarios feitos pela Editora Positivo, as informagdes sdo inseridas no sistema e tabuladas. O SIMEB traduz
esses indicadores em informagdes organizadas em relatdrios detalhados que destacam os desafios e as
potencialidades da educacdo.

A histéria da editora positivo com o estado do Amazonas comecou com onze escolas de tempo integral
da capital e uma escola do interior, totalizando 9.769 alunos. Em 2010, o convénio ampliou-se e passoua atender
trinta e seis escolas, acrescentando os municipios de Parintins, Itacoatiara e Manaquiri, contabilizando 25.848
alunos. Em 2011, cresceu mais um pouco acrescentando o municipio de Manacapuru, somando 30.292 alunos e,
em 2012, totalizando 31.872 alunos, atendendo mais escolas da capital.

As escolas melhoraram seus indices em 23% e utilizavam os recursos disponiveis pelo sistema de
maneira facilitada, pois possuiam quadro técnico pedagdgico completo, estrutura fisica para esta utilizacao,
como: laboratério de informatica, biblioteca, sala de midias, internet, quadra de esporte...

Em 2013, a Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas mudou a forma de atendimento as escolas.
Nesse novo processo foram selecionadas 40 escolas (sendo 33 da capital e 07 do interior, sendo 03 de Itacoatiara
e 04 de Manacapuru). Estas escolas faziam parte do PIPA, Programa de Intervenc¢do Pedagdgica do Amazonas.
Este programa atendia escolas com mais de 20 salas de aula, baixo rendimento e localizadas na periferia.

O convénio foi, primeiramente, iniciado para atender por um periodo de um ano, ou seja de 2013 até
2014.

Foi a partir deste novo convénio que identificamos a figura do Jeca Tatu, de vdrias formas: o indolente, o
preguicoso, o trabalhador dedicado e as vitimas de certos tipos de relagdo de producgdo historicamente
configurados pela classe latifundiaria (guardando as devidas proporgdes).

As escolas atendidas neste novo convénio, eram escolas com quadro de funciondrios técnicos
pedagdgicos incompletos, sem estrutura fisica minima para funcionar um sistema integrado de educacao, pois
ndo possuia computador em funcionamento nas salas de informatica, ndo possuia livros atualizados e em ordem
nas bibliotecas (quando elas existiam), ndo possuiam salas de midias destinada para este fim e o mais grave,
existiam pouquissimos professores com a garra de mudar o cenario da escola, pois estavam na margem de
rendimento escolar na casa de 48% de aprovagdo, os 52% restantes, distribuidos em reprovagdo e abandono
(referéncia do ano anterioraimplantacdo do sistema).

3 OSPROBLEMAS NA MUDANCA E DE LINGUAGEM DO JECATATU

O mundo passa por transformacdes intensas, onde a constante expressiva é a mudanca. De acordo
comKotter (apud CHU, 2003) a economia global proporciona tanto riscos quanto oportunidades forcando as
organizagOes a tentarem melhorias continuas, ndo sé para competir, mas para sobreviver. A partir disso, as
organizag0es precisam reinventar-se, sair do status quo, romper paradigmas e proporcionar mudangas.

Fica claro que sdo necessarias rapidez e agilidade na adequacdo das organiza¢Ges as mudancas, poisja
nao se trata de diferencial competitivo, mas sim de sobrevida. Mesmo se tratando de instituicdes publicas, a
necessidade em mudar existe na medida da contemporaneidade. O rendimento dos alunos depende de
constantes adequagdes na maneira como o conteudo é transmitido aos alunos.

N3o se admite, nesta nova era, nem professores nem alunos “Jecas Tatus”. E como podemos dizer que
seriam?

Aquele professor que é avesso a modernidade, ndo aceita mudar sua pratica antiga por uma pratica
pedagdgica tecnoldgica, ndo utiliza celular para trabalhos pedagdgicos, ndo incentiva pesquisas em livros
digitais, entre outros... E um professor Jeca Tatu! Ficou preso na criacdo de um Jeca indolente, que ndo é capaz de
penetrar no progresso (LOBATO apud VASCONCELQOS 2009).

E importante frisar a importancia de planejamento para as mudancas organizacionais avaliando-se as
reais necessidades situacionais da escola. Talvez o grande desafio das instituicdes de ensino seja evitar maiores
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impactos na implementacdo de mudancas e transformacgbes, dado que a resisténcia tem se tornado uma
ameagca ao sucesso na gestdo das mudangas.

De acordo com Senge:

Talvez pela primeira vez na histdria, a humanidade tenha a capacidade de criar muito mais informacao
do que o homem pode absorver, de gerar muito mais interdependéncia do que o homem pode administrar e de
acelerar as mudangas com muito mais rapidez do que o homem pode acompanhar. (1990, p. 76).

Entretanto, o desafio de mudar, enfrentado pelas organizacGes de ensino tem, se destacado nos uUltimos
tempos com maior intensidade, principalmente devido a fatores como a globalizacdo, a competitividade, o
desenvolvimento sustentavel, o fortalecimento de novas poténcias mundiais, e outros muitos que
consequentemente estdo as empurrando para as devidas adequacdes ao novo contexto e a novos padroes, a fim
de ndo cair na tdo temida obsolescéncia organizacional.

Esta constante preocupacdotambém diz respeito ao aluno que ndo quer sair da zona de conforto do livro
didatico e das aulas expositivas. Acreditam que sao suficientes ao ensino e aprendizagem. Para estes alunos,
cabetambém o adjetivo JECATATU, pois sdo seres incapazes de evoluir, verdadeiros urumbevas .

Ja é fato que a mudanca é consequéncia natural da evolugdo, e esta ainda causa temor nas organizacées,
dado aos impactos causados e a resisténcia gerada. Entretanto “uma das descobertas mais bem-documentadas
nas pesquisas sobre comportamento organizacional e de pessoas é que as organiza¢gdes e seus membros
resistem a mudancga”. (ROBBINS, 2002, p. 531).

Para confirmar esta ideia, Moura (2002, p. 32) enfoca que “O processo de mudanca faz aflorar forgas de
integracdo e desintegracdo, que se ndo neutralizadas, provocam resisténcias a mudanca do status quo”.

Herzog salienta com muita propriedade que:

A mudancga no contexto organizacional engloba alteragdes fundamentais no comportamento humano,
dos padrdes de trabalho e nos valores em resposta a modificagdes ou antecipando alteragGes estratégicas, de
recursos ou de tecnologia. Considera que a chave para enfrentar com sucesso o processo de mudanca é o
gerenciamento das pessoas, mantendo alto nivel de motivacdo e evitando desapontamentos. O grande desafio
ndo é mudanca tecnoldgica, mas mudar pessoas e a cultura organizacional, renovando os valores para ganhar
vantagem competitiva. (HERZOG apud ROSSI, 2000, p. 36).

Para este autor, a resisténcia as mudangas nao é advinda somente por parte das pessoas a nivel
individual, a prdpria organizacdao também resiste. As questdes culturais, sejam elas organizacionais ou sociais,
influenciam na resisténcia, em funcédo de que as transformacdes poderdo afetar diretamente o “equilibrio”, ou o
status quo, mantido até entdo. A cultura organizacional tem fundamental relevancia no que tange a resisténcia e
segundo Fleury:

Cultura organizacional é um conjunto de valores e pressupostos bdsicos expresso em elementos
simbdlicos, que em sua capacidade de ordenar, atribuir significacGes, e construir a identidade organizacional,
tanto agem como elementos de comunicagdo e consenso, assim como ocultam e instrumentalizam as relagdes
de dominacdo. (FLEURY apud FISCHER, 2001, p. 38).

Além dos professores e dos alunos, outro agente integrante a escola também é identificado como Jeca
Tatu: Acomunidade escolar!

Considerando que as escolas incluidas no SABE (ultimo convénio) pela Secretaria de Educac¢do do
Amazonas localizam-se, em sua maioria, nas zonas norte e leste de Manaus, identificamos que a comunidade é
Jeca Tatu, pois € uma “casca vazia”, sem conteudo definido, ainda que dotada de um trago ideoldgico bem forte: a
imagem do caipira como tipo avesso a civilizagao capitalista, preguicoso e pouco empreendedor.

4.A REPRESENTACAO DA INDOLENCIA COM OS EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS MODERNOS

As épocas tém as suas caracteristicas proprias que se afirmam como produto e também como fator de
mudanca social. Assim, os utensilios de pedra, o dominio do fogo e a linguagem constituem as tecnologias
fundamentais que, para muitos autores, estdo indissociavelmente ligadas ao desenvolvimento da espécie
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humana ha muitos milhares de anos. Atualmente, as tecnologias de informa¢do e comunicagdo representam
uma forga determinante do processo de mudanga social, surgindo como a trave-mestra de um novo tipo de
sociedade, a sociedade de informacdo. Estas tecnologias referem-se a trés dominios distintos embora
interligados entre si: (i) o processamento, armazenamento e pesquisa de informacdo realizados pelo
computador; (ii) o controle e automatizagdo de maquinas, ferramentas e processos, incluindo, em particular, a
robdtica; e (iii) acomunicagdao, nomeadamente a transmissdo e circulagao da informagdo (CARVALHO, 1990).

Novas atividades econdmicas dependem fortemente destas tecnologias, desde a prestagado de servigos
por meio da internet, as comunicacbes, passando pelo comércio eletronico e pelas empresas de
desenvolvimento de conteldos, entretenimento e software.

Estas tecnologias ndo se limitam a vida das empresas. Elas invadiram o nosso cotidiano. Obtemos
dinheiro nas caixas bancarias automaticas, pagamos as nossas despesas em qualquer parte do mundo com
dinheiro através dos cartdes, usamos telefones celulares, compramos os nossos bilhetes de avido por meio do
nosso computador.

Por este motivo, a escola ndo poderia ficar a margem desta tendéncia. A Secretaria Estadual de Educacao
do Amazonas conveniou-se a Editora positivo para, exatamente, inserir alunos e professores na
contemporaneidade, ou seja, trazer as novas tecnologias para o convivio diario na escola.

No entanto, as novas tecnologias tém tido efeitos muito diversos no interior das instituicdes escolares.
Se, para alguns, sdo extremamente atrativos, para outros ndo deixam de ser mais uma ferramenta para dar
trabalho.

Professores e alunos, mais uma vez, se vestem de Jeca Tatu, quando se mostram matutos (VIANA, 1987)
e preferem a morosidade dos processos escolares ja ultrapassados. Aos professores, quando preferem
preencher o didrio manuscrito a preencher o didrio digital. Aos alunos, quando preferem fazer uma cépia a ler
um artigo digital, frente ao computador. Realmente com importantes raizes rurais e camponesas, sem interesse
narenovagao, inovagao ou atualizagdo, como nos mostra Vasconcelos (2009).

As tecnologias sao igualmente geradoras de novos problemas na educagdo. Sao os softwares que
prometem muito e ddo pouco. Sdo as solugdes chave-na-mado pelas quais se paga uma exorbitancia paralogo a
seguir se perceber que o produto ndo serve a todos os objetivos pretendidos.

Nos diz Seymour Papert, em seu livro Afamiliaemrede:

N3o estou cegamente entusiasmado pela tecnologia. A lista de exemplos sobre o modo como a
sociedade utilizou inovagdes tecnolégicas é aterradora. Primeiro fizemos centenas de milhdes de automdveis e
s depois é que nos preocupamos em remediar os prejuizos causados pela desfiguracdo das nossas cidades, a
poluicdo atmosférica e a alteracdo do modo de vida dos nossos adolescentes. Porque razdo nds, enquanto
sociedade, faremos melhor destavez? (1997, p. 19).

Os problemas e os perigos sdo numerosos. Mas nao ha alternativa sendo fazer-lhes face. Para isso é
preciso comecar por compreender o alcance antropolégico e social destas tecnologias.

Mais do que um simples dominio instrumental, torna-se necessario uma identificagao cultural. De que
modo pode esta tecnologia servir ao meu trabalho? De que modo pode ela transformar a minha atividade,
criando novos objetivos, novos processos de trabalho, novos modos de interagdo com os meus semelhantes? O
uso critico de uma técnica exige o conhecimento do seu modo de operagdo (comandos, fungdes, etc.) e das suas
limitagdes. Exige também uma profunda interiorizagdo das suas potencialidades, em relacdo com os nossos
objetivos e desejos. E exige, finalmente, uma apreensdo das suas possiveis consequéncias nos nossos modos de
pensar, ser e sentir.

5.BREVES CONSIDERAC()ES FINAIS

As tecnologias e o ciberespaco, como um novo espaco pedagdgico, oferecem grandes possibilidades e
desafios para a atividade cognitiva, afetiva e social dos alunos e dos professores de todos os niveis de ensino.
Porém, para que isso se concretize é preciso olha-los de uma nova perspectiva. Até aqui, os computadores e a
Internet tém sido vistos, sobretudo, como fontes de informacdo e como ferramentas de transformacao dessa
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informacdo. Além disso, alunos, professores e computadores tém sido localizados quase exclusivamente nas
salas de aula. E chegadaaaltura de alargar os horizontes:

Uma alternativa a esta abordagem sdo os estudos culturais que ndo se debrugam apenas sobre a nogdo
da tecnologia entrando na escola, mas também sobre a no¢do do utilizador da tecnologia baseado na escola
entrando no mundo da tecnologia. (Wright, 2000, p. 10).

O que se propde a cada cidaddo do futuro, e portanto a cada aluno e a cada professor, é ndo sé consumir,
mas também produzir. E ndo sé produzir, mas também interagir. E, deste modo, integrar-se em novas
comunidades, criar novos significados num espaco muito mais alargado, desenvolver novas identidades.

A contemporaneidade e as tecnologias ndo representam a alvorada de um novo mundo sem problemas.
Pelo contrdrio, como infelizmente todos sabemos, elas sdo uma fonte permanente de problemas, individuais e
coletivos. Sdo as avarias que nos fazem perder dados, documentos e muitas horas de trabalho. S3o os virus que
nos fazem perder a paciéncia. E 0 assalto asinformagdes reservadas, das pessoas, das empresas, das instituicdes.
Sao, enfim, os ataques terroristas que bloqueiam os sites mais visitados durante horas afio.

Ao longo da discussdo neste estudo, observa-se a indicacao do Jeca Tatu em inUmeras situagdes de
estado. Em momentos bem negativos, funciondrios técnicos, professores e alunos sdo comparados ao
personagem de Monteiro Lobato pelainércia, morosidade, preguica tolice ou leseira mesmo!

No entanto, para Aluizio Alves Filho, a ideologia do Jeca Tatu como casca vazia, férmula sem contetdo
definido e pouco empreendedor seria erigida pelas classes dominantes e os paises desenvolvidos capitalistas. A
imagem do homem rural atavico foi, de certo modo, sedimentada por interpretacdes de autores das ciéncias
sociais e do pensamento social brasileiro. Ndo se generaliza que as ciéncias sociais sejam compostas, somente,
pelo ideal das classes dominantes e nem se desmente que o povo brasileiro tenha dificuldades em se mobilizar
politicamente. Apenas ressaltamos que a permanéncia simbdlica do Jeca Tatu como simbolo da identidade
nacional que ruraliza o povo brasileiro por conteldos negativos como atavismo e conformismo pode ser
explicada, entre outros fatores, pela popularizagao de algumas interpretagdes de autores classicos das ciéncias
sociais.
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