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ABSTRACT

The Sanitation Program of Igarapés Manaus - PROSAMIM | was introduced by the Amazonas
State Government in 2003 with the proposal to urbanize and resettle families housed the Igarapés
Master Chico, Bittencourt and the affluent of the Forty Basin. When is the end of government actions,
it is essential the presentation of accounts and public accounting and transparency of the financial
statements which are currently prerequisites at all levels of the management. To assist the
management of PROSAMIM, accounting aims to analyze all aspects of management, showing the
level of program management efficiency. This is because significant changes in the competitive
environment, currentin recent decades, have been pressing the government entities to consider, with
dedication and commitment increasing the impact of its operations on the environment, both a
current and future perspective. The research was conducted with information and data collected by
the bodies responsible for the program, in
case the Government of the State of
Amazonas, through the Unit for the Social
Program Management and Environmental
of Manaus lgarapés - UGPI where, through
. documents such as: Initial Report , Contact
“~ Loan No. 1692 / OC-BR, and others,
contained the required information about
PROSAMIM. One can therefore see that the
accounting information is a relevant tool to
assist in the management of environmental
resources by government entities. Finally,
through its practices, functions and
technical check up the potentiallity of Environmental Accounting, to assist and contribute to the
Environ- mental Management in the Social Program of Manaus Igarapés - | PROSAMIM.

KEYWORDS: Public Accounting. Environmental management. PROSAMIM I.

RESUMO
O Programa de Saneamento dos Igarapés de Manaus — PROSAMIM | foi implantado pelo
Governo do Estado do Amazonas em 2003 com a proposta de urbanizar e reassentar as familias
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moradoras dos lgarapés do Mestre Chico, do Bittencourt e da Bacia do Igarapé do Quarenta. Quando
ocorre o final das agdes governamentais, torna-se imprescindivel a apresentacdo das contas e da
contabilidade publica, bem como da transparéncia das demonstra¢des contabeis que atualmente sdo
pré-requisitos em todo nivel da Administracdo. Para auxiliar a gestdo do PROSAMIM, a contabilidade
tem como objetivo analisar todos os aspectos dessa gestdo, mostrando o nivel de eficiéncia da gestao
do programa. Isso porque, transformacdes significativas no ambiente competitivo, correntes nas
ultimas décadas, tém pressionado as entidades governamentais a considerar, com empenho e
comprometimento cada vez maiores, o impacto de suas operacées sobre o meio ambiente, tanto em
uma perspectiva atual quanto futura. A pesquisa foi desenvolvida com informacdes e dados colhidos
pelos drgdos responsaveis pelo Programa, no caso o Governo do Estado do Amazonas, através da
Unidade de Gerenciamento do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus — UGPI, onde,
através de documentos como: Relatdrio Inicial, Contato de Empréstimo n2 1.692/0C-BR, se pode obter
maiores informacdes acerca do PROSAMIM. Pode-se, pois, verificar que ainformacao contabil constitui
instrumento relevante para auxiliar na gestdo dos recursos ambientais pelas entidades
governamentais. Enfim, por meio de suas praticas, fungdes e técnicas verifica-se o potencial da
Contabilidade, em auxiliar e contribuir para a Gestao Ambiental no Programa Social dos Igarapés de
Manaus—PROSAMIM I.

Palavras-chave: Contabilidade Publica. Gestdo Ambiental. PROSAMIM I.

1INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi buscar informagdes sobre a aplicagdo da Contabilidade na Gestao
do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus — PROSAMIM, Programa implantado pelo
Governo do Estado do Amazonas e verificar até que ponto a contabilidade contribuiu para a gestao
desse programa.

O assunto estudado limitou-se ao Programa dos Igarapés de Manaus — PROSAMIM 1, que
compreende a Bacia Hidrografica dos Educandos, constituido pelas sub-bacias dos Igarapés de
Manaus, Igarapés do Mestre Chico, Igarapés do Bittencourt e Quarenta. Para se ter um conhecimento
dessa agdo governamental, foram realizadas pesquisas bibliografica e documental. Bibliografica
porque abrange a leitura e interpretacao de livros, artigos e dissertacdes sobre assuntos relacionados
aotema.

Convém ressaltar que o foco deste estudo ndo esta centrado em uma organizacdao empresarial
gue visa ao lucro, mas sim em uma organizacdo publica que deve visar, acima de seus préprios
interesses, aos interesses e ao bem-estar do cidadao. Assim, embora exista na administracdo publica
uma busca pela otimizacdo de custos e gastos, é de grande importancia a observacao dos outros
motivos que justifiquem a gestdo ambiental, além dos econdmicos (CARVALHO, 2001).

2 REFERENCIALTEORICO
2.1 OPROSAMIM

O Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus - PROSAMIM foi criado em 2003, para o
gual teve inicio um trabalho com as comunidades que seriam atendidas posteriormente (PROSAMIM,
2012). Com um prazo de duragdo previsto para 12 (doze) anos, o Programa exigiu planejamento
sistematico e participacdo efetiva da comunidade, tanto durante sua preparagcdo quanto apds a
conclusdo das agoes e obras, isto pela necessidade de utilizacdo adequada e conservacao das areas
urbanizadas.
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Os cinco igarapés foram elencados na Bacia dos Educandos para acdes do PROSAMIM: Cachoeirinha,
Manaus, Bittencourt, Mestre Chico e Igarapés do Quarenta. Como contrapartida, o Governo do Estado
executou obras nos igarapés do Franco, Bombeamento, Santo Agostinho, Passarinho, Sapolandia,
Binda e Treze de Maio.Em julho de 2012, foi dado inicio a terceira etapa do Programa, que contabilizava
investimentos de USS 930 milhdes, ja somados os USS 400 milhdes liberados para a terceira etapa de
obras naBacia do Sao Raimundo (PROSAMIM, 2012).

Em fevereiro de 2012, o PROSAMIM ja havia beneficiado com moradias 69.640 pessoas, em
Manaus. Isto aconteceu por meio da construcdo de 2001 moradias e doac¢do de mais 1.144 com
investimento de RS 134.908.117,47 em recursos do Governo do Estado (PROSAMIM, 2012).

O Programa ja construiu quase 130 km de rede de esgoto s6 na Zona Sul de Manaus;
construiram pontes, novas vias para o escoamento, nos bairros onde possui intervengdes de obras;
restaurou e recuperou a centendria Ponte Benjamim Constant; construiu sete (07) parques com areas
verdes e para lazer, que somaram 218.802 m2; ajudou a reduzir em 50% a criminalidade e a quantidade
de coliformes fecais que eram despejados das palafitas diretamente nosigarapés (PROSAMIM).

2.2 Arelacao da contabilidade, dos custos e financiamentos com a gestao ambiental do PROSAMIM I.

A grande relagao da contabilidade, dos custos e financiamentos com o programa foi muito
estreita sobre todos os aspectos, principalmente no que diz respeito a gestdo ambiental, pois os
problemas ambientais foram uns dos principais agentes para que o Programa se tornasse, hoje,
bastante apreciado, em particular pelos moradores das Bacias dos Educandos. Assim, o PROSAMIM
teve como objetivo contribuir para resolver os problemas ambientais, urbanisticos e sociais que
afetamacidade de Manaus.

Portanto, por intermédio do Contrato de Empréstimo No. 1692/0C-BR firmado entre o Estado
do Amazonas e o Banco Interamericano de Desenvolvimento —BID, sobre o Programa Social Ambiental
dos Igarapés de Manaus—PROSAMIM, em seus capitulos e clausulas, nos da os devidos conhecimentos
earelacido da Contabilidade com o Programa (CONTRATO DE EMPRESTIMO, 2006, p.1-3).

O Governo do Estado criou a UGPI—Unidade de Gerenciamento do Programa Social Ambiental
dos Igarapés de Manaus, para a execu¢dao do PROSAMIM |, que estd dividido em 04 categorias:
engenharia e Administragdo; custos diretos (Obras e Atividades de Sustentabilidade Social e
Institucional); custos Concorrentes (Auditoria e Monitoramento; aquisicdo de terrenos); custos
Financeiros (Juros; Comissdao de Compromisso e Fundo de Inspecdo e Vigilancia—FVI).

2.5 Custos e financiamentos

O custo total do PROSAMIM |, na primeira etapa, foi de (US$200.000.000 milh&es de ddlares),
sendo que 70% (US$140.000.000 milhdes de dodlares) financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento —BID e 30% (US$60.000.000 milh&es de ddlares) como contrapartida do Governo do
Estado do Amazonas (UGPI, 2005, p.5).

O Manual Organizacional do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus PROSAMIM,
1692/0C-BR(2007), detalha as quatro categorias em que o Programa estd dividido:

a) Engenharia e Administragdo: De acordo com UGPI, (2005, p.7), nesta categoria estdo incluidos os
custos relacionados com a elaboracdo dos projetos de engenharia, estudos geotécnicos, topograficos,
batimétricos, econdmicos, sociais e ambientais; supervisdao de obras, gerenciamento do Programa e
custos com o funcionamento da Unidade de Gerenciamento do PROSAMIM — UGPI, [...] onde foram
somados em IDB/OC US$11.400,00, no APORTE LOCAL USS3.100,00, perfazendo um total de

Available online at www.lsrj.in 3



THE ACCOUNTING AS A TOOL FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE CASE SANITATION PROGRAM - ..........

US$14.500,00.

b) Custos Diretos: estdo incluidas as obras de macro e micro-drenagem, reordenamento urbano e
reassentamento, parques e vias urbanas, infra-estrutura sanitaria e acdes de sustentabilidade social e
institucional. Nesta categoria foram somados o IDB/OC US$126.100,0 e em Aporte Local US$32.508,1,
perfazendo um total de US$158.608,1 (UGPI, 2005, p.7).

c) Custos Concorrentes: estdo incluidos os custos com aquisicdo de terrenos para o reassentamento
das familias afetadas; auditoria independente, avaliacdo e monitoramento da execucdo do Programa.
Nesta categoria foram somados o IDB/OC em USS$2.500,0 e em seu Aporte Local USS$1.500,0,
perfazendo um total de US$4.000,0.

E por ultimo,

d) Custos Financeiros: nessa categoria estdo os juros que o Estado pagara ao BID sobre o saldo ndo
desembolsado do financiamento, durante o periodo de liberagcdo do empréstimo. Nesta categoria foi
somado o IDB/OC n3o houve custo e em seu Aporte Local US$22.891,9, perfazendo um total de
US$22.891,9. E, assim todos esses custos e financiamentos foram apresentados em suas origens por
categorias de investimentos ao final de cada exercicio.

Em 31.12.2006, foram apresentados os valores dos custos e financiamentos dos investimentos
acumulados por categoria, o BID teve um desembolso de US$25.564.961,97 o Governo do Estado do
Amazonas teve um desembolso de US$33.914.591,85, perfazendo um total de US$59.479.553,82
(BOUCINHAS & CAMPQS, 2006, p.10).

Em 31.12.2007, foram apresentados os valores dos custos e financiamentos dos investimentos
acumulados por categoria, o BID teve um desembolso de US$87.951.354,00 o Governo do Estado do
Amazonas teve um desembolso de US$37.588.170,13, com um total entre os dois financiadores de
US$125.539.524,13 (BID, 2007, P.22).

Assim, também em 31.12.2008, foram apresentados os valores dos custos e financiamentos
dos investimentos acumulados por categoria, o BID teve um desembolso de US$55.165.088,08 e o
Governo do Estado do Amazonas um desembolso de US$20.864.014,09, com um total entre os
financiadores de US$76.029.102,17(BOUCINHAS & CAMPOQS, 2006,p.70)

No final desta primeira etapa, PROSAMIM |, em 31.12.2009, foram apresentados os valores dos
custos e financiamentos por categoria, dos investimentos acumulados, o BID teve um desembolso de
USS$140.000.000,00, o Governo do Estado do Amazonas teve um desembolso de USS60.000.000,00
(BID, 2009, p.18).

Todos esses custos e financiamentos foram contabilizados na contabilidade publica e
apresentados em seus demonstrativos contdbeis, conforme a Lei n? 4.320/64, para que,
principalmente os érgaos financiadores BID e o Governo do Estado do Amazonas e também a
sociedade em geral tomassem os devidos conhecimentos.

2.6 Aaplicagdo e a contribui¢do da contabilidade na gestdao do PROSAMIM I.

Para analisar a Gestdao Ambiental do PROSAMIM |, a Contabilidade Publica utilizou-se,
basicamente, de trés sistemas de contas denominados: Sistema Orcamentario, Sistema Financeiro e
Sistema Patrimonial.

As demonstracdes contabeis Balanco Orcamentario, Balango Financeiro e Balango Patrimonial
apresentaram-se assim:

O Balang¢o Orgcamentario, definido no artigo 102 da Lei n.4.320/1964, apresenta as receitas
previstas e as despesas fixadas no Orcamento em confronto, respectivamente, com as receitas
executadas (arrecadadas e recolhidas aos cofres publicos) e com as despesas executadas
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(empenhadas).
Titulo Previzio Erecugio Tiferengs Titulo Fixagio Execugo Diferenga
RECETTA ORCAMENTARIA 1) 10 W EITAB DO ORGAVENTIRID 1) TERESS  GHSERI  BMIMSH
RECETTAS CORRENTES 00 WINH EITAB  Cridios Orgamentiios BERESS SNSRI RTINS
Receita Tributiria 0o 000 {Creditos Orgamentarios e Suplementares 7553388555 6698593996 478559
Receits de Contrinuighes 000 0o Creditos Expeciaiz [} [} [}
Receita Patrimanial 0w I EITALE
Receits Aonecsira o i) m
Receita Industra 0o 0o
Receita de Servicos 0o 000
Trangferencias Comentes 0o 00
Outras Receitas Corentes 000 000
RELEITAS DE CAPTTAL 1M 00 I
Oparzcoes de Cragito 00 00
Blienages de Credito 00 00
Amertizag3o de Empréstimos 00 00
Transferéncias de Capitsl 00 00
Outraz Receitas de Cagital 0o 0o
DEDUGKD DA RECEITA 000 080 0
Dedugio da Receita 0o 000
MVIVENTACAD FINANCERA 2 00 S4BT MABETE  MOVMBNACKD DE cRfoma ) AT 3 00 BT
Recursos Recebidos 00 B THRBIE  Movimentagiode (ridto AL 3 00 BT
Do Tesouro 000 Tileameaz Tii68. 89082 Destaque Recebido a0 am om
Do Destaque 000 000 0m Deztaque Concedico £.70d411.84 [} i RN TE
Recursos Concedidas 0w AT 98 BT AL
Do Tesouro 0o 0o
Do Destague 000 LTl AL
TOTAL(1+2) 000 BLESIIEL MERMLN TOTAL[L:Y) F20T5L . ehSsang WEIE
Dieficit Totak 6721947361 LL6ETLI0 ERI0E79501  Supermit Towl 00w m om
TOTAL 6122047361 66.085.930 96 235365 TOTAL 61.20.47361 66.985.930. 96 23536

Figura l1a: Balango Orgamentdrio/2006
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2006

O balanco orcamentdrio permite a apuracdo do déficit ou superdvit do exercicio. O
demonstrativo orcamentario reflete o planejamento dos valores a serem gastos com todos os servigos.
Pode-se empenhar menos do que a receita planejada (Figuras 1a, 1b, 1c, 1d).

No ano de 2006 observa-se déficit de RS 2.126.677,70. Além disso, houve o valor fixado de RS
75.933.885,55 e um gasto maior do que esse valor.

Em avaliacdo do ano de 2007 houve o empenho de RS 105.946.592,33 (Movimentacdo
Financeira 2); a utilizacdo desse valor foi a menor, como pode ser visto em compara¢do com 0s anos
subsequentes. O déficit nesse ano foide R$ 4.252.903,18.

Tiuio Previsio Exscugio Difersnca Titulo Fogia Execugio Difereng

RECEITA ORCAMENTARIA [1) 0,00 142395824 14338583 CREDITO ORCAMENTARIO [1) 115 1105.180,00 10938030275 SUSETS
RECEITAS CORRENTES 0,00 142395824 142395824 Créditos Orgamentirios 115.105.190,00 109.389302,75 571508725
Receita Tributaria 000 000 Créditos Orgamentirios e Suplementares 115.105.15000 10538930275 5.715.88725
Receita de Contribuighes 000 000 Créditos Especias 00 000 000
Receita Patrimenial 000 142393524 1423.936.24
Receita Agropecuiria 000 000 0
Receita Industrial 000 000
Receits ce Servigos 000 000
Transferéncias Correntes 000 000
utras Receitas Comentes 000 000
RECEITAS DE CAPTTAL 0,00 000 0,00
Opersgles de Crédit 000 000
MienagBes ce Credito 000 000
Amartizagio de Empréstimos 000 00
Transferéncias de Cagital 000 000
Outras Receitas ce Capital 000 000
DEDUCHD DA RECETA 0,00 000 0,00
Deducio s Rece'ts 000 000
MOVIMENTACED FINANCEIRA (2} 0,00 105,846,502 33 W5546532,33  MOVIMENTACED DECREDITO (2 -LEMETT2 223815100 3970.004,72
Recurscs Recebidos 0,00 109.575.617,05 10957561705 Mavimentaghe de Crédito 16 BT, T2 2238151,00 3970.004,72
Do Tesoure 000 109.575.617.05 109675.617.05 Destaque Recedico 223415100 123415100 000
Do Destagque 000 000 0.00 Destaque Concedido -3529.02472 000 352902472
Recursos Concedides 000 3moman 30000472
Do Tesoure 000 000
Do Destague 000 -3.92002472 -3529.02472
TOTAL (1+2) 0,00 107.370.550,57 107370550,57 _ TOTAL(1+2) 11341031628 11162345375 -L786.662,53
Deficit Total: 113.410.316.28 435290316 -109.157 413,10 Superavit Total 000 0.00 0,00
TOTAL 113.410 316,28 111623.453,75 -1.786.862,53 TOTAL 113.410.316,28 111 82345375 -1786.862,53

Figura 1b: Balanco Orcamentario/2007
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2007
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Titulo Previsio Execugto Diferanca Titulg Finagto Evecugic Diferengs

RECEITA CRCAMENTARIA (1) 0 12161370 126357,04  CREDITO ORCAMENTARIO 1) 1927818925 SAZAESER 85I
RECETTAS CORRENTES 000 1216137,04 126,157 ot ari 1279018925 15460652 38530383
Receita Tributaria 0m 000 Creditos Orcamentirios e Suplementares 1827991858, 15 154.265.065,82 3853012343
Risceita ce Cortribuigdes 0og 000 Creditos Especiis 000 000 0o
Receita Patrimonial 0m 121613704 121613704
Rsceita Agropeciinia 0og 000 000
Receita Industrial 0,00 000
Receita de Servigos 000 000
Transferéncias Correntes 0og 0.0
Qutras Receitas Comentes oog 0.00
RECEITAS [E CAFTTAL 000 00 000
Operagies de Cricitn 0 00
Mienaghes de Créditn 000 000
Amortizagio de Emprestimas 000 000
Transferéncias de Capital oog 000
Outras Receitas ce Capital 000 oo
DEDUCAD DA RECETA 000 000 0,00
Dedugio dz Rece'ts 000 000
MOVIMENTACAO FINANCEIRA 2] 0M 1227638555 12TEE5955  MOVIMENTACKD DE CREDITD (2) 1HEBR 0,00 12UEER
Recurscs Recebidas 0N 1BIARTT I3S4ETT Movimentsio de Crédito 1HEBR 0,00 12UEER
Do Tesoure om 123.984.462,77 123886277 Destaque Recebide 000 0.00 oo
Dio Destaque 000 000 0,00 Destaque Concedide 121460322 000 121460322
Recurscs Coneadidzs 0W L24EER 1E3R
Do Tezourn 000 000
Dio Destaque 0,00 -1214.603.22 -L14.603.22
TOTAL[1+2) 00 159859558 3ES%5 TOTAL(L+]) 1SLSBS0 BAKANGE | a73snal
Deficit Total: 101 584,586 13 30.253.068.23 -161.301.516,50 Superavit Total 0,00 0,00 001
TOTAL 1555 1542690582 a5 TOTAL 9155603 DAMADESE | 7355M2

Figura 1-c: Balango Orgamentario/2008
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2008

Tiule Previsio Execugio Diferengs Titulo Foaghin Evecugic Diferenga
RECETTA ORCAMENTARLA (1] 00 15128820 15178820 CREDITO ORCAMENTARIO (1) BEERTSEL  IMAABTEE -SSR
RECEITAS CORRENTES 008 18128520 11880 Créditos Orgamentirios BESETSEIL  IMABTEE WSS
Receita Tributaria 000 0.00 Creditos Orgamentirios e Suplementares 158 689 756,31 1344837873 LB Y108
Receita ce Cortribuigies 000 0o Crédites Especis 0o (1] oo
Receita Patrimonial 000 13126520 1512850
Receits Azroperinia 0,00 000 0,00
Receita Industrial 0on 0o
Receita ce Servigos 000 Qo0
Transferéncias Correntes 0.0 000
Qutras Receitzs Comentes 000 0.00
RECEITAS DE CAPITAL ) i )
Operaghes de Crécitn om 0
Aienaghes de Credito 000 000
Amortizagio de Emprestimos 000 000
Transferéncias de Capital 000 000
Outras Receitas de Capital 000 000
DEDUCKD DA RECETA 0,00 0,00 0,00
Dedugio da Rece'ta 0.0 000
MOVIMENTACAD FINANCERA (2] oM 1SSSTET 1SISST87  MOVIMENTACKD DE CREDTO [2) 2mmELN 0w 21567
Recursos Recshidas UM 1S6ISETRET 156,058 738,67 Movimentagho de Crédito 2830m,70 000 213mEL7
Dio Tesourn: 000 155.056.738.67 156.058.736,67 Destague Recebico 0m 00 000
Dio Dessaque 000 0.00 000 Destague Concedido -2133.081,70 000 213308170
Renursas Concedidos W 21 21Ema
Dio Tesourn 000 0.00 000
Dio Dessaque 000 -1133.019.70 -2133.015.1
TOTAL(1+2] 0N Sy BT TOTAL[L+Y) 567Gl IAMITIE . LSl
Deficit Total: 196.336.736.61 30.336.780.06 -166.199.956.55 Superavit Total 0m 0w 00
TOTAL 106 536,733,651 184443787 23 -12.092 951,33 TOTAL 196,536,738, 61 1443773 1209295138

Figura 1d: Balango Orcamentario/2009
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2009

O Balanco Financeiro, definido no art. 103 da Lei n. 4.320/1964, apresenta as receitas e as
despesas orcamentdrias, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra
orcamentaria, os saldos iniciais e finais das disponibilidades.

Através do demonstrativo sdo apurados os ingressos (receitas) e os dispéndios (despesas), que
s30 os valores que foram empenhados e efetivamente pagos. Exemplo disso sdo os TITULOS (acdes do
Estado).

Observa-se no Balanco Financeiro (Figura 2a, 2b, 2c, 2d), as entradas das varias arrecadagdes de
receitas seja orcamentaria (Figura 2a: RS 395.374,28 — Ano 2006; Figura 2b: RS 1.423.958,24 — Ano

Available online at www.lsrj.in 6



THE ACCOUNTING AS A TOOL FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE CASE SANITATION PROGRAM

2007; Figura 2c: RS 1.216.137,04 — Ano 2008 e Figura 2d: RS 181.288,20 — Ano 2009) e extra-

7.
or¢camentaria.
Titulo Valores Titulo Valores
RECEITA ORCAMENTARIA 395.374,28 DESPESA ORCAMENTARIA 66.985.939,96
RECEITAS CORRENTES 395.374,28 Legislativa
Receita Tributdria ludicidria
Receita de Contribuicbes Essencial a Justia
Receita Patrimonial Administragdo
Receita Agropecudria 0,00 Seguranga Publica
Receita Industrial Assisténcia Social
Receita de Servigos Saude
Transferéncias Correntes Trabalho
Qutras Receitas Correntes Educagio
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Cultura
Operagaes de Crédito Direitos de Cidadania
Alienagaies de Crédito Urbanismo
Amortizagio de Empréstimos Habitacio
Transferéncias de Capital Saneamento
QOutras Receitas de Capital Gestio Ambiental
DEDUCED DARECEITA 0,00 Ciéncia e Tecnologia
Dedugdo da Receita Agricultura
Organizagdo Agraria
Comércio e Servigos
Comunicagio
Imobilizado Energia
Bens Imdveis Transporte
Bens Méveis Desporto e Lazer
Encargos Especiais
MOVIMENTAQED FINANCEIRA 64.463.387,98
Recursos Recebidos 73.168.299,92
Do Tesouro
Do Destague
Recursos Concedidos -8.704.411,94
Do Tesouro
Do Destague
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 18.901.738,68 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIA 1.402.505,61
DEPGSITOS 1.404.753,03 DEPGSITOS 1.402.505,61
Consignagdes Consignacbes
Depositos Diversos Origens Depasitos Diversos Origens
OBRIGACOES EM CIRCULAGAD 17.496,985,63 OBRIGACOES EM CIRCULACAD
Restos a Pagar Processados Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar No Processados Restos a Pagar N3o Processados
CREDITOS EM CIRCULACAD 0,00 CREDITOS EM CIRCULACAD
Créditos a Receber Créditos a Receber
Adiantamentos Concedidos Adiantamentos Concedidos
INTERFERENCIAS ATIVAS 49.852.061,19 INTERFERENCIAS PASSIVAS 48.056.186,83
Movimentagao Intergestora Movimentagao Intergestora
Desincorporagao de Obrigagdes - Outros Credoress e Fundeb Agente Arrecadador
Incorporagdo Financeiras Incorporagao de Obrigagdes
Desincorporagao Financeira
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 0,00 SALDO DO EXERCICIO ATUAL 17.198.449.71
Disponivel 0,00 Dispanivel 1719544971
Bancos Conta Movimento Bancos Conta Movimento
Aplicagdes Financeiras AplicagBes Financeiras
entes Arrecadadores Agentes Arrecadadores
TOTAL DA RECEITA 133.643,082,11 TOTAL DA DESPESA 133.643,082,11

Figura 2a: Balanco Financeiro/2006
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2006

E também nesse Balanco que ha a demonstra¢do do saldo do exercicio anterior (Figura 2a—R$
17.198.449,71), bem como do saldo atualizado, além da disponibilidade financeira para o préximo

exercicio (R$ 7.275.801,48).
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Titulo Valores Titulo Valores
RECEITA ORCAMENTARIA 1.423.958,24 DESPESA ORCAMENTARIA 111.623.453,75
RECEITAS CORRENTES 1.423.958,23

Legislativa

Receita Tributéria Judicidria
Receita de Contribuices Essencial a Justica
Receita Patrimanial Administrag3o

Receita Agropecuaria Seguranga Pablica
Receita Industrial Assisténcia Social

Receita de Servigos Saide
Transferéncias Correntes Trabalho
Outras Receitas Correntes Educaclo
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Cultura
Operagdes de Crédito Direitos de Cidadania
AlienacSes de Crédito Urbanismo
AmortizagSo de Empréstimos HabitacSo
Transferéncias de Capital Saneamenta
‘Outras Receitas de Capital Gestio Ambiental
DEDUCAO DA RECEITA 0,00 Ciéncia e Tecnologia

Agricultura
Organizagdo Agraria
Comércio & Servigos
Comunicagio
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Dedugdo da Receita

Imobilizado
Bens Imoveis
Bens Méveis
MOVIMENTACAG FINANCEIRA 105.946.592,33
Recursos Recebidos
Do Tesouro
Do Destaque
Recursos Concedidos

109.875.617,05

-3.920.024,72
Do Tesouro
Do Destaque
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA
DEPOSITOS
Consignagdes
Depdsitos Diversos Origens
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Nio Processados

11.359.529,08 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIA 21.499.563,31
DEPOSITOS

Consignagdes

Depésitos Diversos Origens
OBRIGACGES EM CIRCULACAO
Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Nio Processados

4.270.058,61 4.270.424,04

7.089.470,47 17.229.139,27

CREDITOS EM CIRCULACAO 0,00 CREDITOS EM CIRCULACAO 0.00
Créditos a Receber Créditos a Receber
Adiantamentos Concedidos Adiantamentos Concedidos
INTERFERENCIAS ATIVAS 123.187.446,23 INTERFERENCIAS PASSIVAS 118.717.157,07
Movimentacao Intergestora Movimentacdo Intergestora
Desincorporagio de Obrigages - Outros Credoress e Fundeb Agente Arrecadador
Incorporacao Financeiras Incorporacao de Obrigacdes
Desincorporago Financeira
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 17.198,449,71 SALDO DO EXERCICIO ATUAL 7.275.801,46
Disponivel 17.198,449,71 Disponivel 7.275.801,46
Aplicagdes Financeiras Aplicagdes Financeiras
Agentes Arrecadadores Agentes Arrecadadores
TOTAL DA RECEITA 259.115.975,59 TOTAL DA DESPESA 259.115.975,59
Figura 2b: Balango Financeiro/2007
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2007
Titulo Valores Titulo Valores
RECEITA ORCAMENTARIA 1.216.137,04 DESPESA ORCAMENTARIA 154.269.065,82
RECEITAS CORRENTES 1.216.137,04 Legislativa
Receita Tributaria Judiciaria
Receita de Contribuigdes Essencial a Justica
Receita Patrimonial Administrag§o
Receita Agropecuaria 0,00 Seguranca Publica
Receita Industrial Assisténcia Social
Receita de Serviges Saide
Transferéncias Correntes Trabalhe
‘Qutras Receitas Correntes Educacio
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Cultura
OperagSes de Crédito Direitos de Cidadania
Alienagdes de Crédito Urbanismo
Amortizagio de Empréstimos Habitag3o
Transferéncias de Capital Saneamento
Outras Receitas de Capital Gest3o Ambiental
DEDUCAO DA RECEITA 0,00 Ciéncia e Tecnologia
Deducao da Receita Agricultura
Organizagio Agraria
Comunicagio
Imobilizado Energia
Bens Imoveis Transporte
Bens Moveis Desporto e Lazer
Encargos Espediais
MGVIMENTA(&D FINANCEIRA 122.769.859,55
Recursos Recebidos 123.984.462,77
Do Tesoure
Do Destaque
Recursos Concedidos -1.214.603,22
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 8.120.203,79 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIA 10.974.070,43
DEPOSITOS 4.376.770,68 DEPOSITOS 4.362.463,03
Consignagdes Consignagdes
Depdsites Diversos Origens Depdsites Diversos Origens
DBRIGA(@(S Em IZIR(ULAI;iD 3.743.433,11 DBRIGA(éES EmM (IK(ULA(EEI 6.611.607,40
Restos a Pagar Processados Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Nao Processados Restos a Pagar Ndo Processados
CREDITOS EM CIRCULACAO 0,00 CREDITOS EM CIRCULACAO 0.00
Créditos a Receber Créditos a Receber
Adiantamentos Concedidos Adiantamentos Concedidos
INTERFERENCIAS ATIVAS 158.339.069,50 INTERFERENCIAS PASSIVAS 128.893.733,74
Movimentacao Intergestora Movimentagdo Intergestora
Desincorporagao de Obrigagdes - Outros Credoress e Fundeb Agente Arrecadador
Incorporagio Financeiras Incorporagio de Obrigagdes
Desincorporagdo Financeira
‘SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 7.275.801,46 SALDO DO EXERCICIO ATUAL 3.584.201,35
Disponivel 7.275.801,46 Disponivel 3.584.201,35

Bancos Conta Movimento
AplicagSes Financeiras
Agentes Arrecadadores

Bances Conta Movimento
AplicagSes Financeiras
Agentes Arrecadadores

TOTAL DA RECEITA

Figura 2c: Balango Financeiro/2008
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2008

297.721.071,34

TOTAL DA DESPESA

297.721.071,34
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Titulo Valores Titulo Valores
RECEITA ORCAMENTARIA 181.288,20  DESPESA ORGAMENTARIA 184.443.787,23
RECEITAS CORRENTES 181.288,20 Legislativa 0,00
Receita Tributaria Judiciaria 0,00
Receita de Contribuigbes Essencial a Justica 0,00
Receita Patrimanial Administragio 699,56
Receita Agropacudria 0,00 Seguranga Publica 0,00
Receita Industrial Assisténcia Social 0,00
Receita de Servigos Salde 0,00
Transferéncias Correntes Trabalho 0,00
Outras Receitas Correntes Educagio 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Cultura 0,00
Operagdes de Crédito Direitos de Cidadania 0,00
Alienages de Crédito Urbanismo 184.443.087,67
Amortizagio de Empréstimos Habitagdo 0,00
Transferéncias de Capital Saneamento 0,00
Qutras Receitas de Capital Gestdo Ambiental 0,00
DEDUGAO DA RECEITA 0,00 Ciéncia e Tecnologia 0,00
Deducdo da Receita Agricultura 0,00
Organizagdo Agrdria 0,00
Comércio e Servigos 0,00
Comunicagio 0,00
Imobilizado Enargia 0,00
Bens Iméveis Transporte 0,00
Bens Moveis Desporto e Lazer 0,00
Encargos Especiais 0,00
MOVIMENTAGAQ FINANCEIRA 153.925.718,97
Recursos Recebidos 156.058.738,67
Do Tesouro
Do Destaque
Recursos Concedidos -2.133.019,70
Do Tesouro
Do Destaque
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 17.011.989,92 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIA 8.118.943,07
DEPOSITOS 5.025.250,39 DEPOSITOS 4.917.512,37
Consignagdes Consignagdes 4.917.512,37
Depésitos Diversos Origens Depésitos Diversos Origens 0,00
OBRIGACOES EM CIRC 11.935.071,95 OBRIGAGOES EM CIRCULAGAD 17.229.139,27
Restos a Pagar Processados Restos a Pagar Processados 441.288,32
Restos a Pagar Ndo Processados Restos a Pagar Nao Processados 2.760.133,38
CREDITOS EM CIRCUL 0,00 CREDITOS EM CIRCULACAO 0,00 0,00
Créditos a Receber Créditos a Receber 0,00
‘Adiantamentos Concedidos Adiantamentos Concedidos 0,00
INTERFERENCIAS ATIVAS 180.384.522,89 INTERFERENCIAS PASSIVAS 118.717.157,07
Movimentacdo Intergestora Movimentag3o Intergestora 146.937.468,96
Desincorporagdo de Obrigagdes - Outros Credoress e Fundeb Agente Arrecadador 0,00
Incorporacao Financeiras Incorporagao de Obrigacdes 0,00
Desincorporagdo Financeir, 0,00

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR
Disponivel
Bancos Conta Movimento

3.584.201,35

3.584.201,35

SALDO DO EXERCICIO ATUAL
Disponivel
Bancos Conta Movimento

15.587.522,07

15.587.522,07

15.587.522,07

AplicagBes Financeiras Aplicagdes Financeiras 0,00
Agentes Arrecadadores Agentes Arrecadadores 0,00
TOTAL DA RECEITA 355.087.721,33  TOTAL DA DESPESA 355.087.721,33

Figura 2d: Balango Financeiro/2009
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2009

O Balango Patrimonial demonstra, de forma detalhada, os componentes patrimoniais (ativo,
passivo e saldo patrimonial), conforme o art. 105 da Lei 4.320/1964.

Este Balanco reflete o que a Unidade possui nos bancos (Disponivel — Bancos Conta Movimento
—R$7.275.801,46). E nele que aparecem as dividas e obrigacdes, direitos e bens, enfim as acdes. E uma
fotografia das acGes da empresa. Percebe-se, portanto, que os valores apresentados fecharam com as
acdes proposta pelo Governo estando aprovado pelo Tribunal de Contas do Estado do Amazonas.
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Titulo Valores Titulo Valores
ATIVO FINANCEIRO 17.198.845,71 PASSIVO FINANCEIRD 1743923305
Disponivel 17,198.445,71 DEPOSIOS 24742
Bancas Conta Movimento 17.198.445,71 Consignagies 278
Aplicagbes Financeiras Depdsitos Diversas Origens
Agentes Arrecadadores
créditos em Greulagio 0,00 OBRIGACOES POR EMPENHD 17.496.985,63
Créditos 2 Recaber Restos a Fagar Ands Anteriores
Devedores, Entidades & Agentes Restos 2 Pagar Processados 6094891
Adiantamentos Concedidos Restos a Pagar Nag Processados 7.028521,56
Bens e Valores em Circulagie 0,00
Estogues
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 320,000,00 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
creditos Realizaveis 320.000,00 Divida Fundada 0,00
Divida Ativa 320.000,00 Divida Fundada Interna
Financiamentos Parcelamentn INSS
Outros Créditos Divida Fundada Extena
ATIVO PERMANENTE 15.008,00 PATRIMONIO 3431465
Investimentos 0,00 SALDO PATRIMONIAL 431466
Participaches Societirias Resitado Exercicio Anterior
Farticipagbes no Capital de Empresas Resultado Exercicio Atual 3431466
Imobilizada 15.098,00
Bens Imdveis
Bens Maveis 78.801,13
ATIVO COMPENSADO 0,00 PASSIVO COMPENSADD 000
COMPENSADO 0,00 COMPENSADO
Diversas Fes Diversas 0,00
TOTALATIVO 17.533.547,71 TOTAL PASSNO 17.533.547,71
Figura 3a: Balanco Patrimonial/2006
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2006
Titulo Valores Titulo valares
ATIVO FINANCERO 72758018 PASSIVO FINANCEIRO 709135246
Disponivel 17.275.801,46 DEPGSTOS 188199
Bancos Conta Mavimenta 7275.801,45 Consignagaes 188199
Aplicagbes Financeiras Deposites Diversas Origens
Agentes Amecadadores
Creditos em Circulagdo 0,00 DBRIGACEES POR EMPENHO 7.089.470,47
Créditos a Receber Restos a Pagar Anas Anteriores
Devedoras, Entidades & Agentes Restos a Pagar Processados 60.848,91
Adiantamentos Concedides Restos a Pagar No Processados 7.028521,56
Bens e Valores em Circulagio 0,0
Estoques
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 320.000,00 EXIGIVEL A LONGO PRAZD 0,00
Créditos Realizaveis 320.000,00 Divida Fundada 0,M
Divida Atva 32000000 Divida Fundada Intema
Financiamentas Farceiamento [NSS
Outros Créditos Divida Fundada Extema
ATIVO PERMANENTE TRE01,18 PATRIMONIO SE3.250,18
Investimentas 0,00 SALDO PATRIMONIAL 583.250,18
Participaghes Societérias Resultado Exerciio Anterior 3431466
Participacbes no Capital de Empresas Resuitado Exerciio Atual 54893552
Imabilizado 78.801,18
Bens Imdveis
Bens Miveis 7880118
ATIVO COMPENSADO 000 PASSIVO COMPENSADD 000
COMPENSADO 0,00 COMPENSADO 000
Ccompenzagies Diversas compensagdes Diversas
TOTAL ATIVO 767460264 TOTALPASSIVO 7.674602,64

Figura 3b: Balango Patrimonial/2007

Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2007

Available online at www.lsrj.in

10



THE ACCOUNTING AS A TOOL FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE CASE SANITATION PROGRAM -

Titulo Valores Titulo Valores
ATIVO FINANCEIRD 358420035 PASSIVO FINANCEIRD 376581272
Disponivel 3.560.20,35 DEPOSITOS 16.189,54
Eancos Conta Movimento 350420135 Cansignagdes 16.18864
Aplicagies Financeiras Depdsitos Diversas Origans
Agentes Arrecadadores
Créditos em Circulagio OBRIGACOES POR EMPENHD 3.748.723,08
Créditas a Receber Restos a Pagar Anos Anteriores £.288.97
Devedores, Entidades e Agentes Restos 3 Pagar Processados 434.008,08
Adiantamentos Concedidos Restos a Pagar No Processados 330843476
Bers & Valores em Circulagio
Edtogues
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32000000 EXIGIVEL A LONGO PRAZD
créditos Realizaveis 320.000,00 Divida Fundada
Diids Ativa 320.000,00 Divida Fundad Intema
Financiamentos Parcelamenta INSS
Outros Creditos Divida Fundada Extema
ATIVO PERMANENTE 142252328 PATRIMGNIO 156081181
Investimentos SALDO PATRIMONIAL 156081191
Participagdes Societarias Resultado Exercicio Anterior 563.250,18
Panicipactes no Capital de Empresas Resultado Exercicio Atusl 977561,73
Imabilizada 14225828
B2ns Imdvais
Bens Moveis 142558
ATIVO COMPENSADO 400000 PASSIVO COMPENSADO 400000
COMPENSADO 4.000,00 COMPENSADO 4.000,00
Compensaghes Diversas 400000 compensagies Diversas 400000
TOTALATIVO 5330.724,63 TOTAL PASSIVO 533072463
Figura 3c: Balango Patrimonial/2008
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2008
Titulo valores Titula Valores
ATIVO FINANCEIRO 15.567.522,07 PASSIVG FINANCERO 12.110.658,19
Disponivel 15.567.522,07 DEPOSITOS 1391856
Bancos Conta Movimenta 1556752207 Consignagbes 123.918,66
Aplicagbes Financeiras Depositos Diversas Origens
Agentes Arrecadadores
Creditos em Circulagio OBRIGAGOES POR EMPENHO 11,986,739 53
Créditos 3 Receber Restos 3 PEgar Anas Anterioras
Devedares, Entidades & Agentes Restos 3 Pagar Processadas 51.667,58
Adiantamentos Concedidos Restos 3 Pagar Nio Processadas 1183507195
Bens e Valores em Circulagio
Estoques
REALIZAVEL A LONGO PRAZD 320,000,00 EXIGIVEL & LONGO PRAZOD
Créditos Realizaveis 320.000,00 Divida Fundada
Divida Ativa 3200000,00 Divida Fundada Intema
Financiamentos Parcelzmenta INSS
Outros Créditos Divida Fundada Externa
ATIVO PERMANENTE 45.140,99 PATRIMGNIO 4BA2.004,57
Investimentos SALDO PATRIMONIAL 4.642.004,87
Participagbes Societirias Resultado Exercicio Anterior 156081191
Participagbes no Capital de Empresas Resultado Exercicio Atusl 3.081.1929
Imobilizado 82514099
Bens Imidvis
Bens Mveis 84514099
ATIVO COMPENSADO 8.000,00 PASSIVO COMPENSADD £.000,00
COMPENSADD £.000,00 COMPENSADO 8.000,00
Compensaghes Diversas 000,00 Compensaghes Diversas 5.000,00
TOTALATIVO 16.760.663,06 TOTAL PASSIVO 16.760.663,06

Figura 3d: Balango Patrimonial/2009
Fonte: Governo do Estado do Amazonas, 2009

Diante dessa perspectiva, percebe-se que a Contabilidade aplicada no PROSAMIM 1, foi um
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verdadeiro instrumento de controle para que o processo de gestdo fluisse com mais seguranca e
buscasse mais garantia dos recursos financeiros disponiveis, assim como os compromissos assumidos
e, também, manter o equilibrio das contas publicas.

A Contabilidade aplicada no PROSAMIM | teve como grande contribuicdo, no final do Programa,
os beneficios oferecidos aos moradores que vivem no entorno da Bacia dos Educandos, em todos os
aspectos sociais, urbanisticos e ambientais.

3 RESULTADOS OBTIDOS

A grande contribuicdo que a Contabilidade obteve no final do Programa, foram os beneficios
oferecidos aos moradores que vivem no entorno da Bacia dos Educandos. Condi¢Ges mais dignas de
moradia, proporcionando bem-estar aos moradores, sdo algumas das consequéncias positivas do
PROSAMIM, ja que este se constitui como uma tentativa para se corrigir o crescimento desordenado
em algumas areas dos igarapés da cidade. Assim sendo, a ocupacdo desordenada de Manaus gerou
uma situacdo de conflitos socioambientais.

O fato de os anos de 2005 e 2006 concentrarem o maior numero de remanejamentos
demonstra que os dados coletados durante a avaliagao do reassentamento poderiam avaliar o impacto
das acgles realizadas com até 05 anos de intervalo entre a solucdo aplicada e a aplicagdo dos
questionarios, dando uma margem temporal potencialmente rica para as analises sobre o impacto do
Programa navida dos beneficiarios.

Comparando todos os anos apresentados nos relatérios, a solucdo mais aplicada entre os
igarapés Quarenta, Cachoerinha, Manaus, Bittencourt e Mestre Chico foi Bonus, com 38% do total de
solugdes aplicadas.

E importante que se faca essa distin¢do a respeito dos igarapés contemplados com recursos do
BID em comparacado aqueles financiados pelo Governo/CAIXA porque apenas os primeiros receberam
acompanhamento de pds-reassentamento, incluidas ai as atividades de educagdo ambiental,
adaptacdo a nova moradia e capacitacdo profissional. Sdo de se questionar os motivos pelos quais os
igarapés da contrapartida ndo tiveram os mesmos procedimentos de execucdo do trabalho aplicados
aos beneficiarios contemplados com financiamento do BID.

As solugdes de compensagao financeiras foram mais aplicadas nos anos de 2007 e 2008, sendo
os igarapés Mestre Chico e Manaus aqueles que mais optaram por essas solu¢des. Destaca-se o fato de
asolucdodeIndeniza¢do ao Morador Ndo Proprietdrio aquela mais aplicada em todos os casos.

Pode-se, portanto, comprovar que todos os custos e financiamentos empregados no Programa
gue foram contabilizados por intermédio da Contabilidade de maneira eficiente, controlaram todas as
fases do processo de gestdo ambiental do PROSAMIM I, e consequentemente, no processo decisorio,
fornecendo informagdes financeiras e ndo financeiras aos usudrios que dela necessitam,
principalmente aos organismos financiadores.

Ficaram também comprovados que todos os custos e financiamentos aplicados no PROSAMIM |
foram revestidos, principalmente em beneficios da populacdo que residem nas bacias dos
Educandos/Quarenta.

4 CONCLUSAO

Dentro da realidade de recursos escassos da regido, a contabilidade proporcionou, de maneira
sistémica, o controle, registro e demonstracdo dos recursos disponiveis do Programa — origem,
aplicacdo e saldos dos recursos -- atendendo a legislacdo vigente do pais e as exigéncias contratuais do
organismo financiador quanto ao controle e registro financeiros contabeis. Por meio de uma linguagem
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clara e objetiva, foram também detalhadas as principais nuancas da elaboracdo, execucdo e
apresentacdo dos resultados da gestdao do Orcamento no PROSAMIM |, como também no processo de
elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, enfatizando a importancia das técnicas contabeis como
ferramentas deinterpretacao e divulgacdo do uso e controle dos recursos.

E assim, em 31 de dezembro de 2006, 2007, 2008 e 2009, ao término de cada exercicio, foram
feitas auditorias, nas quais se verificou que as demonstracdes financeiras apresentadas estavam,
razoavelmente, em todos os seus aspectos, relevantes. A conversao em ddélares norte-americanos, os
recursos recebidos e os desembolsados efetudos, além dos investimentos acumulados do Programa
Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus — PROSAMIM | encontram-se em conformidade com as
politicas contdbeis descritas na nota explicativa n.2 e com os termos do contrato do Banco
Interamericano de Desenvolvimento BID n.1.692/0C-BR (BOUCINHAS & CAMPQS, 2006).

A Contabilidade se transformou, assim, em genuino instrumento de controle na gestdo do
PROSAMIM 1, sendo por isso muito importante e essencial a difusdo de seu conhecimento para a
sociedade.
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