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ABSTRACT:
Rondénia lives a great economic growth in
fish farming. In the case of creation of
Pirarucu (Arapaima gigas, Cuvier, 1829) - a
species economically interesting for the fish
- it has a great potential for breeding and
fattening, added to its high market value.
Therefore, the objective of this study is to
assess the economic viability in nurseries of
Pirarucu (Arapaimagigas, Cuvier, 1829),ina
case study of three lots of fish - located in the municipality of Ji-Parana, Rondonia/Amazon/Brazil - for the analysis of the cost
of their acquisition, training up to the point of their marketing. From the analysis of these three lots (the first with three
hundred and eight fish, the second with three hundred and seventy-eight fish and the third with two thousand nine hundred
and fifteen fish), the results were: higher cost, in the first place, with the acquisition of fingerlings, followed by labor and
inputs; the high rate of mortality of fish due the problems with the quality of the water from other sources within the basin
that supplies the project; and, the nutritional status of fingerlings purchased makes its production is even more expensive.
These problems together with the high costs of production cause the low revenue and profitability, causing these lots has
little economic return.
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Economic viability. Pirarucu.Nurseries.
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RESUMO

Ronddnia vive um grande crescimento econdmico na piscicultura. Em se tratando de criacdo do
pirarucu (Arapaima gigas, Cuvier, 1829) - uma espécie economicamente interessante para 0S
piscicultores —apresenta-se com grande potencial para reproducgéo e engorda, somado ao seu alto valor
de mercado. Portanto, o objetivo desse trabalho € avaliar a viabilidade econémica na alevinagemdo
Pirarucu (Arapaima gigas, Cuvier, 1829), em um estudo de caso de trés lotes de peixes - localizados no
municipio de Ji-Parana, Rondénia/Amazdnia/Brasil - para a andlise dos custos de sua aquisi¢ao,
treinamento até ao ponto de sua comercializagdo. A partir da andlise destes trés lotes (0 primeiro com
trezentos e oito peixes, o segundo com trezentos e setenta e oito peixes e o terceiro com dois mil
novecentos e quinze peixes), os resultados apresentados foram: maior custo, primeiramente, com a
aquisicao dos alevinos, seguidos de méo de obra e insumos; a grande taxa de mortalidade dos peixes
devidos os problemas com a qualidade da agua proveniente de outras fontes dentro da bacia que
abastece o empreendimento; e, o estado nutricional dos alevinos adquiridos faz com que a producao
figue ainda mais onerosa. Esses problemas somados aos altos custos de producdo ocasionam a baixa
receitae lucratividade, fazendo com que esses lotes tenham pouco retorno econdémico.

Palavras Chaves: Viabilidade econdmica. Pirarucu. Alevinos.

1INTRODUCAO

A iniciativa de criar Pirarucu (Arapaima gigas, Cuvier 1829) comecou por meio de agricultores
corajosos, como foi o caso do seu MegumiYokoyama de Pimenta Bueno-RO conhecido como seu
Pedrinho, onde ele com intenséo de cultivar a espécie foram ao Amazonas e comprou 800 alevinos dos
pescadores da regido, no comeco foi um desastre, de cara morreram 500 alevinos, do restando que
cresceram e ndo reproduziram, entdo comecou a doar aos vizinhos, essa foram umas das primeiras
tentativas dainsercdo da espécie no estado (G1,2014).

Com a iniciativa do governo do estado e empresas como a Mar&Terratem feito com que a
atividade tenha crescido muito e ganho mercado internacional, fez com que Rond6nia seja o principal
criador de pirarucu no mundo, pois o estado favorece clima adequado e grande potencial de &gua para o
cultivo daespécie (AMAZONIANOQTICIAS, 2012).

Ronddnia estd ganhando grandes investimentos na cadeia de producao do pirarucu, isso devido
a sua grande valorizacao, ja estao sendo instalados frigorificos no estado para abate da espécie, e € 0
primeiro no pais que exportasua carne, e 0 Unico também a ter licenca do IBAMA (Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente) para sua exportacao (SEDES, 2013).

Apesar de todo esse potencial, a piscicultura no estado vem passando por fase de transicao da
piscicultura artesanal para a piscicultura comercial mais especializada; e, para uma regido com
expectativa de ser a maior produtora de pescado do pais. No entanto, possui muita caréncia de estudos
relacionados a area de piscicultura, principalmente em estudos de planejamento e analise econémica
nadreade reproducao(SEDES, 2013).

Apesar desse “boom” na producdo, e mercado promissor na criacdo desta espécie, devemos
atentar para a profissionalizagdo da atividade, para evitar insucessos no procedimento e causar
desanimo aos empreendedores. Portanto, o objetivo desse estudo foi analisar a viabilidade econdmica
de alevinagem de Pirarucu (Arapaimagigas, Cuvier 1829).




COST ANALYSIS OF PIRARUCU’s (Arapaima gigass.p) NURSERIES: A CASE STUDY IN RONDONIA, BRAZILIAN AMAZONIA

2REFERENCIAL TEORICO
2.1Caracteristicas daEspécie

O pirarucu € uma espécie de grande porte, podendo atingir trés metros de comprimento, e 200
kg de peso, o0 seu corpo é moderadamente cilindrico, sedo um pouco mais largo apos a cabeca e
progressivamente a partir da nadadeira dorsal, a boca é de formato superior sendo mais voltada para
cima, tem lingua 0ssea e dentes cOnicos em ambas as maxilas, a nadadeira dorsal esté situada na parte
posterior do corpo, a nadadeira anal é comprida e a caudal € arredondada. Seu habito alimentar quando
adulto € piscivoro, se alimentando de pequenos characiformes, mas os jovens se alimentam de insetos,
gastropodes e microcrusticeos, se adaptam muito bem em ambientes com baixa concentragdo de
oxigénio por meio de respiracdo aérea, que € realizada atraves de sua bexiga natatoria modificada
(SOARES etal., 2008).

Asua coloragdo do corpo é castanho-claro a partir do oitavo ou nono més de idade, nos adultos a
regido da calda tem coloracao avermelhada mais intensa durante o periodo reprodutivo, o pirarucu é
bentopelégico(que passam parte de seu ciclo de vida préximo ao fundo) e habita tanto lagos e rios de
agua pretos ou brancas (SOARES et al., 2008).

2.2Instalacdes Escolha de Reprodutor e Povoamento

Segundo Ibiriba (1991) deve-se se atentar aos seguintes tdpicos para a reproducao de pirarucu
(Arapaimagigas, Cuvier, 1829) em cativeiro:

InstalacBes: O pirarucu € uma espécie de ambientes Iénticos (que se reproduzem em agua
paradas como lagos e acgudes), as instalacbes podem ser simples, como represas feitas s6 com
barramento de agua. E importante & presenca de vegetacao e uma area limpa e pouco declinada para
capturadosalevinos.

Escolha dos reprodutores e povoamento: sugere-se que se faca 0 povoamento com individuos
de 5a 10 kg, devido a facilidade na captura e no transporte, € importante escolher animais com ganho
diario de no minimo 20g, a densidade de estocagem nas represas ou viveiros deve ser de 100 a 300 m2de
area inundada. Devem-se alimentar os reprodutores com peixes nativos, ou se necessario fazer
povoamento dos tanques, por exemplo, com peixes forrageiros, como tilapia (Oreochromisniloticus,
Linnaeus, 1758), piaba (Potamorhinalatior, Spix&Agassiz, 1829) os quais servirdo de alimentacdo para 0s
reprodutores.

2.3Formacao de Casais

A formacéo de casais € importantes na reproducao, pois resultam na aceitacdo desses peixes se
reproduzirem e sua produtividade, para isso € preciso que se faca observacdo do comportamento dos
animais em tanques de formacao de casais para verificar sua aceitacdo entre os sexos. Apos ter feito a
selecdo dos casais devem ser colocados em tanques de desovas para que possam fazer seus ninhos e
reproduzir (SEBRAE, 2010).

Para a observacdo dos peixes e formagéo dos casais € importante saber as dimensdes do tanque
e transparéncia da agua, pois tanques pequenos e de aguas claras sdo melhores para que possa fazer
observacao do comportamento dos peixes (SEBRAE, 2010). Outro aspecto importante para que possam
reproduzir é acomposi¢do do fundo dos viveiros que deve ser de material firme como areia ou cascalho,
omacho procuraescavar varios vales até se assegurar de um local ideal (SEBRAE, 2010).
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Tecnologias tém sido adotadas em tanques revestidos de plasticos para resultar melhor transparéncia
para observacdo, se obteve resultados positivos apds construir armac¢des de madeira de 3m x 3m,
enchendo de terra e areia, sendo colocado dentro destes tanques (SEBRAE, 2010).

2.4Reproducéo

Difere-se 0 sexo dos pirarucus por meio de dimorfismo sexual, em época de reproducgédo é
possivel fazer a identificacdo pela intensidade da coloragéo, os machos ficam com uma cor mais escura
na parte superior da cabeca, que se estende pelo dorso até o inicio dainser¢do da nadadeira dorsal, e na
parte ventral até caudal representam uma coloragdo avermelhada. J& as fémeas permanecem com a
coloracgdo castanhaclara (FONTENELE, 1948 apud IBIRIBA, 1991).

E uma espécie que tem desova parcelada, podendo desovar mais de uma vez no ano, sua
fecundacao € externa, no periodo reprodutivo formam casais para constru¢do do ninho para cuidar de
suaprole, asfémeas iniciam o processo de maturacdo sexual entre 145 e 185 cm de comprimento total, e
a fecundidade oscila entre 11000 ovécitos, estima que a reproducdo ocorra entre dois e cinco anos de
vida, idade em que os individuos estejam pelo menos com 40kg (SOARES, etal. 2008).

O periodo de desova do Pirarucu é na época das chuvas; o casal procura locais de pouca
profundidade e defende aquela area de invasores, nesse local é feito um ninho pelos reprodutores no
formato de um buraco no chéo argiloso, nas dimensdes de aproximadamente 20 cm de profundidade e
50cmde diametro (IBIRIBA, 1991).

Ap0s 0s ninhos estarem prontos & fémea deposita seus 6vulos e 0 macho em seguida espermeia
para fazer a fertilizacdo, ap6s a eclosdo as larvas permanecem no ninho durante cinco dias, até absorcdo
da vesicula vitelinica (que € uma bolsa constituida de um nutriente, denominado vitelo, ligada ao
intestino embrionario e ao embrido por meio de ductos, que auxiliam no processo de alimentacédo e
formacao do individuo). Durante os primeiros seis meses 0s pais cuidam da prole que permanecem em
cardume, ap6s uma semana de vida vem a superficie ja no exercicio de respiracdo aérea (FONTENELE,
1948 apud IBIRIBA, 1991). As larvas no quarto dia de vida atingem 15 mm apresentam boca e orificio
anal aberto, e durante um més as subidas ocorrem em intervalos de 60 a 85 segundos (CAVERO, 2011).

2.5Capturae Transporte dos Alevinos

A captura dos alevinos de pirarucu e realizada por meio de uma tarrafa, que apoés localizar o
cardume, que sobe na superficie da dgua para respiracdo aérea, quando estdo com peso médio de 50
gramas. Depois de capturados sdo transportados em caixas de isopor (pequenas distancias), ou no caso
de grandes distancias devem se transportados em sacos plasticos com adi¢do de oxigénio, sendo
gueumsaco de 25kg com oxigénio e agua pode transporta 25 alevinos (IBIRIBA,1991).

2.6 Alimentacéo e Cuidados com os Alevinos (Treinamento)

Os alevinos devem passar por um treinamento para que possam alimentar-se de racao artificial,
devem ficar confinados para poder ser treinados. O pirarucu € um peixe facil de treina-lo para se
alimentar de racdo extrusada, isso devido ser um peixe filtrador, se alimentando de zooplancton por
muitos meses, o que facilita o trabalho de se adaptar a racdo sem que sofra problemas nutricionais,
quando pés-larvas formam cardumes bem organizados, seu comportamento € nadar para frente, um
peixe ao lado do outro, um para cima e outro para baixo, cada um abrindo e fechando a boca se
alimentando de plancton, nessa fase € desnecessario dar racdo, porque seria desperdicio. Quando
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atingem tamanho de sete centimetros comecam a buscar presas individualmente, este € o momento
correto parase iniciar o treinamento e adicionar racao extrusada em suadieta (SEBRAE, 2010).

Esse momento em que os pirarucus ja buscam por organismos de tamanho maior, deve fornecé-
lo uma racdo com granulometria adequada de 0,5 a 0,8 mm umedecida com zooplancton para que
estimule a captura-la, a retirada do zooplancton deve ser de forma gradual, em mais ou menos dez dias
j& se alimentam somente de racgdo, depois do treinamento os peixes devem ser tratados de quatro a
cincovezes por dia, e com9a 10 cmconsomem de 5% a 6% do seu peso vivo (SEBRAE, 2010).

2.7 Custos naPiscicultura

Os custos sdo de grande importancia para o gerenciamento de qualquer empreendimento, seja
na piscicultura ou outros ramos. E essencial para tomadas de decisdo e manutencdo para que possa
garantir o sucesso do negdcio.Sabbaget al. (2007) afirma que se torna mais oneroso em cultivo de
tilapias (Oreochromisniloticus) sdo custos com insumos, principalmente com racao, e que apesar do
auto custo de producéo a atividade é rentavel. Scorvo Filho et al. (2008) também relatou em sua
pesquisa que 0s insumos, principalmente a ragdo tem grande importancia no custo de producéo de
pescado.

Braumet al. (s.d.) relata que a piscicultura deve ser de forma planejada, para que os produtores
ndo tenham prejuizos, e evite que possa ocorrer falta de estimulo para novos investimentos e abandono
de unidade de producéo. De acordo com Vitela (etal. 2013, p. 155): “Por isso a importancia de
indicadores econdmicos, pois a sua falta gera alto grau de incerteza para o desenvolvimento da
piscicultura.” Isso pode acarretar inseguranca na tomada de decisdo para possiveis problemas que
podem ocorrer. Para evitar essas situacfes e garantir a viabilidade econémica do empreendimento,
deve-se fazer o controle de custos e das receitas (VITELA etal, 2013, p. 170).

Vitela (etal., 2013, p. 170) conclui que:

Os resultados permitem dizer que a visdo empresarial, o estudo de mercado a que se destina o
peixe (frigorificos, pesca esportiva, supermercados e feiras), o planejamento, o controle, a avaliagdo
econdmica utilizando métodos e critérios que demonstrem claramente a viabilidade ou ndo do negacio,
sdo algumas das acBes essenciais para o desenvolvimento da atividade.

O uso de indicadores de viabilidade econdmica e financeira deve ser adaptado de acordo com a
realidade de cada situacdo, pois estes sdo de grande importancia para demonstrar a realidade da
situacdo financeirado empreendimento (VITELA, etal, 2013, p. 170).

Segundo Guerreiro (2012, p. 116)

[...]em seu estudo sobre reproducéo de espécies reofilicas (peixes que nadam contra correnteza
paraamadurecer sexualmente e procriar), no estado de Rondénia, conclui que o setor de alevinagem é o
mais oneroso do setor, devido ao alto valor desembolsado em investimento e custeio da safra, também
h& outros fatores que oneram os custos na producdo, instala¢des da estrutura e praticas de manejo de
formainadequadas acabam afetando a produtividade, comprometendo a lucratividade da atividade.

Com anélise de custos e da viabilidade econdmica fica evidente onde estdo os gargalos no
empreendimento. Guerreiro (2012) analisou em seu estudo sobre piscicultura de alevinagem que a
atividade ndo estava sendo lucrativa e que deviam repensar os precos de venda de seus produtos, diante
de seus resultados fica evidente para que possa fazer tomadas de decisbes para o futuro do
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empreendimento, podendo observar que esta oferecendo ao mercado consumidor um produto com
prec¢os baixos, que sdo irreais para cobrir 0s custos de producao e investimentos.
Crepaldi (2011, p. 310) argumenta que os indicadores econémico-financeiros:

S&o valores, ou seja, numeros utilizados para identificar a situacdo e o desempenho econémico-
financeiro de uma Empresa Rural. Depois de apurados, eles devem ser comparados com os resultados
de periodos anteriores e com as projec¢des, no processo de andlise e avaliagéo.

A aplica¢do dos indicadores econdmico-financeiros é feita apds da distin¢do entre custos e
despesas, ou 0s gastos gerados para se iniciar e durante o processo produtivo, esses sdo 0s dados para
calculodosindicadores. A distingdo dos gastos podem ser investimentos, custos ou despesas.

2.8 Investimento, Custo e Despesa
Crepaldi (2011) distingue investimentos, custos e despesas em:

eInvestimento — Gasto com bem ou servi¢o ativado em funcdo de sua vida Util ou de beneficios
atribuiveis a periodos futuros. Como exemplo: aquisicdo de moveis e utensilios; aquisicdo de imoveis
rurais; despesas pré-operacionais; aquisi¢do de insumos, etc.

=Custo — Gasto relativo ao bem ou servico utilizado na producao rural, gastos esses relativos a atividade
de produgéo. Como exemplo: salario do pessoal da propriedade rural; insumos utilizados no processo
produtivo; combustiveis e lubrificantes usados nas maquinas agricolas; deprecia¢do dos equipamentos
agricolas; gasto com manutenc¢do das maquinas agricolas, etc.

eDespesa — S80 0s gastos com bens e servigos ndo utilizados nas atividades produtivas, que ndo é
diretamente para producéo, e que tem a finalidade de seu consumo para obtencéo de receita. Como por
exemplo: salarios e encargos sociais do pessoal do escritério de administracdo; energia elétrica
consumida no escritorio; gasto com combustiveis e refeicdes do pessoal da administracdo; conta
telefénica do escritdrio, etc.

2.9 Aspectos Relacionados 4 Area de Produco (Instalacdes eBenfeitorias, Maquinas e Equipamentos,
Insumos, Animais de Producéo).

Os aspectos relacionados a area de producéo do empreendimento rural, como por exemplo, a
piscicultura, quando forem adquiridos, implantada ou utilizada deve ser planejada para que nao aja
investimento mal feito ou desperdicios dos produtos para que ndo torne a atividade mais onerosa, esses
aspectos podem ser instalacbes, benfeitorias, maquinas, equipamentos, insumos e animais de
producéo (SILVA, 2013).

As instalacGes e benfeitorias sdo todas as constru¢des e melhoramentos feitos na propriedade,
sua construcao deve ser bem planejada e localizada para evitar aumento de despesas com transporte,
mao-de-obra e impedir aproveitamento de residuos, assim favorecendo melhor funcionalidade (SILVA,
2013).

A aquisicdo de maquinas e equipamentos requer altos investimentos, fazendo com que o
proprietério faca um planejamento correto para que ndo acontecam gastos desnecessarios de acordo
com sua producdo, 0 mesmo com a aquisi¢ao de insumos, que tem grande participagdo nos custos de
producao, deve ser feito por parte do proprietario uma real avaliacdo de sua necessidade e aquisicao, e
um bom sistema de controle de estoque (SILVA, 2013).

Os animais de producdo estdo relacionados ao produto final, ou matéria prima, que 0s mesmo
vdo fornecer para que possa ser comercializado e resulte em renda para o empreendimento agricola, o
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seu rendimento esta relacionado com a genética, 0 manejo e a alimentacao, esses trés fatores estao
relacionados entre si para melhor rendimento animal (SILVA, 2013).

2.10Resultados Econdmicos

Com a coleta de dados resultante do acompanhamento da pesquisa, serdo analisados nos lotes
de pirarucu os resultados econdmicos e, a partir deles, os indicadores econémicos de fluxo de caixa que
Guerreiro (2012) utilizou em seu trabalho, sendo-os apresentados abaixo:

=Custo total médio de producao (CTPm)

E o0 alor do custo total de producéo (CTP) em relagio a quantidade produzida, expresso em
R$/numero de alevinos produzidos (GUERREIRO, 2012).

*Custo Fixo Médio (CFm)

A soma dos custos fixos em rela¢do a quantidade total produzida, expresso em R$/nimero de
alevino produzido (GUERREIRO, 2012).

<Custo Variavel Médio (CVm)

E a somados custos variaveis em relacdo a quantidade produzida, expresso em R$/ntimero de
alevinos produzidos (GUERREIRO, 2012).

*ReceitaBruta (RB)

Areceita bruta (RB) dos lotes de pirarucus foi obtida através da soma do tamanho dos alevinos no
ponto de comercializacdo, que sdo de vinte centimetros, multiplicado pelo valor do centimetro que é
vendido porum real (R$1,00 cm). A receitaliquida € obtida pela diferenca entre a Receita Bruta e o Custo
Operacional Total (COT), expresso em reais (GUERREIRO, 2012).
eLucro(L)

E o grau de lucratividade dos lotes com a venda dos alevinos de pirarucu, descontado o valor do
custo total de produgédo (GUERREIRO, 2012). Expressa em R$, onde é considerada a equagéo 1 para tal
calculo:

L=RB-CPT(1)
Onde:
L=Lucro

RB =ReceitaBruta
CPT =Custo de Producéo Total

citeulike =" | EndNote 4l
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<Ponto de Nivelamento (PN)

O ponto de nivelamento é a produ¢do minima que deve ser comercializada para que se obtenha
uma receita que seja igual aos custos e iguale a zero, no caso da alevinagem é o minimo de alevinos que
tem que comercializar para que ndo tenha prejuizos (GUERREIRO, 2012, p. 35). O célculo pode ser feito
utilizando aequagéo 2.

PN (QN)=CUSTO/Q(P)(2)
Onde:

PN =Ponto de nivelamento (expresso emR$);

QN=Quantidade de nivelamento (expresso em unidades de alevinos);

Custos = Custo operacional efetivo, custo operacional total e custo de total de producéo;
Q=Quantidade produzida;

P =Preco unitario de venda;

Margem de Contribuicéo total

A margem de contribuicdo € o montante apds abater os custos variaveis, a partir desse montante
que vai obter na atividade, vai abater os custos fixos gerando lucro, isso acontecera quando a margem de
contribuicao for maior que os custos fixos, 0 que restar ap0s ter abatido esses custos sera o lucro obtido
daproducao (HANSEN, 2013).

A margem de contribuicdo total € a diferenca entre receita bruta e os custos variaveis, expressa a
contribuicao do produto (alevinos) na cobertura dos custos fixos (GUERREIRO, 2012), ver equacao 3.
MC=RB-CV(3)

Onde:

MC =Margem de Contribuicéo;
RB=ReceitaBruta;

CV =Custos Variaveis.

eMargemde Lucro (ML)

Este indicador econémico permite visualizar em porcentagem o quanto da receita € convertido
emlucro (COSTA, 2013). Equacéo 4:

L(%)=L/RBx100(4)
Onde:

L=lucro
RB=receitabruta
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eIndicador analise Custo-Volume-Lucro (CVL)

E uma ferramenta muito importante para identificacdo e analise da magnitude de um problema
econdmico que esteja acorrendo no empreendimento. O grafico de custo-volume-lucro representa os
relacionamentos entre o custo, o volume e o lucro, paraisso é necessario tragar duas linhas separadas no
grafico, umalinha de receita total e outra linha de custo total (HANSEN, 2013), onde decorrer do texto:

Receita=Preco x unidades
Custo total = (custo variavel unitario x unidades) + custo fixo

3METODOLOGIA

A pesquisa trata de um estudo de caso, mostrando a questao dos custos na alevinagem de
pirarucu. Na pesquisa foi monitorado trés lotes de Pirarucu, em todas as etapas da aquisicdo dos
alevinos que foram adquiridos com pouco tempo de nascimento, geralmente quando estdo entre 5a 10
cm, esses alevinos séo comprados e transferidos para o laboratério para treinamento para que possam
ser treinados e alimentados de racdo extrusada. Apos esse primeiro ciclo de treinamento que é feito em
caixas d’agua, eles sao transferidos para tanques escavados para a segunda fase do treinamento até que
eles cheguem ao tamanho de comercializacdo, que € de 20 centimetros, tamanho minimo que Sr. Edson
Anciliero comercializa os pirarucus.

Nesses trés lotes, assim chamados por serem individuos de mesma familia, ou seja, da mesma
mae, realizou-se o fluxo de producéo, foram monitorados todos o0s custos nas etapas de produgdo
mencionadas no paragrafo anterior, que sdo os custos fixos e variaveis, fazendo todo controle em
planilhas, para coleta das seguintes informac6es como: data de entrada (treinamento) e saida (venda),
quantidade (kg) e tipo de racdo utilizada, quantidade (kg) de adubo utilizado, quantidade (kg) de calcario
utilizado, quantidade (horas) de mao-de-obra utilizada, e outras informac6es como custos de aquisicdo
e depreciacdo de equipamentos, aquisi¢cdo dos alevinos para treinamentos, perdas com mortandades
de alevinos, podendo mapear todo o processo produtivo para analise de custo.

Para mapeamento dos custos fixos; esses foram na pesquisa 0s custos com depreciacao de
equipamentos e materiais. Ja os custos variaveis foram com insumos, como racao, adubo, oxigénio,
calcario, sacos plasticos, aquisi¢do de alevinos e com manutencao e reparos de equipamentos, taxas e
impostos e energiaelétrica.

Apds todo o controle de fluxo de caixa com os desembolsos, receita e mapeamento dos custos na
alevinagem foram utilizados os indicadores de andlise econémica e financeira como: Custo total médio
de producéo (CTPm), Custo Fixo Médio (CFm), Custo Variavel Médio (CVm), Lucro (L), Receita Bruta (RB),
Ponto de Nivelamento (PN), Margem de Contribuigdo total, Margem de Lucro (ML) e o indicador Anélise-
Volume-Lucro para fim de analisar se os lotes de pirarucus foram viaveis ou ndo, ou seja, se tiveram
retorno econdmico apds todo o processo de producdo, do manejo e treinamento realizados com esses
peixes.

AAPRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS
4.1l ocalizacéo

O empreendimento que foi avaliado os lotes de pirarucus localiza no municipio de Ji-Parana-RO,
na propriedade Estancia Pirarucu naRO-135, km 15, lote 130/132.
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O empreendimento é abastecido pela bacia do rio Ji-Parana ou Machado (LIMA, 2011, p. 135).0 estado
de Ronddnia estad situado na regido amazonica e possui somente dois periodos, o chuvoso que
compreende uma estacdo extremamente Umida, apresentado por chuvas torrenciais, e o periodo de
seca, ou estiagem, que apresenta tempo quente e seco com temperaturas elevadas, a precipitacdo
pluviométricamédiano ano € de 1400 mma 2500 mm (LIMA, 2011, pg.128).

4.2-Estruturado Empreendimento

A propriedade situa na rodoviaRO-135, a 15 quilémetros da cidade de Ji-Parand, que Ihe confere
uma boa localizag&o, facilitando acesso aos clientes e escoamento da producdo. A propriedade tem a
sede administrativa, o laboratorio de reproducdo e posto de venda de alevinos, compartilhando a
mesma estrutura. Atabela 1 apresenta as caracteristicas gerais da propriedade.

Tabela 1- Caracteristicas gerais da propriedade.

Caracteristicas Gerais Descricao

Area da propriedade 18 hectares

Area de tanques escavados 2,5 hectares

Fonte de captacdo de agua Afloramento de lencol freatico, e represa de

abastecimento por bombeamento para os
viveiros escavados

Tamanho viveiro escavado no 59,5 m?, profundidade média 50 cm
treinamento de pirarucu
Sistema de escoamento Sistema de cachimbo, cano de 100 mm.

Fonte: Dados da pesquisa.
4.3-Custo com Aquisicéo dos Alevinos

Os alevinos trabalhados ndo sao reproduzidos na propriedade, eles sdo adquiridos de outros
piscicultores que fazem a reproducédo de pirarucu, eles séo chamamos de lote, individuos de mesma
familia. Esses peixes sdo adquiridos quando estdo no tamanho de 5 a 10 cm para fazer treinamento e ser
comercializado.

O valor de aquisicao desses pirarucus varia de acordo com o tamanho, e seu preco € estimado
por unidade, o lote (um) foi adquirido com 10cm e seu valor pago foi de R$3,00 reais por peixe, o lote
(dois) foi adquirido com 6,5cm e seu valor pago por peixe foi de R$1,65 reais, o lote (trés) foi adquirido
com 6¢cm e seu valor pago foi de R$1,50 reais por peixe. A tabela 2 mostra os custos com aquisi¢do de
alevinos.

Tabela 2-Aquisi¢édo de alevinos

Lotes N° de peixes Valor unitario (R$) Total (R$)
Lote 1 308 3,00 924,00
Lote 2 378 1,65 623,70
Lote 3 2915 1,50 4732,35
Lotel,2e3 3601 6280,05

Fonte: Dados da pesquisa.
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4.4-Custo com Arragoamento

Para controle de custo com arracoamento, foi feito primeiro o controle individual dos lotes na
primeira fase do treinamento que € feito na caixa d"agua, apés o término dessa fase foi feito o controle
com todos os lotes na segunda fase do treinamento que é no viveiro escavado.

Aracdo utilizada para a alimentagdo dos pirarucus € uma racao para peixes carnivoros com 45%
PB (Proteina Bruta), o saco de 25 kg (quilograma) custa R$110,00 reais. Como apresentado na tabela 3 o
lote que teve maior custo com racdo foi o lote 2, isso devido ter que se alimentar por maior tempo em
dias para que fosse treinado e desenvolve-se até o ponto de transferéncia para segunda fase do
treinamento, e ndo por quantidade de peixes se alimentando no lote.

<12fase do treinamento (peixes treinados a se alimentar de ra¢ao na caixa d’agua)

Tabela 3-Custo com arracoamento na primeira fase do treinamento (onde séo treinados nas caixas

d’aguas).
Lote Quantidade (kg) Racéo saco de 25kg | Total racdo com os
(R$) lotes (R$)
Lote 1 24,320 110,00 107,008
Lote 2 32,960 110,00 145,024
Lote 3 9,360 110,00 41,184
Total dos lotes 66,64 110,00 293,21

Fonte: Dados da pesquisa.

No custo com arragoamento, na primeira fase do treinamento dos pirarucus o lote que teve
maior custo com racao foi o lote 02 e 03, devido a problemas com a qualidade da agua de abastecimento
0 que gerou certa instabilidade no comportamento e desenvolvimento desses animais, demandando
maior tempo de treinamento para se adaptar a alimentacao com ragéo.

«22fase do treinamento (onde os peixes sdo treinados em um viveiro escavado)
Essa fase onde 0s peixes ja estdo aptos a comer somente racdo e vao para 0s viveiros escavados
para que possam se desenvolver mais rapido e chegar ao ponto de comercializacdo. A tabela 4 mostra o

custo com arragcoamento nasegunda fase do treinamento.

Tabela 4-Custo com arragoamento na segunda fase do treinamento.

Lote Quantidade de Racdo saco de 25kg Total (R$)
racdo (kg) (R3)
Lote 1,2e3 15,12 110,00 66,52

Fonte: Autores da pesquisa.

eCusto total com Racéao

O custo total de racéo é o resultado somando a primeira fase (tabela 3) e a segunda fase (tabela 4)
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dotreinamento.

Como Sabbaget. al. (2007) e Scorvo Filho et. al. (2008) relatam em seus estudos que 0s maiores
custos de produgdo eram com insumos, principalmente racéo, neste caso ndo é a realidade para alevinos
de pirarucu, devido 0s peixes serem pequenos, se alimentam de pequenas proporc¢des de racdo, com
isso ndo se torna mais significantes do que outros custos, o que foi mais oneroso para esse estudo foi
aquisicdo de alevinos, por serem comprados quando eram bem novos, com tamanho entre cinco a dez
centimetros para treinamento, a quantidade de alevinos resultou num alto custo para adquiri-los. A
tabela 5 mostra o custo total de ragdo em todo o ciclo de producéo.

Tabela 5-Custo total com ragéo.

Quantidade total de racéo Racdo saco de 25kg (R$) Custo total (R$)
(kg)
81,760 110,00 359,744

Fonte: Dados da pesquisa.
4.5 Custo com Depreciagéo

Para o calculo de depreciacdo, que é o custo ou despesa decorrente do desgaste de maquinas,
equipamentos, instalagdes e etc., considerou-se o tempo de dura¢do do acompanhamento dos lotes de
pirarucus, que duraram 134 dias, para isso foi calculado a depreciagdo anual, e posteriormente
descontada 134 dias, ou um ciclo. Para equipamentos utilizou uma taxa anual de 10%, ou vida Util de 10
anos, ja para o viveiro escavado considerou 40 anos de vida Util ou taxa anual de deprecia¢édo de 2,5%.
Custo anual com depreciacdo de equipamentos e instalacbes como mostraatabela6.

Tabela 6-Depreciacdo dos equipamentos.

Equipamentos e | Unidades Preco Preco total | Taxa anual Valor
Estrutura unitario (R$) de depreciagdo
(RY)f depreciacdo
Anual (R$)
Caixa d &gua 3 210,00 630,00 10% 63,00
500L
Rede plancton 1 110,00 110,00 10% 11,00
Puca 1 70,00 70,00 10% 7,00
Moedor manual 1 270,00 270,00 10% 27,00
Viveiro escavado 1 460,00 460,00 2,5% 115
(59,5 m?) 2h
escavado
Caixas de isopor 2 160,00 320,00 10% 32,00
120L
Rede de arrasto 1 1250,00 1250,00 10% 125,00
Rede anti- 1 70,00 70,00 10% 7,00
passaros 25x12
m
Total 3180,00 283,50
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Fonte: Dados da pesquisa.

Depreciacao calculada pelo tempo de aquisicao, treinamento e tamanho de comercializacdo dos
alevinos, o calculo consiste apenas em dividir o total a depreciar, ou o valor dos equipamentos e
instalacOes, pela vida util desses bens. A tabela 7 mostra o custo de depreciac¢do no ciclo de producdo
dosalevinos.

Tabela 7-Custo da depreciagdo durante um ciclo (134 dias).

Equipamentos e Estrutura Custo depreciacdo Custo depreciagao
Anual (R$) 134 dias (R$)
Caixa d 4gua 500L 63,00 23,12
Rede plancton 11,00 4,03
Puca 7,00 2,56
Moedor manual 27,00 9,91
Viveiro escavado (59,5 m?) 2h 11,5 4,22
escavado
Caixas de isopor 120L 32,00 11,74
Rede de arrasto 125,00 45,89
Rede anti-passaros 25x12 m 7,00 2,56
Total 290,40 104,03

Fonte: Dados da pesquisa.
4.6 Custo com méo-de-obra

A méao-de-obra foi baseada com um funcionario fixo da piscicultura, com salario e encargos
sociais o valor pago chegou a R$1500,00 reais mensais. O funcionario tem uma carga horaria semanal de
50 horas.O maior custo com mao-de-obra foi com arragopamento, devido ocupar maior tempo que as

demais atividades no manejo dos peixes. Tabela 8 custo com mao-de-obra no processo produtivo.

Tabela 8-Custo com méao-de-obra.

Mao-de-obra Horas (total) Custo (R$)
Coleta de plancton e popa 27h19min 190,33
de peixe
Arragoamento 68h8min 481,60
Transferéncia tanque 4h 28,00
escavado
Total 99h27min 699,66

Fonte: Dados da pesquisa.

Foi estimado individualmente o custo de m&o-de-obra para coleta de plancton entre os lotes de
pirarucu estudados, onde o lote 03 foi mais oneroso por demandar maior tempo de alimentagédo de
plancton do que os outros lotes, conforme a Tabela 9.
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Tabela 9-Custo com mao-de-obra para coleta de plancton.

Méo-de-obra para | Valor da médo-de- Horas (total) Custo (R$)
coleta de plancton obra (mensal)
Lote 1 1500,00 6h40min 44,80
Lote 2 1500,00 5h46min 38,22
Lote 3 1500,00 15h33min 107,31
Total dos lotes 1500,00 27h19min 190,33

Fonte: Dados da pesquisa.
4.7 Fluxo de Caixa

Para controle das despesas e das receitas, foi realizado um fluxo de caixa durante o tempo da
alevinagem dos pirarucus, tendo o controle do que gastou com insumos, méo-de-obra, aquisi¢do dos

alevinos, etc, conforme a tabela 10.

Tabela 10-Fluxo de caixa.

Demonstracdo das entradas e saidas dos alevinos de pirarucus
SAIDAS

Aquisicao de alevinos 6280,05
Compra de racéo 359,744

Custo com depreciacéo 104,03
Mao-de-obra com os pirarucus 699,66

SOMA= 7443,48
ENTRADA

Venda dos alevinos 8800,00
Resultado de Caixa: 1356,52

Fonte: Dados da pesquisa.
4.8 Analise dos Custos Fixos e Custos Variaveis

Entre os custos fixos e variaveis 0 que torna mais oneroso € a aquisicao de alevinos, 0s outros
custos como méao-de-obra, a aquisicdo de insumos (racdo), a depreciacdo dos equipamentos e
estruturas como 0s viveiros escavados para producao, foram bem menores em relagdo o custo com a

comprados alevinos para treinamento.

Tabela 11-Custos fixos e custos variaveis.

Custos variaveis

Gastos com racdo 359,744
Aquisicao de alevinos 6280,05

Mao-de-obra 699,66
Total 7339,454

Custos Fixos
Depreciacéo 104,03
Total 104,03
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Fonte: Dados da pesquisa.
4.9 Indicadores Econémicos
4.9.1Custo Total médio de Produgédo (CTPm)

Representa o custo total de produgao por cada alevino produzido, que foi de R$16,91 reais para
cadaalevino que custaem médiaR$20,00 reais para ser comercializado.

(CTPm)=Custo Total de Produgdo/n®alevinos=X
(CTPmM)=7446,014/440=R$16,91 reais por alevino produzido.

Um custo relativamente alto para se produzir um alevino, o que demandaria uma grande
comercializacdo desses peixes para obter lucratividade razoavel.

4.9.2 Custo fixo Médio (CFm)

Esse indicador leva em consideragdo os custos fixos, que sdo 0s custos com depreciacao.
Custaram para cada alevino produzido R$0,23 centavos.

(CFm)=Custo fixo/n° alevinos=X
(CFm)=106,56/440=R$0,23 centavos por alevino produzido.

4.9.3 Custo Variavel Médio (CVm)
Os custos variaveis levam em consideracao 0s custos com insumos, méo-de-obra e aquisicao de
alevinos, tem maior representatividade do que os custos fixos, no presente trabalho teve um valor de

R$16,68 reais por cada alevino produzido.

(CVm)=Custo Variavel/n°®alevinos=X
(CVm)=7339,454/440=R$16,68 reais por alevino produzido.

4.9.4 ReceitaBruta (RB)

A receita bruta € o preco unitario multiplicado pela producéo, nesse caso o preco unitario se da
por R$1,00 real por centimetro do peixe vivo, 0s peixes estavam na média com 20 cm o que resulta num
valor de R$20,00 reais por peixe, a producdo foi de 440 peixes para comercializa¢do, no total a receita

brutafoi de R$8800,00 reais.

RB=producao x preco de venda
RB=440peixes x R$20,00 =R$8800,00 reais.

4.9.5Lucro (L)

O lucro é o que sobra depois de descontar o custo total de produgéo da receita bruta, no caso a
receita brutafoide R$8800,00 reais gerou um lucro de R$1356,52 reais.
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Um problema com a qualidade da agua que vem da montante da represa, vinda de outras propriedades
e gque abastece as caixas d’agua em que 0s pirarucus estdo em treinamento, ocasionou grande
mortandade de peixes. No lote 1 com 308 pirarucus adquiridos, restaram somente 42 peixes, e do lote 2
com 378 pirarucus adquiridos restaram somente 48 peixes, o lote trés sofreu mortandade devido ao seu
estado nutricional dos peixes, que ja foram adquiridos em boa parte ja& muito magros e fracos para o
processo de treinamento. Esse problema com grande mortandade desses peixes gerou uma baixa
receita, somada aos altos custos de producao, resultou em uma baixa lucratividade aos lotes avaliados,
como mostra no calculo de lucro abaixo, em que esse lote de 3601 peixes gerou uma baixa lucratividade
devido indice baixo de sobrevivéncia, restando somente 440 peixes.

L=Receita Bruta (RB)—Custo Producéo Total (CPT)
L=8800,00-7446,014=R$1356,53

4.9.6 Ponto de Nivelamento (PN)

O objetivo do ponto de nivelamento é saber o quanto da producéo deve-se comercializar para
que zere 0s custos, e mostra quando ndo esta tendo prejuizo e nem lucro, 0s custos e as receitas sao
iguais, nesse caso dos 440 pirarucus deve-se vender 373 peixes ou 84,77% da producéo para que ndo
fique no prejuizo.

PN=Custos/Q(Peixes)
PN=7446,014/20=372,174 ou 373 peixes ou PN =84,77% da producdo

4.9.7 Margem de Contribui¢éo total (MC)

E a diferenca entre a receita bruta e os custos e despesas variaveis, ndo sendo levados em
consideracao os custos fixos, amargem de contribuicao nesse caso foi de R$1460,54 reais, a partir desse
montante que foi gerado pelo calculo da margem de contribuicao é que vai custear a deprecia¢éo, e 0
que sobrar ap0sisso é o lucro obtido da producéo dos pirarucus.

MC=RB-CV
MC=8800-7339,454=R$1460,54

4.9.8 Margem de Lucro (ML)
A margem de lucro é um indicador que mostra o quanto da receita bruta foi convertido em lucro,
expressa em porcentagem, a receita bruta gerou baixa porcentagem de lucro devido os altos custos de

producéo e grande mortandade dos alevinos de pirarucu, amargem de lucro foi de 15,38%.

L(%) =L/RBx 100
L(%) = 1356,53/8800x 100 = 15,41%

4.9.9 Indicador analise Custo-Volume-Lucro (CVL)

O gréfico de Custo-Volume-Lucro é uma ferramenta que possibilita ver a relagao entre os custos,
volume e o lucro da producao, através dele podemos analisar onde estara o ponto de equilibrio, pois 0s
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custos variaveis oscilam de acordo com a producédo, mas os custos fixos ndo variam independente de
produzir mais ou se produzir menos. Entdo o ponto de equilibrio sera alcangado quando o excedente
resultante da receita apds cobrir os custos varidveis estiver cobrindo os custos fixos, a partir dai sabera
guantas unidades, ou quantos alevinos serdo vendidos para comecar a ter lucro. Como pode ser
observado no grafico 1 aandlise de Custo-Volume-Lucro paraa producéo dos trés lotes de pirarucu.

Grafico 1 - Analise de Custo-Volume-Lucro dos trés lotes de pirarucu.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O ponto de equilibrio no estudo realizado foi alcangado com a venda de 33 alevinos ou com uma
receita de R$660,00 reais, a comercializacdo dos alevinos a partir de 33 peixes resultara em lucro, esse
excedente é a variacdo entre a reta dos custos e da receita, € mostram a margem de lucratividade
resultante do volume, ou peixes comercializados.

5CONSIRACOES FINAIS

Utilizando os indicadores econdmicos para analise de viabilidade econémica dos lotes de
pirarucus, os custos variaveis teve maior representatividade do que os custos fixos. O custo total médio
de producéo foi elevado, custando R$16,91 reais para cada alevino que foi comercializado a R$20,00
reais, isso devido a baixa produtividade ocorrente da grande mortalidade de peixes na fase de
treinamento. Isso também afetou a lucratividade, a producéo dos 440 pirarucus resultou uma receita
bruta de R$8800,00 reais, mas gerou um lucro, depois de descontar os custos totais de produgéo, de
apenasR$1356,52 reais na fase de comercializacao dos alevinos que é de 20 cm.

De acordo com 0 mapeamento dos custos, 0s custos variaveis teve maior contribuicdo, devido o
valor com mao-de-obra, aquisicdo de alevinos e insumos ter maior representatividade, os custos
variaveis teve uma pequena parcela, por serem custos apenas com depreciacdo de equipamento, mas
juntos oneraram muito os lotes, que ndo tiveram muita compensa¢do na rentabilidade devida
problemas de produgéo.

Indicadores como o ponto de nivelamento, margem de lucro e anélise de custo-volume-lucro
mostram o alto risco, e a baixa margem de lucro desses trés lotes, teriam que vender mais de 80% dos
peixes para cobrir os custos, analisando uma rentabilidade muito baixa.
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Diante dos resultados de viabilidade econdmica fica evidente a importancia de rever as técnicas de
manejo e as estruturas utilizadas no empreendimento, pois detalhes técnicos como a fonte de
abastecimento, renovacao da agua dos peixes, o local de origem dos alevinos e seu estado nutricional
podem comprometer a qualidade e o volume de producdo, que no caso € o pirarucu. A taxa de
sobrevivéncia desses animais foi o principal fator que comprometeu a viabilidade dos lotes analisados.
As informacdes obtidas com esses indicadores de viabilidade econdmica mostram a importancia da
andlise econdmicafinanceira para diagnosticar e pensar em decisdes adotadas para o empreendimento,
para evitar possiveis situa¢es ou futuros problemas como prejuizos com capital mal investido, ou
situacOes de manejos que venha a prejudicar a producdo, podendo haver maiores custos ou perca na
producdo, resultando em menor rentabilidade. Tomando esses devidos cuidados, mapeando todos seus
custos e fazendo diagnéstico da producéo, pode assim garantir maior viabilidade e rentabilidade dos
negacios.
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