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¸Á»vÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É  
 
 

�ಾ. ಹುĹ�ೆಮÌ İ 
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�ೊಪÈಳ. 

 
 

 
ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÀÄ ¨sÀÆ«ÄAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÀÄnÖ§AzÀA¢¤AzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ 

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ºÀÄqÀÄPÁlPÀzÀ°èvÉÆqÀVzÁÝ£É. CªÀ£ÀÄ GtÄÚªÀ Hl, vÉÆqÀÄªÀ 
§mÉÖ CªÀ£À ±ÉÆÃzsÀzÀ ¥sÀ®ªÉAzÉÃ ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÀÄ. FUÀAvÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¤Ãj£À°è 
«ÄÃ¤£ÀAvÉ Fd §®èªÀ£ÁVzÁÝ£É, DPÁ±ÀzÀ°è ºÀQÌAiÀÄAvÉ 
ºÁgÁqÀ§®èªÀ£ÁVzÁÝ£É, ZÀAzÀæ É̄ÆÃPÀzÀ°è Cr ElÖªÀ£ÁVzÁÝ£É. 
»ÃUÉAiÉÄÃ DvÀ£À ±ÉÆÃzsÀzÀ ¥ÀæªÀÈwÛ ¤gÀAvÀgÀ ¸ÁVzÉ. F ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ 
MAzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ gÀÆ¥À MzÀVzÀÄÝzÀÄ 16£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è, ªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄ 
ZÀPÀæªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rzÀÄ PÁ®ªÀ£ÀÄß ¯ÉPÀÌºÁQzÀA¢¤AzÀ. EzÀÄ DzsÀÄ¤PÀ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÀUÉ vÀ¼À¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÁQvÀÄ.F DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÆ 
PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ¨sÀzsÀæ§Ä£Á¢ MzÀV¹PÉÆlÄÖ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀjUÉ ¸Á»vÀåPÀÈ¶AiÀÄ°è vÉÆqÀV¹zÉ. 

 
¸Á»vÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É: 

¸Á»vÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÆ MAzÉ £ÁtåzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRUÀ¼ÀAwªÉ. ¸Á»vÀå ºÀÈzÀAiÀÄUÀªÀÄåªÁzÀgÀÆ ¸Á»vÀå 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ §Ä¢ÞUÀªÀÄåªÁVzÉ. ¸Á»vÀå ¸ÀÄ®¨sÀªÁV DºÁèzÀ ¤ÃrzÀgÉ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ 
DºÁèzÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¸Á»vÀå ¸ÀÄ°zÀ ¨Á¼ÉAiÀÄ ºÀuÁÚzÀgÉ, ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É vÉÆUÀmÉ a¥ÀÄàUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ 
vÉA¢£ÀPÁ¬Ä. ¸Á»vÀå C£ÀÄ¨sÀªÀ ¥ÀæzsÁ£ÀªÁzÀgÉ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É §Ä¢Þ ¥ÀæzsÁ£À, ¨Ë¢ÞPÀ PÁ¼Àf, vÁwéPÀaAvÀ£ÉAiÀÄ, 
PÀ®àPÀvÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÁ¸ÀÛ«PÀvÉAiÀÄ ªÀÄÆ¸ÉAiÀÄ°è WÀl£ÉUÀ¼À¤ßlÄÖ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀ£ÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CªÀvÁgÀUÀ¼À£ÁßV 
vÉÆÃj¸ÀÄvÁÛ£É. ¸Á»vÀå vÀ£Àß ¥ÀæeÁÕ ¥ÁvÀ½AiÀÄ°è §zÀÄQ£À ¤UÀÆqsÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ ÁvÀäPÀªÁV ¥ÀÄ£ÀgÀ̧ ÀÈ¶Ö ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
vÁ£ÀÄPÁtÄªÀ, PÀAqÀzÀÝ£ÀÄß G½zÀªÀjUÀÆ PÁtÂ̧ ÀÄvÁÛ£É. £É®zÀ ªÀÄgÉAiÀÄ ¤zsÁ£ÀªÀ ¨É¼ÀV¹zÀAvÉ ¤eÁA±ÀªÀ£ÀÄß w½¸ÀÄªÀ 
ªÀÄÆ®eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀ jÃwAiÀÄ°è HºÉ ¸ÀA s̈ÁªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁzsÁgÀ¥ÀÆªÀðPÀ ¦æAiÀÄ CxÀªÁ C¦æAiÀÄ À̧vÀåªÀ£ÁßV¸ÀÄvÁÛ 
»A¢£À, ªÀÄÄA¢£À, ºÉÆgÀV£À, M¼ÀV£À J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉzÀQ ¤²ÑvÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄAzÀgÀ ±ÉÊ°AiÀÄ°è JzÀÄjVqÀÄªÀ 
PÀµÀÖ ¸ÁzsÀåªÁzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÉÃ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÊ²µÀÖöå. 

¸Á»vÀåzÀ CAvÀ̧ ÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß CzÀgÀ C£À£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß, ¸ÀvÀé, À̧vÀåUÀ¼À£ÀÄß, ªÉÊ²µÀÖöåªÀ£ÀÄß ±Á¹ÛçÃAiÀÄªÁV 
C£ÁªÀtUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀ §gÀªÀtÂUÉAiÀÄPÀæAiÉÄAiÉÄÃ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É. “PÀvÀÛ̄ É¬ÄAzÀ ¨É¼ÀQ£ÀqÉUÉ, 
CeÁÕ£À¢AzÀeÁÕ£ÀzÉqÉUÉ, C¼ÀÄQ¤AzÀ DvÀä «±Áé À̧zÉqÉUÉ, C£ÁUÀjPÀvÉ¬ÄAzÀ £ÁUÀjPÀvÉAiÉÄqÉUÉ, À̧AzÉÃºÀ¢AzÀ ¤¸ÀìAzÉÃºÀzÉqÉUÉ, 
C®à«gÁªÀÄ¢AzÀ ¥ÀÆtð«gÁªÀÄzÉqÉUÉ ¸ÁUÀ®Ä £ÀqÉ À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÉÃ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É” JA§ÄzÁV ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÁåSÁå¤¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è vÉÆqÀVzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ ® s̈Àå ¸ÀªÀÄAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉ, zÀvÀÛ 
ªÀiÁ»w, vÀªÀÄä ªÀÅåvÀàwÛ, ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ GzÉÞÃ±À EªÀÅUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV «£Áå¸ÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛ̄ ÉÃ §A¢zÁÝgÉ. 
¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É MAzÀÄ ¸ÀÄ¸ÀA§zÀÞªÁzÀ ±Á¹ÛçAiÀÄ ¥ÀzÀÞw CxÀªÁ ZËPÀlÄÖ E®èzÉAiÉÄ JµÉÆÖÃ PÁ® «ªÉÃZÀ£É, 
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«ªÀÄ±Éð, «ªÀgÀuÉ, ªÀåSÁå£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ºȨ́ Àj£À°è ¸ÉÃj¸ÀÄªÀ ¥Àj¥ÁoÀªÀÅ PÀ£ÀßqÀzÀ°è §ºÀÄPÁ® ¨É¼ÉzÀÄ 
§A¢vÀÄÛ.  

¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ¸ÉÊzsÁÝAwPÀ £É̄ ÉUÀnÖ£À ªÉÄÃ¯É RavÀ ¸ÀÆvÀæ§zsÀÝ ±Á¹ÛçÃAiÀÄ ¸ÀA«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
PÀµÀÖ ¸ÁzsÀåªÉA§ÄzÉ CzÀPÉÌ ªÀÄÄRåPÁgÀtªÁVvÀÄÛ. EzÀjAzÁVAiÉÄ PÁ®, ¸ÀÜ¼À, ¥ÀæzÉÃ±À, ¨sÁµÉ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀ£À D¸ÀQÛ, 
CªÀ±ÀåPÀvÉ ªÀÅåvÀàw ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ «£Áå À̧ À̧égÀÆ¥À ¥sÀ°vÀUÀ¼ÀÄ ªÀåvÁå̧ ÀUÉÆ¼ÀÄîvÁÛ 
¸ÁVgÀÄªÀÅzÀÝ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. PÀ«, PÀÈw, ªÀÄvÀ, PÁ®-zÉÃ±Á¢ ±ÉÆÃzsÀ£É §gÀºÀUÀ¼À ¥ÀæªÀÈwÛ DgÀA¨sÀªÁV, À̧A¸ÀÌøw, ¨sÁµÉ, 
eÁ£À¥ÀzÀ EªÉ ªÀÄÄAvÁzÀ ºÉÆÃ¸À PÉëÃvÀæUÀ¼À®èzÉ PÁ®à¤PÀ, C£Àé¬ÄPÀ, ªÀåSÁå£ÀªÀÄÄT, «±ÉèÃµÀuÁªÀÄÄT ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É 
20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ GvÀÛgÁzÀðzÀ°è ªÀÄÄ£ÀßqÉ¬ÄvÀÄÛ. ¸Á»vÀåªÀ£ÀÄß PÉÃªÀ® ¸ÀÈd£À ¥ÀæPÁgÀzÀ £É̄ ÉAiÀÄ°è £ÉÆÃqÀzÉ ¸ÁA À̧ÌøwPÀ 
£É̄ É UÀlÄÖUÀ¼À°è ¸Á»vÀå PÀÈwUÀ¼À®èqÀVzÀ ¸ÀvÀåUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¹PÉÆÃ¼ÀÄîªÀ QæAiÉÄ¬ÄAzÀ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ºÉÆÃ¸À 
DAiÀiÁªÀÄªÀ£ÀÄß vÀAzÀÄPÉÆÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄÛ. 
 
¸Á»vÀåzÀ°è ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É : 
1. ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÆ PÉ®ªÀÅ zÀÈµÁÖAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤RgÀªÁzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß 

CjvÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. PÀ«AiÀiÁzÀªÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÁªÀåPÉÌ ºÉÆ¸À ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄvÁÛ£É. CzÀ£ÀÄß vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ºÉÆ¸À 
±ÉÊ°AiÀÄ°è gÀa À̧ÄvÁÛ£É. CzÀÄ ºÉÆ À̧ bÀAzÀ̧ ÀÄì EgÀ§ºÀÄzÀÄ, C®APÁgÀ EgÀ§ºÀÄzÀÄ, gÀ̧ À EgÀ§ºÀÄzÀÄ, EªÉ®è 
¸Á»vÀåzÀ°è £ÀqÉªÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ. ¸Á»vÀåzÀ°è ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæ,J¹é.¥ÀgÀªÉÄÃ±ÀégÀ̈ sÀlÖ 
CªÀgÀÄ F jÃw ¤gÀÆ¦¹zÁÝgÉ. “J®è «eÁÕ¤UÀ¼À vÀ¼ÀºÀ¢AiÀiÁV MAzÀÄ UÀtÂvÀ±Á À̧Ûç ¥ÀæeÉÕ ºÉÃUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ 
CUÀvÀå«zÉAiÉÄAzÀÄ £Á£ÀÄ ¨sÁ« À̧ÄvÉÛ£É. ©.JA.²æÃ CªÀgÀ ‘C±ÀévÁÜªÀÄ£À’ £ÁlPÀzÀ ¨sÁµÉ, bÀAzÀ̧ ÀÄì, PÀÈwAiÀÄ ²®àzÀ 
MlÖAzÀ £ÉÆÃrzÀgÉ F PÀÈwAiÀÄ²®àzÀ MlÖAzÀ £ÉÆÃrzÀgÉ F PÀÈwAiÀÄgÀZÀ£ÉAiÀÄ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ°è CªÀgÀ C¥ÀÆªÀðªÁzÀ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ¥ÀæeÉÕ PÉ®¸À ªÀiÁrzÉAiÉÄAzÀÄ £À£ÀUÉ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. gÀ£Àß£À ‘¸ÁºÀ̧ À©üÃªÀÄ «dAiÀÄ’ JA§ 
ZÀA¥ÀÆPÁªÀåzÀUÀ̈ sÀð¢AzÀ ºÉÆgÀvÉUÉzÀ ‘UÀzÁAiÀÄÄzÀÞ £ÁlPÀ’ªÀÇ CªÀgÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ¥ÀæeÉÕUÉ ¸ÁQë. ²æÃ PÀÄªÉA¥ÀÄ CªÀgÀ 
ªÉÄÃgÀÄPÀÈw ‘²æÃ gÁªÀiÁAiÀÄtzÀ±Àð£ÀA’£À°è PÁtÄªÀ ªÀÄºÉÆÃ¥ÀªÉÄ, ªÀÄºÁbÀAzÀ̧ ÀÄì, ªÀÄºÁ±ÉÊ° EªÀÇ GvÀÌøµÀÖ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ¥sÀ®ªÁV ªÀÄÆr§A¢ªÉAiÉÄAzÀÄ £Á£ÀÄ ¨sÁ«¹zÉÝÃ£É. PÁªÀå «ÄÃªÀiÁA¸ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄjvÀ EªÀgÀ 
¥Àæ§AzsÀUÀ¼À°èAiÀÄÆ EzÉÃ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ Gdé® ¢Ã¢üw PÁt§gÀÄwÛzÉ. ²ªÀ±ÀgÀtgÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°è ¨É¼ÀUÀÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ 
avÉÆÛÃ¥ÀgÀAUÀzÀ°è ¤gÀAvÀgÀ eÉÆåÃwAiÀiÁV GjAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ²ªÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ±ÀQÛ vÁ£ÉÃ. 

2. »ÃUÉ gÀa¸À®àlÖ PÀÈwUÀ¼ÀÄ PÁ®£À vÀÄ½vÀPÉÌ ¹QÌ ªÀÄgÉAiÀiÁV ºÉÆÃVgÀÄvÀÛªÉ. CªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀÅzÀÄ, CzÀgÀ ¥ÀæwUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀAUÀæ»¹ CªÀ£ÀÄß UÀæAxÀ̧ ÀA¥ÁzÀ£À±Á¸ÀÛçPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ¸ÀA¥Á¢¹ ¥ÀæPÀn¸ÀÄªÀÅzÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÉÄÃ, GzÁºÀgÀuÉUÉ 
r.J¯ï. £ÀgÀ¹AºÀZÁgï CªÀgÀÄ ¸ÀA¥Á¢¹zÀ ‘ªÀqÁØgÁzsÀ£É’AiÀÄ£ÀÆß ¥ÉÆæ, wÃ.£ÀA.²æÃ. CªÀgÀÄ ¸ÀA¥Á¢¹zÀ 
‘£ÀA©AiÀÄtÚ£À’ gÀUÀ¼ÉAiÀÄ£ÀÄß E°è ºȨ́ Àj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

3. MAzÀÄ PÀÈwAiÀÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ vÉÆqÀVzÁUÀ CzÀgÀ «ªÉÃZÉ£É ªÀÄÆgÀÄ jÃwAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ 
«ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 
 

1. gÀÆ¥À¸ÀÛgÀ : 
EzÀÄ PÀÈwAiÀÄ bÀAzÀ̧ ÀÄì, ¸ÀégÀÆ¥À, ¥ÁoÀ¥ÀjµÀÌgÀuÉ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀªÀÅUÀ¼À «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÉÆÃ¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. M É̈Æâ§â 

PÀ«AiÀÄ eÁAiÀÄªÀiÁ£ÀPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV MAzÉÆAzÀÄ bÀAzÉÆÃ¥ÀæPÁgÀ MVÎPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ, CzÀÄ CªÀ£À PÀÈwUÀ¼À°è ºÉÃUÉ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß 
¥ÀqÉ¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß JwÛ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÉÄÃ. C®èzÉÃ M§â PÀ« MAzÉÆAzÀÄ ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛUÉÆ½¸ÀÄªÀ°è 
MAzÉÆAzÀÄ bÀAzÉÆÃ¥ÀæPÁgÀªÀ£ÀÄß §¼Ȩ́ ÀÄvÁÛ£É. GzÁºÀgÀuÉUÉ ‘ºÀjºÀgÀ’ gÀUÀ¼ÉUÀ¼À ªÀÄzsÀåzÀ°è ªÀtð£ÉUÁV 
UÀzÀå§¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÆß, µÀqÀPÀëj PÀ« ‘gÁd±ÉÃRgÀ«¼Á¸À’zÀ wgÀÄPÉÆ¼À«£ÁaAiÀÄ ¥Àæ¯Á¥À ¥Àæ À̧AUÀzÀ°è gÀUÀ¼É §¼À¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÆß 
E°è £É£ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

gÀÆ¥À̧ ÀÛgÀPÉÌ ¸ÀªÀÄxÀð UÀæAxÀ̧ ÀA¥ÁzÀ£É M¼ÉîAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. PÀÈwAiÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ¥ÁoÀUÀ¼À DzsÁgÀ¢AzÀ, 
É̄ÃRPÀ£À ªÀÄÆ®¥ÁoÀzÀ ±ÉÆÃzsÀzÀPÁAiÀÄð E°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. E°è UÀæAxÀ̧ ÀA¥ÁzÀ£À PÁAiÀÄð AiÀiÁAwæPÀªÁVzÀÝgÉ ¸Á®zÀÄ, 

CAvÀzÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ¨Ë¢ÞPÀ «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀå ©Ã¼ÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ: ‘f£À¥Àw À̧̈ sÉAiÉÆ¼À ¥ÀÆdåA’ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
‘d£À¥Àw À̧̈ sÉAiÉÆ¼ï ¥ÀÆdå’ JAzÀÆ, ‘©dÓ¼À£À ªÀÄªÀÄäAPÀtðzÉÃªÀA’ JAzÀÆ ¥ÀjµÀÌj¹ ZÀjvÉæAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÀæa¹gÀÄªÀ 
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UÉÆÃ«AzÀ ¥ÉÊ CªÀgÀ ¸ÀÆPÀëöä zÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß E°è £É£ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. GzÀÞgÀuÉUÀ¼ÀÄ (Citations) ªÀÄvÀÄÛ G¯ÉèÃRUÀ¼ÀÄ 
(Testimonials) J®èªÀ£ÀÆß zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ J®èPÀÆÌ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁzÀ UÀæAxÀgÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤tð¬Ä¹zÁÝzÀ ªÉÄÃ É̄ 
CzÀ£ÀßµÉÖÃ ªÀÄÆ®ªÁV ªÀÄÄ¢æ¹, Crn¥ÀàtÂAiÀiÁV vÁ£ÀÄ §¼À¹zÀ J®è ¥ÁoÁAvÀgÀ, G É̄èÃR, ¨sÁµÁAvÀgÁ¢UÀ¼À£ÀÄß 
Crn¥ÀàtÂAiÀÄ°è ªÀåªÀ¹ÜvÀ C£ÀÄPÀæªÀÄ¢AzÀ PÁtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ UÀæAxÀ̧ ÀA¥ÁzÀPÀ£À ºÉÆuÉ. 

F ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ ¸ÀA¥Á¢vÀªÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR UÀæAxÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: 
1. JqÀÎgïl£À CªÀjAzÀ ¸ÀA¥Á¢vÀ ¥ÀAZÀvÀAvÀæ  (ºÁªÀðqïð). 
2. «.J¸ï.¸ÀÄPÀÛ£ïPÀgÀ CªÀjAzÀ ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀ (¥ÀÄuÉ). 

MAzÀÄ ºÀ̧ ÀÛ¥ÀæwAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ JµÀÄÖ PÀµÀÖ JA§ÄzÀgÀ CjªÀÅ §gÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ ¥ÀÄuÉAiÀÄ s̈ÀAqÁgÀPÀgï 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀ «¨sÁUÀPÉÆÌªÉÄä ºÉÆÃV £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

 
2. CxÀð À̧égÀ : 

PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÀðªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÆ MAzÀÄ «zsÀzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÉÄÃ. GzÁºÀgÀuÉUÉ PÀÄªÉA¥ÀÄ CªÀgÀÄ 
ºÀj±ÀÑAzÀæPÁªÀåzÀ ¥ÁægÀA¨sÀzÀ ¥ÀzÀåªÀ£ÀÄß CxÉÊð¹gÀÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ: “¥ÁægÀA¨sÀzÀ°è zÉÃªÀ±Á À̧ÄÛwAiÀiÁUÀÄªÁUÀ̄ É 
ºÉÆ¸ÀUÁ½ ©Ã¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. vÉAUÀtUÁ½ ªÀÄÄAzÉ §gÀÄªÀ ¸ÀÄVÎAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆa À̧ÄªÀAvÉ CzÀgÀ ¨sÁªÀ ªÀÄºÉÆÃ£ÀßvÀªÁVzÉ. 
DzÀgÉ G¥ÀªÉÄ, PÀ«¸ÀªÀÄAiÀÄ, ªÁZÁåxÀðUÀ¼À PÀgÀl£ÀÄß MqÉzÀÄ wgÀÄ¼À£ÀÄß ªÀÄÄlÖ̈ ÉÃPÀÄ: 
²æÃ¥ÀwUÉ ¸ÉÆ§UÀ £ÀÄqÀÄ ¥ÀwUÉ ±ÁAwAiÀÄ£ÀÄ ªÁ 
tÂÃ¥ÀwUÉ ZÁvÀÄAiÀÄðªÀÄA ¢ªÀ̧ ÀàwUÉ ¥Àæ 
vÁ¥ÀªÀÄA ¸ÀÄgÀ¥ÀwUÉ ¨sÉÆÃUÀªÀÄAgÀw ¥ÀwUÉ ªÀÄÆ¯ÉÆÃPÀªÁªÀj¸ÀÄªÀ 
gÀÆ¥ÀA ¸ÀjvÀàwUÉ UÀA©üÃgÀvÉAiÀÄ£ÀÄ ¸Áé 
ºÁ¥ÀwUÉ vÉÃdªÀÄA PÉÆlÖUÀÄgÀÄ ªÀÄÆwð ¥ÀA 
¥Á¥Àw «gÀÆ¥ÁPÀë£ÉªÀÄVµÀÖ¹¢ÞAiÀÄA ªÀiÁ¼ÉÌ ¸ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ 

F ¥ÀzÀåPÉÌ ²æÃ¥ÀwUÉ=«µÀÄÚ«UÉ, ¸ÉÆ§UÀ£ï=¸ËAzÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß JAzÀÄ ªÉÆzÀ̄ ÁV ¸ÀÄ®¨sÀªÁV CxÀð ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. 
ºÁUÉ CxÀðªÀiÁr J®èªÀ£ÀÆß w½zÉ£ÉA§ ªÉÆAqÀPÉaÑ¤AzÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄ®Æ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ¤dªÁzÀ s̈ÁªÀPÉÊ 
©lÄÖºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀzÀåzÀ CAvÀgÁxÀð«zÀÄ: ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ°èAiÀiÁgÀÄ ¸ËAzÀAiÀÄðªÁVzÁÝ£ÉAiÉÆÃ, ZÀAzÀæ£À°èAiÀiÁgÀÄ 
±ÁAwAiÀiÁVzÁÝ£ÉAiÉÆÃ, AiÀiÁgÀÄ ¸ÀÆgÀå£À°è ¢Ã¦ÛAiÀiÁVzÁÝ£ÉAiÉÆÃ, AiÀiÁgÀÄ ¨sÀÄªÀ£ÀzÀ ¨sÉÆÃVAiÀiÁzÀÝ£ÉAiÉÆÃ, AiÀiÁgÀÄ 
¸ÀªÀð¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀPÉÌ ¥ÉæÃj À̧ÄªÀ ¥ÉæÃªÀÄ¸ËAzÀAiÀÄðªÁVzÀÝ£ÉAiÉÆÃ, AiÀiÁgÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÀæzÀUÁA©üAiÀÄðªÉÇÃ, AiÀiÁgÀÄ 
CVßAiÀÄvÉÃdªÉÇÃ CAvÀºÀ «gÀÆ¥ÁPÀë£ÁzÀUÀÄgÀÄªÀÄÆwð vÀ£Àß EZÉÑUÉ «gÀÄzÀÞªÀ®èzÀ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj¸À°. 

 
3. vÁvÀàAiÀÄð¸ÀégÀ : 

EzÀÄ PÀÈw¬ÄAzÀ ºÉÆgÀqÀÄªÀ zsÀé¤, s̈ÁªÀ, zÀ±Àð£À ªÉÆzÀ̄ ÁzÀªÀÅUÀ¼À ±ÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ¥ÉÆæ, 
wÃ.£ÀA.²æÃPÀAoÀAiÀÄå CªÀgÀ ‘ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÁªÀå«ÄªÀiÁA¸ÉAiÀÄ°èAiÀÄ ‘zsÀé¤¥ÀæPÀgÀt’zÀ F PÉ®ªÀÅ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
£ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ: 
C. s̈Á¸À£À ‘HgÀÄ¨sÀAUÀ’zÀ°è vÉÆqÉ ªÀÄÄjzÀÄ £É®PÉÌ PÀÄ¹¢gÀÄªÀ zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À£À §½UÉ  CªÀ£À aPÀÌ ªÀÄUÀÄ zÀÄdðAiÀÄ£ÀÄ 
§AzÀÄ JA¢£ÀAvÉ vÉÆqÉAiÉÄÃgÀ®Ä ºÉÆÃUÀÄvÁÛ£É. zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À£ÀÄ CªÀ£À£ÀÄß zÀÄ:R¢AzÀ vÀqÉzÀÄ E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ F 
¥ÀjavÀªÁzÀ ¦Ãl ¤£ÀUÉ zÉÆgÉAiÀÄÄ¢®è J£ÀÄßvÁÛ£É. 
 
DUÀ: 
zÀÄdðAiÀÄ-ªÀÄºÁgÁd£ÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÉ°èUÉ? 
zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À- £ÀÆgÀÄªÀÄA¢ vÀªÀÄäA¢gÀ »AzÉ ºÉÆÃUÀÄvÉÛÃ£É, 
zÀÄdðAiÀÄ- £À£Àß£ÀÆß C°èUÉ PÀgÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄ. 
zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À-ºÉÆÃUÀÄ ªÀÄUÀÄ, »ÃUÉAzÀÄ ªÀÈPÉÆÃzÀgÀ£À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄ. 
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E°èAiÀÄ zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À£À PÉÆ£ÉAiÀÄ ªÀiÁvÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹: »ÃUÉAzÀÄ ªÀÈPÉÆÃzsÀgÀ£À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄ’ JA§°è ‘ªÀÈPÉÆÃzsÀgÀ’ 
JA§ÄzÀÄ zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À£À zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è CªÀ£ÀÄ PÀÆæj, GzÀÞvÀ; ¸ÀªÀÄ¸ÀÛ PËgÀªÀ PÀÄ®ªÀ£ÀÄß £ÀÄAVzÀªÀ£ÀÄ. ªÀÈPÉÆÃzÀgÀ’ JA§ 
±À§ÝªÀÅ E°èUÉ ¸ÀAUÀvÀªÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ EµÀÄÖ CxÀðªÀ£ÀÆß CzÀÄ M¼ÀPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. 
§.  gÀ£Àß£À UÀzÁAiÀÄÄzÀÞzÀ°è §gÀÄªÀ ‘¤ÃgÉÆ¼ÀVzÀðA É̈ªÀÄzÀðA GgÀUÀ¥ÀvÁPÀA’ JA§ ªÀiÁw£À°èAiÀÄ ‘GgÀUÀ¥ÀvÁPÀA’ 
JA§ÄzÀÄ zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À£À ªÀåQÛvÀéPÉÌ JµÀÄÖ OavÀå ¥ÀÆtðªÁV §A¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÉÄÃ. 
PÀ. CA©PÁvÀ£ÀAiÀÄzÀvÀÛgÀ ‘ªÀÄÆªÀvÀÄÛªÀÄÆgÀÄPÉÆÃn’ JA§ PÀªÀ£ÀzÀ°èAiÀÄ ªÀÄÆªÀvÀÛªÀÄÆgÀÄ PÉÆÃn ºÉjUÉUÀ¼ÀÆ 
ºÉvÀÛvÁ¬ÄAiÀÄ£ÀÄß EjAiÀÄÄªÀ ªÀÄÆªÀvÀÄÛ ªÀÄÆgÀÄPÉÆÃn ±ÀÆ®UÀ¼ÀÄ JA§ gÀÆ¥ÀPÁ®APÁgÀzsÀé¤ ¥ÀæwÃvÀªÁVzÉ. 

»ÃUÉ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ¤gÀAvÀgÀ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ MAzÀÄ QæAiÉÄ. D QæAiÉÄAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀÇ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÉÄÃ. ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ±Á¹ÛçÃAiÀÄ ZËPÀnÖUÉ CvÀåAvÀ ¤RgÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ C¸ÁzsÀåªÉA§ÄzÀ£ÀÄß 
E°èAiÀÄªÀgÉV£À PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ¥Àæ§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ ¸ÀàµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀ«, PÀÈw, PÁ® zÉÃ±Á¢ 
CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁzsÁgÀªÁV ¤µÀÌ¶ð À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ PÀÈw ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß CªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, PÉÆ£ÉUÉ 
¸ÀªÀiÁªÀiÁßAiÀÄ-»ÃUÉ MAzÀÄ §UÉAiÀÄ ¸ÀÆÜ® ZËPÀlÄÖ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£À ¥Àæ§AzsÀUÀ¼À°è PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. 

¸Á»vÀå «ªÀÄ±ÉðPÀ¤UÀÆ ºÁUÀÆ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀ¤UÀÆ CAvÀgÀ «zÉ. ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀ ¸Á»wAiÀÄAvÉ 
¸ÀÈ¶Ö̧ À̄ ÁgÀ, «ªÀÄ±ÀðPÀ£ÀAvÉ CzÀPÉÌ ºÉÆ¸À zÀÈ¶ÖPÉÆqÀ̄ ÁgÀ. DzÀgÉ vÀ£Àß eÁÕ£ÀzÀ ¥Àj¢üAiÀÄ°è ¸ÀªÀÄUÀæ ºÁUÀÆ D¼À 
¥Àj²Ã®£ÉUÉ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß M¼À¥Àr¹ ¤eÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁVgÁUÀ-zÉéÃµÀ s̈ÁªÉÇÃzÉéÃUÀgÀ»vÀ s̈ÁµÉAiÀÄ°è 
±Á À̧Ûç§zÀÞªÁV «ªÀj¸ÀÄvÁÛ£É. ¸Á»vÀå ¸ÀAUÀwUÀ½UÀÆ CªÀ±ÀåPÀªÉ¤¹zÀµÀÖ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV «ªÀÄ±ÉðAiÀÄ 
¥Àj¢üAiÀÄ£ÀÄßzÁn «±ÉèÃµÀuÁvÀäPÀªÁV ¸ÀÄ¢üÃWÀðªÁV «ªÀj¸ÀÄªÀ «²µÀÖ §gÀªÀtÂUÉ ¸Á»vÀå ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

PÉÆ£ÉAiÀÄzÁV MAzÀÄ ªÀiÁvÀ£ÀÄß ºÉÃ¼À̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ. ªÉÄÃ É̄ ºÉÃ½zÀÝgÀ°è ¤AiÀÄªÀÄªÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀÄÝ AiÀiÁªÀÅzÀÆ 
E®è. À̧A±ÉÆÃzsÀ£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ°è N¢ AiÀiÁgÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÁUÀ̄ ÁgÀgÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀ£ÀÆ 
vÀ£Àß ¸ÀéAvÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ ±ÀæªÀÄ¢AzÀ vÀ£Àß ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß vÁ£ÉÃ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. DzÀÝjAzÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉÃ½gÀÄªÀÅzÉ®èªÀ£ÀÆß 
PÉÃªÀ® ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ ¨sÁ«¸À̈ ÉÃPÀÄ. 
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