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डॉ. मनोज कुमार शमӧ  

ʛाचायɹ, महाΜा गӜधी टीचसɹ टɺ ेҴन ंग कॉलेज, महवा, दौसा (राज.) 

 

 

सारӚश 

राजЫान ʛाή के जयपुर Ҹजले मɾ Ҵव˥मान Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत 

अΥापकӘ कҬ नौ ҳ˦-ʙुवीय कायɹ-शैҸलयӘ कҬ यथा-ЫैҴतक आधार पर 

Ќा͡ा Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ करने के Ҹलए ‘वणɹनाΜक सवɿʻण 

ҴवҶध’ का ʛयोग िकया गया। काई वगɹ परҠʻण से ҴनМषɹ Ѹप मɾ यह पाया 

गया है िक Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ ˦ारा 

उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली के ʛҴत ʛदΗ वरҠयताएँ 

उनकҬ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ हʁ। शेष सभी कायɹ शैҸलयӘ (ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻेʕ आधाҲरत, 

लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ बनाम 

वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क बनाम गैर वैयҵ͑क, ѶЗ उζुख बनाम ʣЌ उζुख) के ʛҴत Ҵव˥ालयीन पुѷष तथा मҳहला 

अΥापकӘ ˦ारा ʛदΗ वरҠयताएँ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ नहӛ हʁ। 

 

ʛयु͑ शϕावली: Ҵव˥ालयीन अΥापक, Ҹलंगगत Ҷभβता, वणɹनाΜक सवɿʻण, काई वगɹ परҠʻण, अΥापक कायɹशैली. 

 

 अΥापक औपचाҲरक Ҹशʻा ЌवЫा कҬ धूरҠ है। अΥापकӘ कҬ ҴवҸशНताओं एवं ҴवҴवधताओं कҬ पहचान पर इसकҬ 

सफलता Ҵनभɹर करती है। सभी अΥापकӘ एवं कायɹ ʻेʕ मɾ उपҿЫत मानवीय तΟӘ मɾ Ќापक ҴवҸशНताएँ होने के कारण 

समвाएँ और जिटलताएँ शाҴमल हो जाती हʁ। ऐसी ҿЫҴत मɾ कायɹ ʻेʕ कҬ आवЗकतानुѸप ЌावहाҲरक शैҸʻक कायɹʌम का 

ҴनѸपण करना अҴनवायɹ हो जाता है। जब तक अΥापक खुद यह तय नहӛ कर लेता है िक वाЪव मɾ उसे ͘ा करने कҬ जѷरत 

है और वह Ҵनयत कायɹ को कैसे अҶधक सुगमता से कायɹ कर सकता है, तब तक उसके कायɹ Ќवहार मɾ सुधार का ʛयास 

Ҵनरथɹक हो सकते हʁ।  

डन एवं ʛेशҴनग (1993-94) और िफर ʛेशҴनग (2004) ने Ќҵ͑ कҬ कायɹ शैली के ҴवИेषण मɾ जैव-शारҠҲरक ҴनҴमɹҴत 

एवं मҾЪМ ʛसंЦरण, संवेदी ѸपाΜकताओ,ं शारҠҲरक आवЗकताओ,ं वातावरणीय वरҠयताओ,ं सामाҸजक पʻӘ, तथा 
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वृҶΗक अҶभवृҶΗयӘ के अनुबҼαत शैली तΟӘ को सҼϩҸलत िकया। यह शैलीगत ѶिНकोण अΥापक को एक ‘ҴवҸशН Ќҵ͑’ के 

Ѹप मɾ तो ʛЪुत करता है लेिकन अभी तक पयӧξ ʛमाण उपलϖ नहӛ कर पाया है जो कायɹरत अΥापक कҬ समझ बेहतर 

बनाने कҬ ѶिН से उसकҬ Ќҵ͑गत ‘ҴवҸशНता’ और कायɹ गҴतҴवҶधयӘ मɾ समुदाय के सदв के Ѹप मɾ ‘अΥापक कҬ ҴवҸशНता’ 

कҬ अवधारणा को ЮН कर दे। इस तरह ʻेʕ मɾ और अҶधक ЮН स̱ΝयाΜक समझ ҴवकҸसत करने कҬ आवЗकता और 

अनेक ҴवसंҵगҴतयӘ को महसूस करते हुए अΥेता अΥापक कҬ वैयҵ͑क ҴवҶभβता के ҴवҶभβ आयामӘ पर अनुसंधान करने मɾ 

Ѹҷच ले रहे हʁ।  

इस ʌम मɾ शϮु˟ीन (1996) ने अΥापकӘ कҬ जीवनवृҶΗ पर सामाҸजक-आҶथɹक कारकӘ के ʛभाव का अΥयन मɾ 

पाया िक ΄ादातर पुѸष अΥापक ҴनϤ और मΥम वगɹ से और अҶधकतर मҳहला अΥापक उ͵ मΥम वगɹ व उ͵ वगɹ से थी 

तथा आҶथɹक कारक पुѸष तथा मҳहला अΥापकӘ के ʛदशɹन पर ʛभाव डालते हʁ। सुबुҹˠ (1997) ने माΥҴमक Ҵव˥ालयӘ मɾ 

कायɹरत अΥापकӘ मɾ कायɹ सϧαी तनाव और बनɹ आउट का अΥयन मɾ पाया िक पुѸष अΥापकӘ मɾ मҳहला अΥापकӘ कҬ 

तुलना मɾ बनɹआउट साथɹक Ѹप से उ͵ रहता है। सेलेप (2000) ने सेवापूवɹ अΥापकӘ कҬ д-ʻमता, साҶथयӘ व Ҵव˥ाҶथɹयӘ 

एवं ʛशासन के ʛҴत धारणा तथा Ҵव˥ाथɼ Ҵनय̛ण के मΥ सϧα जानने के Ҹलए िकये गए अपने अΥयन मɾ यह पाया िक 

अΥापकӘ के Ҹलंगगत के संΰभɹ मɾ Ҵव˥ाҶथɹयӘ के ʛҴत ѶिНकोण, ʛशासन कҬ дीकारोҵ͑ जैसे कारकӘ मɾ साथɹक Ҷभβता थी। 

मҳहला अΥापक कʻा ʛबαन मɾ अनुशासन सϧαी ҴनयमӘ को ʛाथҴमकता देने के साथ ही Ҵव˥ाҶथɹयӘ को ҴनयҼ̛त करने मɾ 

पुѸष अΥापकӘ कҬ तुलना मɾ ΄ादा अҶधकाҲरक पाए गए। संथाना एवं अη (1995) ने अΥापक ʛभावशीलता पर Ҹलंगगत 

ʛभाव के अΥयन मɾ पाया िक Ҹलंगगत Ҷभβता का अΥापन ʛभावशीलता पर साथɹक ʛभाव नहӛ पड़ता है। 

शमӧ (2018) ने शैҸʻक योͮता के सΰभɹ मɾ राजЫान रा΄ के जयपुर Ҹजले मɾ ҿЫत ʛाथҴमक, उ͵ ʛाथҴमक, 

माΥҴमक तथा उ͵ माΥҴमक Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत अΥापकӘ कҬ कायɹशैली वरҠयताओं को समझने के Ҹलए िकये गए 

वणɹनाΜक सवɿʻण मɾ यह पाया िक Ҵव˥ालयीन अΥापकӘ कҬ उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली के ʛҴत 

वरҠयताएँ उनकҬ शैҸʻक योͮता से дतंʕ होती हʁ जबिक शेष सभी कायɹशैҸलयӘ पर Ҵव˥ालयीन अΥापकӘ ˦ारा ʛदΗ 

वरҠयताएँ उनकҬ शैҸʻक योͮता से дतंʕ नहӛ होती हʁ। शमӧ (2018अ) ने पद ҿЫҴत के सΰभɹ मɾ अΥापकӘ कҬ कायɹ-शैली 

वरҠयताओं से सϧंҶधत अपने अΥयन मɾ यह पाया िक ʛथम, ҳ˦तीय व तृतीय ʣेणी अΥापकӘ कҬ नमनीय बनाम अनमनीय 

तथा अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त कायɹ-शैली के ʛҴत वरҠयताओं को छोड़कर शेष सभी कायɹशैҸलयӘ पर 

साथɹक Ѹप से Ҷभβ वरҠयताएँ देते हʁ।  

उपयुɹ͑ अΥयन ʛमाणӘ से यह पता चलता है िक Ҹलंगगत Ҷभβता के साथ अΥापकӘ से सϧҼαत ҴवҶभβ आҷʣत 

चरӘ के बीच संबंधӘ के अΥयन मɾ शϮु˟ीन (1996), सुबुҹˠ (1997) और सेलेप (2000) ने Ҹलंगगत Ҷभβता को एक ʛभावी 

कारक पाया जबिक संथाना व अη (1995) के अनुसार अΥापक ʛभावशीलता पर Ҹलंगगत ʛभाव नहӛ पड़ता है। कायɹशैली से 

सϧंҶधत अΥयनӘ मɾ शमӧ (2008) ने कҴतपय वैयҵ͑क कारकӘ, शमӧ (2018) ने शैҸʻक योͮता के सΰभɹ मɾ उΗरदाҵयΟ 

पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली के अҴतҲर͑ सभी तथा शमӧ (2018अ) ने Ҵव˥ालयीन पद ҿЫҴत के सΰभɹ मɾ नमनीय 

बनाम अनमनीय एवं अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त कायɹ-शैली के ʛҴत वरҠयताओं के अҴतҲर͑ सभी 

कायɹशैҸलयӘ पर अΥापकӘ कҬ वरҠयताओं मɾ साहचयɹ पाया। ऐसे मɾ ͘ा Ҵव˥ालयӘ मɾ कायɹरत पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ 
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˦ारा ʛदΗ वरҠयताएँ उनकҬ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ होती हʁ? इस ʛЕ पर अवधारणाΜक ЮНता के Ҹलए शोधकतӧ ने 

Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ Ҵव˥ालयीन अΥापकӘ कҬ कायɹशैली वरҠयताओं का अΥयन िकया। 

शोध उ˟ेЗ और पҲरकϽना 

Ҵमʣा (2003) के ˦ारा वगɼकृत सभी नौ ҳ˦-ʙुवीय कायɹ-शैҸलयӘ पर Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ अΥापकӘ कҬ 

वरҠयताओं के अΥयन करने के Ҹलए ʛΝेक कायɹ शैली पर अΥापकӘ ˦ारा ʛदΗ वरҠयताओं के Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ होने 

कҬ कुल नौ पҲरकϽनाएँ ҴनҴमɹत कҬ गयी।  

 

शोध अΥयन ҴवҶध 

Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ अΥापकӘ कҬ नौ ҳ -˦ʙुवीय कायɹ-शैҸलयӘ कҬ Ќा͡ा यथा-ЫैҴतक आधार पर करने के 

Ҹलए ‘वणɹनाΜक सवɿʻण ҴवҶध’ का ʛयोग िकया गया है। 

 

ηादशɹन ʛिʌया एवं ηादशɹ 

ʛЪुत अΥयन मɾ राजЫान रा΄ के जयपुर Ҹजले मɾ ҿЫत ʛाथҴमक, उ͵ ʛाथҴमक, माΥҴमक तथा उ͵ माΥҴमक 

Ҵव˥ालयӘ मɾ से याѶӀͶक चयन ʛाѸप के अήगɹत ηादशɹ का चयन बहुЪरҠय ηादशɹ चयन ҴवҶध से िकया गया। अΥयन के 

अҼήम ηादशɹ मɾ कुल 795 अΥापक (494 पुѸष तथा 291 मҳहला) चयҴनत हुए।  

 

शोध उपकरण तथा ʛदΗӘ कҬ ʛकृҴत 

शोधकतӧ ˦ारा ҴनҴमɹत एवं मानकҬकृत अΥापक कायɹशैली सूची का ʛशासन करते हुए अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӘ 

पर वरҠयताओं का मापन िकया गया। ʛЪुत शोध अΥयन मɾ ʛदΗӘ कҬ ʛकृҴत माʕाΜक रही। 

 

सӚӂ͡कҬय ʛҴवҶधयӜ 

ηादशɹ को Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ पुѸष तथा मҳहला अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӘ के अΥयन हेतु 2×2 कҬ 

आसंग ताҸलकाएँ ҴनҴमɹत करते हुए ʛΝेक कायɹशैली के ʛҴत पुѸष तथा मҳहला अΥापकӘ ˦ारा ʛदҸशɹत वरҠयताओं के काई 

वगɹ के मानӘ का पҲरकलन कर पҲरकϽनाओं का परҠʻण िकया गया। 

 

शोध ҴनМषɹ 

Ҵव˥ालयीन पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ ˦ारा उΗरदाҵयΟ पूणɹ बनाम उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली के ʛҴत ʛदΗ 

वरҠयताएँ उनकҬ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ हʁ। शेष सभी कायɹ शैҸलयӘ (ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ बनाम ʻेʕ 

आधाҲरत, लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, वातावरण सापेʻ 

बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क बनाम गैर वैयҵ͑क, ѶЗ उζुख बनाम ʣЌ उζुख) के ʛҴत Ҵव˥ालयीन पुѷष तथा 

मҳहला अΥापकӘ ˦ारा ʛदΗ वरҠयताएँ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ नहӛ हʁ।  
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ҴनМषɹ पҲरचचӧ तथा शैҸʻक Ҵनҳहताथɹ 

ʛЪुत अΥयन मɾ अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӘ का Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ अΥयन िकया गया है। इससे ʛाξ 

ҴनМषʆ के शैҸʻक ҴनयोजकӘ, संЫा ʛधानӘ के साथ ही дयं ҸशʻकӘ के Ҹलए अʎҸलҺखत Ҵनҳहताथɹ हो सकते हʁ- 

 Ҹलंगगत Ҷभβता के सΰभɹ मɾ अҶधकӜश अΥापकӘ ने उΗरदाҵयΟ मु͑ कायɹशैली कҬ तुलना मɾ उΗरदाҵयΟ पूणɹ कायɹशैली 

को अҶधक वरҠयता दी है। यह ҴनМषɹ सुझाता है िक अΥापकӘ कҬ इस कायɹशैली ҴवҸशНताओं को Υान मɾ रखते हुए इλɾ 

дतंʕ Ѹप से कायɹभार देते हुए Ҵव˥ालय पҲरवेश को उΚादक बना सकते हʁ। ҴवИेषणाΜक बनाम पूणӧΜक, ʻेʕ дत̛ 

बनाम ʻेʕ आधाҲरत, लघु सातΝ ʛधान बनाम दीघɹ सातΝ ʛधान, अҶभʛेरणा केһ̟त बनाम अҶभʛेरणा गैर केһ̟त, 

वातावरण सापेʻ बनाम वातावरण Ҵनरपेʻ तथा वैयҵ͑क बनाम गैर वैयҵ͑क, ѶЗ उζुख बनाम ʣЌ उζुख कायɹ 

शैҸलयӘ के ʛҴत अΥापकӘ ˦ारा ʛदΗ वरҠयताएँ उनकҬ Ҹलंगगत Ҷभβता से дतंʕ नहӛ पायी हʁ। अथӧत् Ҹलंगगत Ҷभβता के 

सΰभɹ मɾ पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ कҬ कायɹशैҸलयӜ एक जैसी नहӛ पायी गयी हʁ तथा इन अΥापकӘ ने ҴवҸशН 

कायɹशैҸलयӘ पर अҶधक वरҠयताएँ ʛदҸशɹत कҬ हʁ। पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ को उनकҬ कायɹशैली ҴवҸशНतӘ का Υान 

रखते हुए कायɹ ल˶ ʛाһξ, जिटल कायɹ समвाओं के समाधान, अनुकूल वातावरण सृजन, कायɹ ʻेʕ मɾ उΚादकता 

संवधɹन, उपयु͑ दʻता Ҵवकास मɾ सहायता दी जा सकती है। дयं अΥापक भी कायɹ-Ќवहार मɾ उपयु͑ शैली का उपयोग 

करने के Ҹलए संवेदनशीलता ҴवकҸसत कर सकते हʁ। सातΝ का Ҵवकास एक जिटल कायɹ है तथािप Ҵनरήर धैयɹ रखते हुए 

उ͵ संʼानाΜक ʛिʌया, तािकɹ कता, अमूतɹ ҷचήन एवं सृजनाΜक समвा समाधान जैसी गҴतҴवҶधयӘ सҳहत अनेक 

Ѹҷचशील एवं सिʌयता ʛधान उपयु͑ अϟासӘ से सातΝ को बढ़ाया जा सकता है। 

 дेͶा से कायɹ को शुѸ करने, चुनौतीपूणɹ समвाओं का सामना करने एवं समвा समाधान खोजने जसैी गҴतҴवҶधयӘ कҬ 

आवृҶΗ बढ़ाते हुए पुѷष तथा मҳहला अΥापकӘ कҬ д ʛेरणा का उ͵तम उपयोग Ҹलया जा सकता है। अΥापकӘ को यथा 

संभव सावɹजҴनक Ѹप से ʛोΠाҳहत िकया जाना चाҳहए। कायɹ के ʛҴत Ѹҷच जागृत करने हुए वातावरण के ʛҴत 

संवेदनशीलता ҴवकҸसत करने कҬ चेНा भी कҬ जानी चाҳहए। 

Ҹलंगगत Ҷभβता के कारण शैҸʻक ʻेʕ मɾ आने वाली समвाओं के Ҵनराकरण कҬ ҳदशा मɾ ʛЪुत अΥयन के ҴनМषɹ 

मह̏पूणɹ Ҵनҳहताथɹ रख सकते हʁ, िफर भी और अҶधक बड़े ηादशɹ और या ‘वणɹनाΜक सवɿʻण ҴवҶध’ से अलग अΥयन 

ҴवҶध का ʛयोग करते हुए इस अΥयन के ҴनМषɹ कҬ पुिН सैˠӚҴतक Ѹप से महΟपूणɹ हो सकती है। 
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