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सार श 

राज ान ा  के जयपुर जले म व मान व ालय  म कायरत 

अ ापक  क  नौ - ुवीय काय-शै लय  क  यथा- ै तक आधार पर 

ा ा लंगगत भ ता के स भ म करने के लए ‘वणना क सव ण 

व ध’ का योग िकया गया। काई वग पर ण से न ष प म यह पाया 

गया है िक व ालय  म कायरत पु ष तथा म हला अ ापक  ारा 

उ रदा य  पूण बनाम उ रदा य  मु  कायशैली के त द  वर यताएँ 

उनक  लंगगत भ ता से तं  ह। शेष सभी काय शै लय  ( व ेषणा क बनाम पूण क, े  त  बनाम े  आधा रत, 

लघु सात  धान बनाम दीघ सात  धान, अ भ ेरणा के त बनाम अ भ ेरणा गैर के त, वातावरण सापे  बनाम 

वातावरण नरपे  तथा वैय क बनाम गैर वैय क,  उ ुख बनाम  उ ुख) के त व ालयीन पु ष तथा म हला 

अ ापक  ारा द  वर यताएँ लंगगत भ ता से तं  नह  ह। 

 

यु  श ावली: व ालयीन अ ापक, लंगगत भ ता, वणना क सव ण, काई वग पर ण, अ ापक कायशैली. 

 

 अ ापक औपचा रक श ा व ा क  धूर  है। अ ापक  क  व श ताओं एवं व वधताओं क  पहचान पर इसक  

सफलता नभर करती है। सभी अ ापक  एवं काय े  म उप त मानवीय त  म ापक व श ताएँ होने के कारण 

सम ाएँ और जिटलताएँ शा मल हो जाती ह। ऐसी त म काय े  क  आव कतानु प ावहा रक शै क काय म का 

न पण करना अ नवाय हो जाता है। जब तक अ ापक खुद यह तय नह  कर लेता है िक वा व म उसे ा करने क  ज रत 

है और वह नयत काय को कैसे अ धक सुगमता से काय कर सकता है, तब तक उसके काय वहार म सुधार का यास 

नरथक हो सकते ह।  

डन एवं ेश नग (1993-94) और िफर ेश नग (2004) ने  क  काय शैली के व ेषण म जैव-शार रक न म त 

एवं म  सं रण, संवेदी पा कताओ,ं शार रक आव कताओ,ं वातावरणीय वर यताओ,ं सामा जक प , तथा 
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वृ क अ भवृ य  के अनुब त शैली त  को स लत िकया। यह शैलीगत ि कोण अ ापक को एक ‘ व श  ’ के 

प म तो ुत करता है लेिकन अभी तक पय  माण उपल  नह  कर पाया है जो कायरत अ ापक क  समझ बेहतर 

बनाने क  ि  से उसक  गत ‘ व श ता’ और काय ग त व धय  म समुदाय के सद  के प म ‘अ ापक क  व श ता’ 

क  अवधारणा को  कर दे। इस तरह े  म और अ धक  स या क समझ वक सत करने क  आव कता और 

अनेक वसं ग तय  को महसूस करते हुए अ ेता अ ापक क  वैय क व भ ता के व भ  आयाम  पर अनुसंधान करने म 

च ले रहे ह।  

इस म म श ु ीन (1996) ने अ ापक  क  जीवनवृ  पर सामा जक-आ थक कारक  के भाव का अ यन म 

पाया िक ादातर पु ष अ ापक न  और म म वग से और अ धकतर म हला अ ापक उ  म म वग व उ  वग से थी 

तथा आ थक कारक पु ष तथा म हला अ ापक  के दशन पर भाव डालते ह। सुबु  (1997) ने मा मक व ालय  म 

कायरत अ ापक  म काय स ी तनाव और बन आउट का अ यन म पाया िक पु ष अ ापक  म म हला अ ापक  क  

तुलना म बनआउट साथक प से उ  रहता है। सेलेप (2000) ने सेवापूव अ ापक  क  - मता, सा थय  व व ा थय  

एवं शासन के त धारणा तथा व ाथ  नय ण के म  स  जानने के लए िकये गए अपने अ यन म यह पाया िक 

अ ापक  के लंगगत के सं भ म व ा थय  के त ि कोण, शासन क  ीकारो  जैसे कारक  म साथक भ ता थी। 

म हला अ ापक क ा ब न म अनुशासन स ी नयम  को ाथ मकता देने के साथ ही व ा थ य  को नय त करने म 

पु ष अ ापक  क  तुलना म ादा अ धका रक पाए गए। संथाना एवं अ  (1995) ने अ ापक भावशीलता पर लंगगत 

भाव के अ यन म पाया िक लंगगत भ ता का अ ापन भावशीलता पर साथक भाव नह  पड़ता है। 

शम  (2018) ने शै क यो ता के स भ म राज ान रा  के जयपुर जले म त ाथ मक, उ  ाथ मक, 

मा मक तथा उ  मा मक व ालय  म कायरत अ ापक  क  कायशैली वर यताओं को समझने के लए िकये गए 

वणना क सव ण म यह पाया िक व ालयीन अ ापक  क  उ रदा य  पूण बनाम उ रदा य  मु  कायशैली के त 

वर यताएँ उनक  शै क यो ता से तं  होती ह जबिक शेष सभी कायशै लय  पर व ालयीन अ ापक  ारा द  

वर यताएँ उनक  शै क यो ता से तं  नह  होती ह। शम  (2018अ) ने पद त के स भ म अ ापक  क  काय-शैली 

वर यताओं से स ं धत अपने अ यन म यह पाया िक थम, तीय व तृतीय ेणी अ ापक  क  नमनीय बनाम अनमनीय 

तथा अ भ ेरणा के त बनाम अ भ ेरणा गैर के त काय-शैली के त वर यताओं को छोड़कर शेष सभी कायशै लय  पर 

साथक प से भ  वर यताएँ देते ह।  

उपयु  अ यन माण  से यह पता चलता है िक लंगगत भ ता के साथ अ ापक  से स त व भ  आ त 

चर  के बीच संबंध  के अ यन म श ु ीन (1996), सुबु  (1997) और सेलेप (2000) ने लंगगत भ ता को एक भावी 

कारक पाया जबिक संथाना व अ  (1995) के अनुसार अ ापक भावशीलता पर लंगगत भाव नह  पड़ता है। कायशैली से 

स ं धत अ यन  म शम  (2008) ने क तपय वैय क कारक , शम  (2018) ने शै क यो ता के स भ म उ रदा य  

पूण बनाम उ रदा य  मु  कायशैली के अ त र  सभी तथा शम  (2018अ) ने व ालयीन पद त के स भ म नमनीय 

बनाम अनमनीय एवं अ भ ेरणा के त बनाम अ भ ेरणा गैर के त काय-शैली के त वर यताओं के अ त र  सभी 

कायशै लय  पर अ ापक  क  वर यताओं म साहचय पाया। ऐसे म ा व ालय  म कायरत पु ष तथा म हला अ ापक  
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ारा द  वर यताएँ उनक  लंगगत भ ता से तं  होती ह? इस  पर अवधारणा क ता के लए शोधकत  ने 

लंगगत भ ता के स भ म व ालयीन अ ापक  क  कायशैली वर यताओं का अ यन िकया। 

शोध उ े  और प रक ना 

म ा (2003) के ारा वग कृत सभी नौ - ुवीय काय-शै लय  पर लंगगत भ ता के स भ म अ ापक  क  

वर यताओं के अ यन करने के लए ेक काय शैली पर अ ापक  ारा द  वर यताओं के लंगगत भ ता से तं  होने 

क  कुल नौ प रक नाएँ न मत क  गयी।  

 

शोध अ यन व ध 

लंगगत भ ता के स भ म अ ापक  क  नौ - ुवीय काय-शै लय  क  ा ा यथा- ै तक आधार पर करने के 

लए ‘वणना क सव ण व ध’ का योग िकया गया है। 

 

ादशन ि या एवं ादश 

ुत अ यन म राज ान रा  के जयपुर जले म त ाथ मक, उ  ाथ मक, मा मक तथा उ  मा मक 

व ालय  म से या क चयन ा प के अ गत ादश का चयन बहु र य ादश चयन व ध से िकया गया। अ यन के 

अ म ादश म कुल 795 अ ापक (494 पु ष तथा 291 म हला) चय नत हुए।  

 

शोध उपकरण तथा द  क  कृ त 

शोधकत  ारा न मत एवं मानक कृत अ ापक कायशैली सूची का शासन करते हुए अ ापक  क  कायशै लय  

पर वर यताओं का मापन िकया गया। ुत शोध अ यन म द  क  कृत मा ा क रही। 

 

स क य व धय  

ादश को लंगगत भ ता के स भ म पु ष तथा म हला अ ापक  क  कायशै लय  के अ यन हेतु 2×2 क  

आसंग ता लकाएँ न मत करते हुए ेक कायशैली के त पु ष तथा म हला अ ापक  ारा द शत वर यताओं के काई 

वग के मान  का प रकलन कर प रक नाओं का पर ण िकया गया। 

 

शोध न ष 

व ालयीन पु ष तथा म हला अ ापक  ारा उ रदा य  पूण बनाम उ रदा य  मु  कायशैली के त द  

वर यताएँ उनक  लंगगत भ ता से तं  ह। शेष सभी काय शै लय  ( व ेषणा क बनाम पूण क, े  त  बनाम े  

आधा रत, लघु सात  धान बनाम दीघ सात  धान, अ भ ेरणा के त बनाम अ भ ेरणा गैर के त, वातावरण सापे  

बनाम वातावरण नरपे  तथा वैय क बनाम गैर वैय क,  उ ुख बनाम  उ ुख) के त व ालयीन पु ष तथा 

म हला अ ापक  ारा द  वर यताएँ लंगगत भ ता से तं  नह  ह।  
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न ष प रचच  तथा शै क न हताथ 

ुत अ यन म अ ापक  क  कायशै लय  का लंगगत भ ता के स भ म अ यन िकया गया है। इससे ा  

न ष  के शै क नयोजक , सं ा धान  के साथ ही यं श क  के लए अ ल खत न हताथ हो सकते ह- 

 लंगगत भ ता के स भ म अ धक श अ ापक  ने उ रदा य  मु  कायशैली क  तुलना म उ रदा य  पूण कायशैली 

को अ धक वर यता दी है। यह न ष सुझाता है िक अ ापक  क  इस कायशैली व श ताओं को ान म रखते हुए इ  

तं  प से कायभार देते हुए व ालय प रवेश को उ ादक बना सकते ह। व ेषणा क बनाम पूण क, े  त  

बनाम े  आधा रत, लघु सात  धान बनाम दीघ सात  धान, अ भ ेरणा के त बनाम अ भ ेरणा गैर के त, 

वातावरण सापे  बनाम वातावरण नरपे  तथा वैय क बनाम गैर वैय क,  उ ुख बनाम  उ ुख काय 

शै लय  के त अ ापक  ारा द  वर यताएँ उनक  लंगगत भ ता से तं  नह  पायी ह। अथ त् लंगगत भ ता के 

स भ म पु ष तथा म हला अ ापक  क  कायशै लय  एक जैसी नह  पायी गयी ह तथा इन अ ापक  ने व श  

कायशै लय  पर अ धक वर यताएँ द शत क  ह। पु ष तथा म हला अ ापक  को उनक  कायशैली व श त  का ान 

रखते हुए काय ल  ा , जिटल काय सम ाओं के समाधान, अनुकूल वातावरण सृजन, काय े  म उ ादकता 

संवधन, उपयु  द ता वकास म सहायता दी जा सकती है। यं अ ापक भी काय- वहार म उपयु  शैली का उपयोग 

करने के लए संवेदनशीलता वक सत कर सकते ह। सात  का वकास एक जिटल काय है तथािप नर र धैय रखते हुए 

उ  सं ाना क ि या, तािककता, अमूत च न एवं सृजना क सम ा समाधान जैसी ग त व धय  स हत अनेक 

चशील एवं सि यता धान उपयु  अ ास  से सात  को बढ़ाया जा सकता है। 

 े ा से काय को शु  करने, चुनौतीपूण सम ाओं का सामना करने एवं सम ा समाधान खोजने जसैी ग त व धय  क  

आवृ  बढ़ाते हुए पु ष तथा म हला अ ापक  क   ेरणा का उ तम उपयोग लया जा सकता है। अ ापक  को यथा 

संभव सावज नक प से ो ा हत िकया जाना चा हए। काय के त च जागृत करने हुए वातावरण के त 

संवेदनशीलता वक सत करने क  चे ा भी क  जानी चा हए। 

लंगगत भ ता के कारण शै क े  म आने वाली सम ाओं के नराकरण क  दशा म ुत अ यन के न ष 

मह पूण न हताथ रख सकते ह, िफर भी और अ धक बड़े ादश और या ‘वणना क सव ण व ध’ से अलग अ यन 

व ध का योग करते हुए इस अ यन के न ष क  पुि  सै तक प से मह पूण हो सकती है। 
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