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^^çcaU/k ds fl)kUrksa dk v/;;u** 
 
 

MkW-jktw jSnkl1]MkW-pUnzdyk vjeksrh2 
1‘kks/kkFkhZ & Mh&fyV ¼okf.kT;½] vo/ks’k izrki flag fo’ofo|ky;]jhok ¼e0iz0½ Hkkjr- 

2lgk;d izk/;kid ¼okf.kT;½] jkuh nqxkZorh ‘kkldh; LukrdksRrj] 
egkfo|ky; e.Myk ¼e0iz0½ Hkkjr- 

  
izLrkouk %&  
 çca/k dk fl)kar fu.kZ; ysus ,oa O;ogkj ds fy, 
O;kid ,oa lkekU; ekxZn'kZd gksrk gSA mnkgj.k ds fy, 
ekuk fd ,d deZpkjh dh inksUufr ds laca/k esa fu.kZ; 
ysuk gS rks ,d çca/kd ojh;rk dks /;ku esa j[kuk 
pkgrk gS rks nwljk ;ksX;rk ds fl)kar ij pyuk pkgrk 
gSA 
 
çca/k ds fl)kar ls D;k vk'k; %& 
 vkt dy O;olk; dk Lo:i cMk gks x;k gS 
ftlds dkj.k çca/kd ds lkeus vusd leL;k;sa mRiUu 
gks jgh gS blfy, bu leL;kvksa ds lek/kku ds fy, çca/kd dsk ekxZn'kZu dh vko';drk 
gksrh gS çca/k ds fl)kar çca/kd dks ekxZn'kZu çnku djrs gS vkSj mldks O;olk; ds lapkyu 
esa lgk;rk çnku djrs gSA blds fy, ÝkUl ds çfl) m|ksxifr gsujh Qs;ksy ftUgs 
vk/kkjHkwr ç'kklfud fl)karksa dk tud dgk tkrk gS us viuh iqLrd tujy ,oa m|kSfxd 
çca/k esa 14 fl)karksa dk o.kZu fd;k gS lkFk gh oSKkfud çca/k ds tud ekus tkus okys 
,Q- MCyw- Vsyj us 04 fl)karksa dk o.kZu fd;k ;s lHkh fl)kar voyksdu ,oa ç;ksxkRed 
v/;;u ds vk/kkj ij rS;kj fd;s x;s gSaA bu lHkh fl)karksa dh tkudkjh lHkh çca/kdksa dks 
gksuk cgqr t:jh gSA 
 çca/k ds fl)karksa ls rkRi;Z mu vk/kkjHkwr lR; ls gS tks çca/kdksa ds dk;Z dks dq'kyrk 
iwoZd iwjk djus esa ekxZn'kZu djrs gSA 
 
çca/k ds fl)kar dh fo'ks"krk,a %&  
 çca/k ds fl)karksa dks ykxw djus ls igys mudh fo'ks"krkvksa ds ckjs esa le>uk vR;ar 
vko';d gS vU;Fkk ;g va/ksjs esa rhj pykus ds leku gksxkA çca/k ds fl)kar dh fo'ks"krk,a 
fuEufyf[kr gSa %& 
 
1- ekuoh; O;ogkj ls çHkkfor %& çca/k ds fl)karksa dk lh/kk laca/k euq"; ls gksrk gSAblds 

varxZr ewy :i ls ekuo dk çca/k fd;k tkrk gSA vr% çca/k ds fl)kar ekuoh; 
O;ogkj ls çHkkfor gksrs gSa vkSj ;g bldh vge~ fo'ks"krk gksrh gSA 

2- fl)kar fu;eksa ls vyx gksrs gSa %& çca/k ds fl)kar dk;Z ,oa fopkjksa dk ekxZn'kZu djrs 
gSa tcfd fu;e dk;ksaZ dks jksdus dh jhfr crkrs gSaA fu;e }kjk crkbZ fjfr dk ikyu uk 
djus ij naM Hkksxuk iM+rk gS fdarq fl)kar ds rksM+us ij naM dh ilh/kk O;oLFkk ugha gksrh 
gSaA 

3- fl)kar uhfr;ksa ls vyx gksrs gSaa %& çca/k ds fl)kar vuqHko] 'kks/k ,oa ijh{k.k ds vk/kkj 
ij fu/kkZfjr dk;Z ,oa fopkjksa ds fy, ekxZn'kZd dk dk;Z djrs gSa tcfd uhfr;ka fdlh 
laLFkk }kjk fu/kkZfjr ekxZn'kZd gSaA ftuds vk/kkj ij laLFkk esa fu.kZ; fy, tkrs gSaA 
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uhfr;ka fl)karksa ds vk/kkj ij fu/kkZfjr dh tkrh gS A bl çdkj ls çca/k ds fl)kar ,oa 
uhfr;ksa esa vk/kkjHkwr varj ik;k tkrk gSaA 

 
çca/k ds fl)kar dh ç—fr %& 
1- loZ ç;qä %& ;s lkoZHkkSfed gksrs gSa D;ksafd bUgsa lHkh çdkj d laxBuksa esa ç;ksx fd;k 

tkrk gSA 
2- lkekU; ekxZn'kZu %& ;s dk;Z djus ds fy, fn'kk funsZ'k gksrs gSa] ijUrq ;s iwoZfufeZr 

lek/kku ugha crkrs gSa D;ksafd okLrfod O;kolkf;d fLFkfr;k¡ tfVy ,oa xR;kRed gksrh 
gSaA 

3- O;ogkj ,oa 'kks/k }kjk fufeZr %& ;s fl)kar vuqHkoksa ,oa rF;ksa ds voyksdu ds vk/kkj ij 
fodflr fd, tkrs gSaA 

4- yksp'khy %& ;s yksp'khy gksrs gSa ftUgsa ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i la'kksf/kr djds ç;ksx fd;k 
tk ldrk gSA 

5- eq[;r% O;ogkfjd %& budh ç—fr eq[; :i ls O;kogkfjd gksrh gS D;ksafd budk mís'; 
çkf.k;ksa ds tfVy O;ogkj dks çHkkfor djuk gksrk gSA 

6- dkj.k ,oa ifj.kke dk laca/k %& buds }kjk dkj.k ,oa çHkko esa lEcU/k LFkkfir fd;k 
tkrk gS rFkk ;s fu.kZ;ksa ds ifj.kkeksa dks crkrs gSaA 

 
gsujh Qs;ksy ds çca/k ds fl)kar %& 
 gsujh Qs;ksy ¼1841&1925½ us [kku bathfu;fjax dh fMxzh çkIr dj ,d dks;yk 
[kku dEiuh esa bathfu;j ds :i esa dk;Z vkjEHk fd;k] 1888 esa os eq[; dk;Zikyd ds 
in ij igq¡p x,A ml le; dEiuh fnokfy;kiu dh fLFkfr esa Fkh] mUgksaus pqukSrh Lohdkj 
dh vkSj çca/kdh; rduhdksa dks ykxw dj] 'kfä'kkyh foÙkh; i`"BHkwfe çnku dhA fuEu 
;ksxnkuksa ds dkj.k] mUgsa ^lk/kkj.k çca/k* dk tud ekuk tkrk gSA 
 Jh Qs;ksy us vius dk;Zdkjh thou dk çkjEHk ,d Ýkalhlh ekbfuax dEckbu esa 
eq[; vf/kdkjh ds :i esa yEcs le; rd fd;k rRi'pkr os Ýkal ds ,d çfl) m|ksxifr 
Hkh dgyk;sA Jh Qs;ksy us 14 lkekU; ç'kklfud fl)kUrksa dh LFkkiuk dhA mUgksaus bl lR; 
dks Lohdkj fd;k fd mudh bl lQyrk ds ihNs vusd O;fäxr –f"Vdks.k gh ugha Fks cfYd 
bl lQyrk dk dkj.k mu çca/kdh; fopkj/kkjkvksa dk Hkh gS ftudks mUgksaus lh[kk vkSj 
lkekU; dk;Z fnolksa esa ç;ksx fd;kA vkb;s Qs;ksy ds fl)kUrksa dks le>us dk ç;kl djsa & 
1- dk;Z foHkktu %& dk;Z dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vdj] O;fä;ksa dks mudh ;ksX;rk] {kerk 

,oa vuqHkoksa ds vk/kkj ij fn;k tkrk gSA ckj&ckj ,d gh dk;Z dks djus ls deZpkjh 
mlesa fof'k"Vrk çkIr dj ysrk gS] ifj.kkeLo:i mldh dk;Z{kerk ,oa dq'kyrk c<+rh gSA 

2- vf/kdkj ,oa nkf;Ro %&  vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro lg&lEcfU/kr gSA vf/kdkj dk vk'k; 
fu.kZ; ysus dh 'kfä ls gS rFkk mÙkjnkf;Ro dk vk'k; dk;Z ds lEcU/k esa nkf;Ro ls gSA 

3- vuq'kklu %&  vuq'kklu ds fy, lHkh Lrjksa ij vPNs i;Zos{kdksa] mfpr ,oa Li"V fu;eksa 
,oa n.M ds mfpr mi;ksx dh vko';drk gksrh gSA Qs;ksy ds vuqlkj] lHkh Lrjksa ij 
vuq'kklu ds fy, vPNs vf'pk'kkfl;ksa dh vko';drk gksrh gSA mUgksaus miØeksa dks 
lqO;ofLFkr :i ls pykus ds fy, deZpkfj;ksa ds chp vuq'kklu ij cy fn;k gS rFkk 
vuq'kklu rksM+us ij mUgsa naM nsus dh flQkfj'k dh gSA 

4- vkns'k dh ,drk %& ,d deZpkjh dks leLr vkns'k ,d gh vf/kdkjh ls feyus pkfg,A 
blls ;g ykHk gksrk gS fd deZpkjh ,d gh vf/kdkjh ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA vkns'k 
dh ,drk ds vHkko esa vuq'kklu Hkax gksus dh lEHkkouk cuh jgrh gS rFkk laxBu esa 
HkzkfUr dk ekgkSy jgrk gSA vr% vkns'k dks ,d gh vf/kdkjh ls vkuk pkfg, ftlls fd 
dk;ksZ dk lQy fØ;kUo;u laHko gks lds rFkk vuq'kklu cuk jgsA 

5- funsZ'k dh ,drk %&  ;g fl)kar dk;Z dh ,drk rFkk leUo; dks lqfuf'pr djrk gSA 
blds vuqlkj leku xfrfof/k;ksa dks ,d gh lewg esa j[kuk pkfg, rFkk muds dk;Z dh 
,d gh ;kstuk gksuh pkfg,A 

6- dsUæh; fgr O;fäxr fgr ds loksifj gksuk %& lnL;ksa ds O;fäxr fgrksa rFkk ladh.kZ 
fopkjksa ij miØe ds lkewfgd frgksa dks] budks lnSo çkFkfedrk nh tkuh pkfg,A bldk 
rkRi;Z ;g gS fd O;fäxr LokFkZ dks] ;fn og miØe ds fgr ds fo:) ys rks ekU;rk 



 
 
^^çcaU/k ds fl)kUrksa dk v/;;u**                                            volUme - 11 | issUe - 4 | JaNUaRy- 2022 

________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
Journal for all Subjects : www.lbp.world 

3 
 

 

ugha nsuh pkfg,A miØe rFkk mlds lnL;ksa dh HkykbZ ds fy, vR;Ur gh egRoiw.kZ 
fu.kZ; lkfcr gksrk gSA 

7- deZpkfj;ksa dk ikfjJfed %& osru fn;k tkuk pkfg, ftlls os  lUrq"V gks lds rFkk 
vf/kdre dk;Z dj ldsaA 

8- dsUæh;dj.k ,oa fodsUæhdj.k %& dsUæh;dj.k ds vUrxZr cegRoiw.kZ fu.kZ; mPp çca/kdksa 
}kjk fd, tkrs gSa tcfd fodsUæhdj.k ds vUrxZr fu.kZ; ysusdk vf/kdkj fuEu Lrj rd 
QSyk gksrk gSA buds chp mfpr larqyu gksuk pkfg, D;ksafd dksbZ Hkh laxBu iw.kZr;k 
dsUæh—r ;k fodsUæh—r ugha gks ldrkA 

9- inkf/kdkjh lEidZ J`a[kyk %& ;g çkf/kdkj dh js[kk gS tks vkns'k dh Jà[kyk rFkk 
lans'kokgu dh J̀a[kyk ds :i esa dk;Z djrh gSA mPp Lrj ls fn;s x;s funsZ'k rFkk vkns'k 
e/; Lrj ds ek/;e ls fuEu Lrj ij igq¡prs gSaA bl J̀a[kyk dk mi;ksx djus ls 
laxBu esa vkns'k dh ,drk vkrh gS rFkk nksgjs vkns'kksa ds Hkze ls NqVdkjk feyrk gSA 

10- Øe O;oLFkk %&  bl fl)kar ds vuqlkj lgh dk;Z ij lgh O;fä dks gksuk pkfg,] 
blls dk;Z{kerk rFkk lalk/kuksa dk çHkkoh mi;ksx gksrk gSA 

11- lerk %& dk;Z djus esa yxs lHkh deZpkfj;ksa ds lkFk mfpr O;ogkj djus dks lerk 
dgk tkrk gSA mfpr O;ogkj dk vFkZ gS vf/kdkjh oxZ }kjk uehZ rFkk U;k; ds lkFk 
v/khuLFkksa ls O;ogkj djuk ftlls os vius lkSais x;s dk;Z dks djus ds fy, çsfjr gksA  

12- dk;Zdky esaa LFkkf;Ro %& bl fl)kar ds vuqlkj deZpkfj;ksa ds dk;Zdky esa LFkkf;Ro 
gksuk pkfg,A mUgs ckj&ckj in ls ugha gVk;k tkuk pkfg, rFkk mUgsa dk;Z dh lqj{kk dk 
fo'okl fnyk;k tkuk pkfg, rkfd mudk vf/kdre ;ksxnku fey ldsA 

13- igy %& igy dk vk'k; dksbZ dk;Z fd;s tkus dh vkKk ysus ls iwoZ dqN djus ls 
yxk;k tkrk gSA deZpkfj;ksa dks lHkh Lrjksa ij lEcfU/kr dk;Z ds ckjs esa igy djus dh 
vuqefr gksuh pkfg,A blls os çsfjr ,oa lUrq"V gksrs gSaA 

14- la?kh; 'kfä %& laxBu dh 'kfä mldh ,drk] lg;kxs vkSj ,d lw= esa ca/ks jgus esa gh 
gSA ;fn lHkh ,d lw= esa ca/kdj dk;Z ugha djsaxs rks laxBu 'kh?kz gh fc[kj tk;sxk vkSj 
lkekU; mís';ksa dh miyfC/k dnkfi laHko ugha gksxhA blds fy, vkns'k esa ,drk] 
lg;ksx rFkk la?kh; 'kfä dh rkdr esa vVwV fo'okl vko';d gSA 

 
ÝsMfjd MCY;w- Vsyj dk çca/k ds fl)kar %& 
 ,Q- MCyw- Vsyj ¼1856&1915½ feMosy LVhy oDlZ esa de le; esa gh ,d e'khu 
eSu ls eq[; vfHk;Urk ds in rd igq¡ps ¼1878&1884½A mUgksaus ;g tkuk fd deZpkjh 
viuh {kerk ls de dk;Z dj jgs gSa rFkk nksuksa i{kksa çca/kdksa ,oa Jfedksa dh ,d&nwljs ds 
çfr udkjkRed lksp gSA blfy, fofHkUu ç;ksxksa ds vk/kkj ij mUgksaus ^^oSKkfud çca/k** dks 
fodflr fd;kA mUgksaus vaxwBs ds fu;e dks viukus ds ctk; oSKkfud ,oa O;ofLFkr fu;eksa 
ij cy fn;kA blfy, mUgsa ^^oSKkfud çca/k dk tud** ekuk tkrk gSA  
 oSKkfud çca/k Bhd ls ;g tkuus dh dyk gS fd vki vius deZpkfj;ksa ls D;k 
djokuk pkgrs gSa rFkk os dSls dk;Z dks loksZÙke ,oa U;wure ykxr ij djrs gSaA  
 loZçFke fczVsu ds fo}ku pkYlZ csost us 1932 esa viuh iqLrd Economy of 
Manufacturers esa oSKkfud çca/k 'kCn dk ç;ksx fd;k ijUrq okLro esa oSKkfud çca/k dk ewy 
fodkl vesfjdu fo}ku ,Q- MCY;w- Vsyj }kjk 1911 esa jfpr iqLrd Principle of Scientific 
Management esa çLrqr fd;k x;kA 
 
eSjh ikdZj QksysV dk çca/k ds fl)kar %& 
 eSjh ikdZj QksysV ;w-,l-,- dh ,d çfl) lkekftd] jktuSfrd nk'kZfud FkhA mUgksaus 
leUo; ij viuk /;ku dsfUær fd;k vkSj bl çfØ;k ls lacaf/kr dqN fl)kUrksa dks 
çfrikfnr fd;k] tks bl çdkj gS %& 
 
1- çR;{k laidZ %& fdlh Hkh çdkj dk leUo; djus esa çca/kdksa o vU; O;fä;ksa dks ,d 

nwljs ds lkFk çR;{k lEidZ djuk pkfg,A mUgsa çca/kdksa ds }kjk viukbZ tkus okyh 
inkuqØfedk dks R;kx nsuk pkfg,A blls nsjh djus rFkk vf/kd le; ysus okys laogu 
dh fof/k;ksa ls NqVdkjk fey tkrk gSA 
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2- çkjfEHkd pj.kksaa esaa gh leUo; djuk %& dk;Z 'kq: gksus ds çkjEHk esa gh leUo;u dk;Z 
dks viukdj var rd ml ij dk;kZUo;u djus esa fuf'pr gh lQyrk çkIr gksrh gSA 
vU; 'kCnksa esa çca/kd rFkk fupys Lrj ij dk;Zjr deZpkfj;ksa dks dk;Z çkjEHk gksus ds 
le; ls gh leUo; çfØ;k esa Hkkx ysus ds fy, çksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A 

3- lHkh dkjdksa ds ikjLifjd laca/k %& çR;sd laxBu O;oLFkk esa mís';] dk;Z çfØ;k,a] 
Hkwfedk,a rFkk lEcU/k vkil esa tqM+s gq, gksrs gSaA laxBu ds çR;sd Hkkx dk vkil esa 
xgjk laca/k gksrk gSA foijhr çfØ;kvksa] fuiq.krk] O;ogkj rFkk miØe ds lnL;ksa ds 
O;ogkj esa ,d:irk ykuk gh leUo; gSA 

4- leUo;u dh lrr~ çfØ;k %& leUo;u u rks ,d gh ckj djus dh çfØ;k gS vkSj u 
gh fu/kkZfjr le; ds i'pkRA ;g rks ,d lrr~ çfØ;k gSA çca/kdksa dks rks miØe ds 
dk;ksaZ dks lqpk: :i ls pykus ds fy, lnSo gh lrdZ jguk iM+rk gSA 

5- ifjfLFkfr ds vuqlkj vf/kdkj %& miØeksa esa vf/kdkj ds mís'; dks lgh <ax ls le>us 
dh vko';drk ij QksysV us cy fn;k FkkA muds vuqlkj vf/kdkj dk mís'; vU; O;fä 
ij 'kklu ugha gksrkA cfYd bldk mís'; rks miØe ds dk;ksaZ esa ,dhdj.k rFkk lkeatL; 
LFkkfir djuk gksrk gSA fofHkUu ifjfLFkfr;ksa dks vius <ax ls lqy>kus ds fy, gh çca/kdksa 
dks vf/kdkj fn;k tkrk gSA D;k djuk gS vkSj dSls djuk gS] ifjfLFkfr ds vuqlkj gh 
fu.kZ; ysuk gksrk gSA çca/kdksa rFkk vU; O;fä;ksa dks ifjfLFkfr;ksa ls gh vkns'k ysuk pkfg,] 
,d nwljs ls ughaA 

 
çca/k ds fl)karksa dh vko';drk ,oa egRo %& 
 çca/k ds fl)kar çca/kdksa ds fy, vfr egRoiw.kZ gksrk gSA muds fy, ;g fl)kar ÞySEi 
iksLVß dk dk;Z djrs gSa bUgha ds vk/kkj ij os vius çca/k ds dk;Z dks djus dh dksf'k'k 
djrs gSa bl çdkj ls çca/k ds fl)karksa dh vko';drk rFkk egRo fuEufyf[kr gSa %& 
1- dk;Z dq'kyrk esa o`f) 
2- dk;Z ç.kkyh esa fodkl 
3- çf'k{k.k esa lqfo/kk 
4- lkekftd mís';ksa dh iwfrZ 
5- tfVy leL;kvksa dk lek/kku 
1- dk;Z dq'kyrk esa o`f) %& çca/k ds fl)kar ds vk/kkj ij çca/kd laLFkk dh leL;kvksa dk 

vPNk lek/kku <wa< ldrk gSA ifj.kke Lo:i laiw.kZ laLFkk dh dk;Z dq'kyrk esa of̀) 
gksrh gSA 

2- dk;Z ç.kkyh esa fodkl %& çca/k ds fl)kar ds vk/kkj ij çca/kd viuh leL;kvksa rFkk 
dk;ksaZ ds laca/k esa lgh –f"Vdks.k ls fopkj dj ldrs gSa rFkk dk;Z ç.kkyh dk fodkl 
dj ldrs gSaA 

3- çf'k{k.k esa lqfo/kk %& çca/k ds fl)kar dk fodkl gksus ls çca/k dk O;ofLFkr çf'k{k.k 
fn;k tk ldrk gSA tks laLFkk ds dk;Z ç.kkyh esa lq/kkj ds lkFk laLFkk ds fodkl ds 
fy, vko';d gksrk gSA 

4- lkekftd mís';ksa dh iwfrZ %& çca/k ds fl)kar ds fodkl ,oa mi;ksx ls lalk/kuksa dk 
dq'kyrkiwoZd mi;ksx fd;k tk ldrk gSA blls lekt ds yksxksa dks vf/kd larqf"V ,oa 
vPNk thou Lrj miyC/k gksrk gSA ifj.kke Lo:i lkekftd mís';ksa dh iwfrZ gksrh gSA 

5- tfVy leL;kvksa dk lek/kku %& çca/k ds fl)kar ds fodkl ls tfVy leL;kvksa dk 
lek/kku fd;k tk ldrk gS D;ksafd çca/k ds fl)kar O;olk; ds xfr'khy okrkoj.k ,oa 
blds çHkkoksa dks le>us esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrk gSA 

 
çca/kdksa dks okLrfodrk dk mi;ksxh lw{e Kku çnku djuk %& 
 çca/k ds fl)kar] çca/kdksa dks okLrfod nqfu;koh fLFkfr esa mi;ksxh iSaB djkrs gSaA bu 
fl)karksa dks viukus ls muds çca/kdh; fLFkfr ,oa ifjfLFkfr;ksa ds laca/k esa Kku] ;ksX;rk ,oa 
le> esa o`f) gksxhA blls çca/kd viuh fiNyh Hkwyksa ls dqN lh[ksxk rFkk ckj&ckj mRiUu 
gksus okyh leL;kvksa dks rsth ls gy dj le; dh cpr djsxkA bl çdkj çca/k ds fl)kar] 
çca/k {kerk esa of̀) djrs gSa mnkgj.k ds fy;s] ,d çca/kd fnu çfrfnu ds fu.kZ; v/khuLFkksa 
ds fy, NksM+ ldrk gS rFkk Lo;a fof'k"V dk;ksaZ dks djsxk ftlds fy, mldh viuh fo'ks"kKrk 
dh vko';drk gksxhA blds fy, og vf/kdkj varj.k ds fl)kar dk ikyu djsxkA 
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lalk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx ,oa çHkkoh ç'kklu %& 
 daiuh dks miyC/k ekuoh; ,oa HkkSfrd nksuksa lalk/ku lhfer gksrs gSaA budk vf/kdre 
mi;ksx djuk gksrk gSA buds vf/kdre mi;ksx ls vfHkçk; gS] fd lalk/kuksa dks bl çdkj 
ls mi;ksx fd;k tk, fd muls de ls de ykxr ij vf/kdre ykHk çkIr gks ldsA 
fl)karksa dh lgk;rk ls çca/kd vius fu.kZ;ksa ,oa dk;ksaZ esa dkj.k ,oa ifj.kke ds laca/k dk 
iwokZuqeku yxk ldrs gSaA blls xyfr;ksa ls f'k{kk xzg.k djus dh uhfr esa gksus okyh {kfr ls 
cpk tk ldrk gSA çHkkoh ç'kklu ds fy, çca/kdh; O;ogkj dk O;fädj.k vko';d gS 
ftlls fd çca/kdh; vf/kdkjksa dk lqfo/kkuqlkj mi;ksx fd;k tk ldsA çca/k ds fl)kar] çca/k 
esa LosPNkpkj dh lhek fu/kkZfjr djrs gSa ftlls fd çca/kdksa ds fu.kZ; O;fäxr ialn ,oa 
i{kikr ls eqä jgsaA mnkgj.k ds fy,] fofHkUu foHkkxksa ds fy, okf"kZd ctV ds fu/kkZj.k esa 
çca/kdksa }kjk fu.kZ; mudh O;fäxr ialn ij fuHkZj djus ds LFkku ij laxBu ds mís';ksa ds 
çfr ;ksxnku ds fl)kar ij vk/kkfjr gksrs gSaA 
 
oSKkfud fu.kZ; %& 
 fu.kZ;] fu/kkZfjr mís';ksa ds :i esa fopkj.kh; ,oa U;k;ksfpr rF;ksa ij vk/kkfjr gksus 
pkfg,¡A ;g le;kuqdwy] okLrfod ,oa ekiu rFkk ewY;kadu ds ;ksX; gksus pkfg,¡A çca/k ds 
fl)kar fopkjiw.kZ fu.kZ; ysus esa lgk;d gksus pkfg,A gk¡ rdZ ij tksj nsrs gSa u fd vk¡[k 
ewandj fo'okl djus ijA çca/k ds ftu fu.kZ;ksa dks fl)karksa ds vk/kkj ij fy;k tkrk gS] og 
O;fäxr }s"k Hkkouk rFkk i{kikr ls eqä gksrs gSaA ;g ifjfLFkfr ds rdZlaxr ewY;kadu ij 
vk/kkfjr gksrs gSaA 
 
cnyrh i;kZoj.k dh vko';drkvksa dks iwjk djuk %& 
 fl)kar ;|fi lkekU; fn'kk funsZ'k ç—fr ds gksrs gSa rFkkfi buesa ifjorZu gksrk jgrk 
gS] ftlls ;g çca/kdksa dh i;kZoj.k ij cnyrh vko';drkvksa dks iwjk djus esa lgk;d gksrs 
gSaA vki i<+ pqds gSa fd çca/k ds fl)kar ykspiw.kZ gksrs gSa] tks xfr'khy O;kolkf;d i;kZoj.k 
ds vuq:i <kys tk ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] çca/k ds fl)kar Je&foHkktu ,oa 
fof'k"Vhdj.k dks c<+kok nsrs gSaA vk/kqfud le; esa ;g fl)kar lHkh çdkj ds O;olk;ksa ij 
ykxw gksrs gSaA daifu;k¡ vius ewy dk;Z esa fof'k"Vrk çkIr dj jgh gSa rFkk vU; O;kolkf;d 
dk;ksaZ dks NksM+ jgh gSaA bl lanHkZ esa fgUnqLrku yhoj fy& ds fu.kZ; dk mnkgj.k ys ldrs gSa 
ftlus vius ewydk;Z ls vyx jlk;u ,oa cht ds O;olk; dks NksM+ fn;k gSA dqN daifu;k¡ 
xSj ewy dk;Z tSls 'ks;j gLrkarj.k çca/k ,oa foKkiu dks ckgj dh ,tsafl;ksa ls djk jgh gSaA 
;gk¡ rd fd vkt vuqla/kku ,oa fodkl] fofuekZ.k ,oa foi.ku tSls ewy dk;ksaZ dks Hkh ckgj 
vU; bdkb;ksa ls djk;k tk jgk gSA vius O;kolkf;d çfØ;k cká ìksrhdj.k ,oa Kku çfØ;k 
cká ìksrhdj.k esa c<+ksrjh ds laca/k esa rks lquk gh gksxkA 
 
lkekftd mÙkjnk;Roksa dks iwjk djuk %& 
 tulk/kkj.k esa c<+rh tkx#drk O;olk;ksa fo'ks"kr lhfer nkf;Ro daifu;ksa] dks vius 
lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks fuHkkus ds fy, ck/;dkjh jgh gSaA çca/k ds fl)kar ,oa çca/k fo"k; 
dk Kku bl çdkj dh ek¡xksa ds ifj.kkeLo:i gh fodflr gqvk gSA rFkk le; ds lkFk&lkFk 
fl)karksa dh O;k[;k ls buds u, ,oa ledkyhu vFkZ fudy jgs gSaA blhfy, ;fn vkt dksbZ 
lerk dh ckr djrk gS] rks ;g etnwjh ds laca/k esa gh ugha gksrhA xzkgd ds fy, ewY;oku] 
i;kZoj.k dk /;ku j[kuk] O;olk; ds lg;ksfx;ksa ls O;ogkj ij Hkh ;g fl)kar ykxw gksrk 
gSA tc bl fl)kar dks ykxw fd;k tkrk gS] rks ge ikrs gSa fd lkoZtfud {ks= ds miØeksa 
us iwjs 'kgjksa dk fodkl fd;k gS] tSls Hksy ¼ch,pbZ,y½ us gfj}kj ¼mÙkjk[kaM½ esa jkuhiqj dk 
fodkl fd;k gSA Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+ dk Hkh mnkgj.k fn;k tk ldrk gSA 
 
çca/k çf'k{k.k] f'k{kk ,oa vuqla/kku %& 
 çca/k ds fl)kar çca/k fo"k; ds Kku dk ewyk/kkj gSaA budk mi;ksx çca/k ds çf'k{k.k] 
f'k{kk ,oa vuqla/kku ds vk/kkj ds :i esa fd;k tkrk gSA vki vo'; tkurs gksaxs fd çca/k 
laLFkkuksa esa ços'k ds iwoZ çca/k dh ijh{kk yh tkrh gSA D;k vki le>rs gSa fd bu ijh{kkvksa 
dk fodkl fcuk çca/k ds fl)karksa dh le> ,oa budks fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa dSls mi;ksx 
fd;k tk ldrk gS] dks tkus fcuk fd;k tk ldrk gSA ;g fl)kar çca/k dks ,d 'kkL= ds 
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:i esa fodflr djus dk çkjafHkd vk/kkj rS;kj djrs gSaA is'ksoj fo"k; tSls fd ,e&ch&,& 
¼ekLVj v‚Q fcftusl ,MfefuLVªs'ku½ ch&ch&,& ¼cSpyj v‚Q fcftusl ,MfefuLVªs'ku½ esa Hkh 
çkjafHkd Lrj ds ikBîØe ds Hkkx ds :i esa bu fl)karksa dks i<+k;k tkrk gSA 
 ;g fl)kar Hkh çca/k esa fof'k"Vrk ykrs gSa ,oa çca/k dh u;h rduhdksa ds fodkl esa 
lgk;d gksrs gSaA ge ns[krs gSa fd ifjpkyu vuqla/kku] ykxr ys[kkadu] le; ij] dSucu 
,oa dstu tSls rduhdksa dk fodkl bu fl)karksa esa vkSj vf/kd vuqla/kku ds dkj.k gqvk gSA 
 
1- çca/kdksa dks okLrfodrk dk mi;ksxh lw{e Kku çnku djuk %& çca/kd ds fl)kar 

foosdiw.kZ rjhds ls çca/dh; fu.kZ; ysus ,oa budk fØ;kUo;u djus esa ekxZn'kZu djrs gSa] 
;g çca/kdksa dks vUr–Zf"V çnku dj] leL;kvksa dks le>us e lgk;r djrs gSa rFkk 
çca/kdh; dk;Z{kerk dks c<+krs gSaA 

2- lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx %& çca/k ds fl)kar ekuoh; ,oa HkkSfrd lalk/kuksa esa 
leUo; çnku djrs gq, budk vuqdwyre mi;ksx laHko cukrs gSaA 

3- oSKkfud fu.kZ; %& çca/kdh; fl)kUrksa ij vk/kkfjr fu.kZ; okLrfod larqfyr ,oa leqfpr 
gksrs gSaA 

4- ifjorZu'khy okrkoj.k dh vko';drkvksa dks larq"V djuk çca/kdh; fl)kar çHkkoiw.kZ usrR̀o 
}kjk rduhdh ifjorZuksa dks viukus esa lgk;d gksrs gSaA 

5- lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djuk %&çca/k d fl)kUrksa O;kolkf;d mís; ds lkFk&lkFk 
lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus ekxZn'kZu djrs gsaA mnkgj.k ds fy,] lekurk ,oa 
deZpkfj;ksa ds ikfjJfed dk fl)karA 

6- çca/kdh; çf'k{k.k] f'k{kk] 'kks/k %& çca/k ds fl)kar çca/kdh; v/;;u esa vuqla/kku vkSj 
fodkl djus ds fy, vk/kkj ds :i esa dk;Z djrs gSaA 

 
fu"d”kZ %&  
 çca/k ds fl)karksa dk egÙo mudh mi;ksfxrk ds dkj.k gSA ;g çca/k ds O;ogkj dk 
mi;ksxh lw{e Kku nsrk gS ,oa çca/kdh; vkpj.k dks çHkkfor djrk gSA çca/kd bu fl)karksa 
dks vius nkf;Ro ,oa mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus ds fy, mi;ksx esa yk ldrs gSaA vki ;g 
rks ekusaxs fd çR;sd lkjxfHkZr pht fufgr fl)kar ds }kjk 'kkflr gksrh gSA [fl)kar çaca/kdksa 
dks fu.kZ; ysus ,oa mudks ykxw djus esa ekxZn'kZu djrs gSaA] çca/k ds fl)kardkj dk ç;Ru 
lnk fufgr fl)karksa dh [kkst djuk jgk gS rFkk jguk Hkh pkfg, ftlls fd bUgsa nksgjkbZ tk 
jgh ifjfLFkfr;ksa esa LoHkkfod :i ls çca/k ds fy, mi;ksx esa yk;k tk ldsA 
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