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lkjka'k% 
 ekuo dks vius fodkl ds fy;s lalk/kuksa dk vHkko ugha gSa] 
izdf̀r us mls lc dqN fn;k gS tSls [ksr] [kfygku] isM+&ikS/ks] 
Qy&Qwy] unh] igkM+] o"kkZ] vka/kh] rwQku] lnhZ] xehZ] tho&tUrq] 
i'kq&i{kh] vFkkg /kkrq Hk.Mkj] ÅtkZ Hk.Mkj] lwjt pkan vkfnA bu 
lcdk mi;ksx ,oa miHkksx djus okyk ,d ek= ekuo gh rks gSA 
 ekuo lalk/ku fodkl ,d la;qDr izfØ;k gSA ftlesa 1& ekuo 
'kfDr ¼ÅtkZ½ 2& lalk/ku ¼dPpkeky½ 3& /ku ¼mRiknu ,oa ifjorZu½ 
rhuks vko';d rRo gSA fdlh ,d dh deh fodkl esa ck/kd gksrh gSA ekuo dh 'kfDr] izkd̀frd lalk/ku 
vkSj /ku] vkStkj gS ftlds cy ij] O;fDr viuh cqf) ds cy ij lalk/kuksa esa ifjorZu dj vko';drkvksa dks 
iwjk djrk gS ;gh fodkl gSA 
 
ewG 'kCn% ekuo 'kfDr] /ku] vkStkj] lkekftd O;oLFkk] lewg ,oa lekt- 
 
izLrkouk% 
ewY; % 
 lekt esa lkekftd O;oLFkk o fu;a=.k cuk;s j[kus esa ewY;ksa dh Hkwfedk dk cM+k egRo gSA ewY; ,d 
izdkj dk lkekftd iSekuk gS ftlds vk/kkj ij ge fdlh O;fDr ds O;ogkj xq.k] lk/ku y{; vkfn esa 
mfpr] vuqfpr vPNk cqjk Bgjkrs gSaA ;g fdlh ,d O;fDr dh mit u gksdj lewg ,oa lekt dh mit 
gksrh gSaA 
 lektksa esa fHkUu&fHkUu izdkj ds ewY; ik;s tkrs gSaA Hkkjr esa ;kSu ifo=rk dk ewY; ik;k tkrk gSA 
;gka fookg ds igys] ckn esa ifr iRuh ds vykok ;kSu laca/kh NwV ugha gSaA tcfd vusd tutkfr;ksa esa ;kSu 
laca/kksa dh NwV gksrh gSaA blh izdkj bZekunkjh] lp cksyuk] lg;ksx o lsok ds lkekftd ewY; vko';drk 
dh iwfrZ djrs gSaA vko';drk cnyus ij ewY; Hkh ifjofrZr gksrs jgrs gSaA 
 
izR;{khdj.k % 
 izR;{khdj.k ,d euksoSKkfud izfØ;k gS ftlds }kjk fdlh O;fDr dks fdlh oLrq mn~nhid o vU; 
O;fDr ds laca/k esa vFkZiw.kZ Kku (Meaning ful knwoledge) izkIr gksrk gSA euq"; ,d lkekftd izk.kh 
gSA og vius lkekftd izR;{khdj.k ,oa fuekZ.k esa lekt ds izHkko ls ugha cp ldrk gSA lekt dk tc 
dksbZ O;fDr vU; fdlh O;fDr ds lEidZ esa vkrk gS rc og loZizFke ml O;fDr ds cksyus ds <ax] 
gko&Hkko] vax lapkyu vkfn dk izR;{khdj.k izkFkfed :i ls djrk gS vkSj bl lanHkZ esa vius fu.kZ; dks 
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fuf'pr djrk gSA izR;{khdj.k esa Nk= ,d&nwljs ds lEidZ esa vkus ds QyLo:i os ,d nwljs dks izHkkfor 
djrs gSa vkSj izHkkfor gksrs gSA lkekftd izR;{khdj.k dh izfØ;k ,u-lh-lh- dSfMV~l esa rhozrk ls gksrh ikbZ 
xbZ gSA D;ksafd ,u-lh-lh- dSfMV~l fofHkUu dSEiksa esa fHkUu&fHkUu izns'kksa ls vk;s gq;s dSfMVksa ds lkFk jgrs gSa] 
os ,d nwljs ds ckjs esa tkudkjh gkfly djdsa vius Hkfo"; ds ckjs esa fu.kZ; ysrs gSaA 
 lkekftd izR;{khdj.k ,oa fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkjd &  lkekftd lajpuk]  
izR;{khdj.k drkZ dh {kerk]  O;fDr;ksa dh fo'ks"krk;sa  lwpukvksa dh ek=k ,oa Øe  vko';drk;sa]  
lkekftd lgefr]  ewY; iz.kkyh (Value System)  ckj&ckj nqgjkuk (Repetition) 
 
izsj.kk (Motivation): 
 izsj.kk O;fDr dh og vUrfuZfgr 'kfDr gS] tks O;fDr dks fØ;k djus dh izsj.kk nsrh gSA O;ogkj ls 
gh izsj.kk dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA izsj.kk O;fDr ds O;ogkj esa mn~ns'; dh n'kk fu/kkZfjr dj nsrh 
gSA 
 
izsj.kk ds izdkj (Types of motivation) :  
izsj.kkvksa dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gSA 
 tUetkr izsj.kk;sa % tSls Hkw[k] I;kl] ;kSu izsjd (Sex motive) 
 vftZr izsj.kk;sa %  
 lekthdr̀ tSodh; pkyd & tSls Hkw[k ,d tUetkr izsj.kk gS ysfdu lekt Hkkstu ds laca/k esa fu;e 
cukrs gSaA O;fDr mudk ikyu djrk gSA 
 lkekU; lkekftd izjs.kk;sa % ;g vftZr izsj.kk;sa gSa o lekt ls lh[kh tkrh gSa tSls& thou y{; 
(Life Goal)  vkdka{kk dk Lrj (Level of aspiration)  vfHk:fp vkSj vfHkof̀Rr (Interest 
and Attitude)  vknr dh 'kfDr (Force of habit) ¼M+½ vpsru izsj.kk (Un conscious 
Motivation) 
 izsj.kk;sa lekt ls lh[kh tkrh gSaA izsj.kk;sa fHkUu&fHkUu oxksZ esa fHkUu gksrh gSaA ;fn ,d O;fDr lSfud 
gS rks mldh izsj.kk;sa dqN gksxksa vkSj ,d O;fDr O;olk;h gS rks mldh izsj.kk;sa fHkUu gksxhA ,d etnwj dh 
izsj.kk;sa blls Hkh fHkUu gksaxhA 
 
O;fDrRo (Personality) : 
 O;fDr esa ftruh fo'ks"krk;sa gksrh gSa mu lHkh dk laxfBr :i ^O;fDrRo* gS vFkok O;fDr ds tUe 
tkr ,oa vftZr xq.kksa dk laxBu vFkok leUo; gh O;fDr dk O;fDrRo dgykrk gSA O;fDrRo esa eq[keqnzk] 
pky] <ky] os'kHkw"kk] ckrphr dk <ax] O;fDr dh cqf)] ;ksX;rk] vknr] :fp;ka] nf̀"Vdks.k] pfj= bR;kfn 
'kkfey gksrs gSaA 
 
O;fDr dk fodkl (Personality Development) : 
 O;fDrRo dh izfØ;k xHkkZ/kku ls ysdj eR̀;q rd lnSo pyrh jgrh gS O;fDrRo ds fodkl ds fy;s 
eq[;r% nks izeq[k vk/kkj gSA 
 oa'kkuqØe (Heriditory) : blds varxZr os dkjd vkrs gSa tks eq[; :i ls O;fDrRo dh 'kkjhfjd 

jpukvksa rFkk Luk;qra= dk fuekZ.k djrs gSaA 
 i;kZoj.kh; (Environmental) : blds varxZr os izkdf̀rd] lkekftd ,oa lkaLdf̀rd dkjd vkrs 

gSa tks O;fDrRo ds lkekftd lkaLdf̀rd xq.kksa dk fodkl djrs gSaA 
 vknr (Habit) : vknr ,d lh[kk gqvk dk;Z ;k vftZr O;ogkj gS] tks Lor% gksrk gSA vknrsa vPNh 

cqjh nksuksa gh izdkj dh gksrh gSA vknrksa esa lq/kkj@fuekZ.k djus gsrq dqN fu;e] mik; ;k fl)kar gSA 
budks viukus ls O;fDrRo dk fodkl gksxkA eq[; fl)kar fuEu gSA 
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 ladYi (Resolution) :  ftl dk;Z dks djus dh vknr Mkyuk pkgrsa gks mlds ckjs esa n<̀+ ladYi 
djuk pkfg;sA 

 fØ;k'khyrk (Activity) : ftl dk;Z dk vki ladYi djsa] mls igys volj ij gh iw.kZ dhft;sA 
 fujarjrk (Continuity) :  tc  rd ubZ vknr vkids thou esa iw.kZ :i ls LFkkbZ u gks tk;s rc 

rd mlesa O;o/kku ugha gksus nsuk pkfg;sA 
 vH;kl (Exercise) :  izfrfnu FkksM+s ls ,fPNd vH;kl ds }kjk dk;Z djus dh 'kfDr dks thfor 

jf[k;sA 
 vPNs mnkgj.k (Good Example) :  vPNh vknrksa ds fuekZ.k esa vPNs mnkgj.k lgk;d gSaA 

egkuiq:"kksa ds thou pfj= dks i<+uk pkfg;sA 
 iqjLdkj (Reward) :  vPNh vknrksa ds fuekZ.k djus ds fy;s dSfMV dks iqjLdkj nsdj izksRlkfgr 

djuk pkfg;sA 
 
fu.kZ; ysuk (Decesion Making):   
 ge lHkh dks thou esa fu.kZ; ysus gksrs gSA bUgha ij gekjh lQyrk@foQyrk fuHkZj djrh gSA ,d 
lSfud dk fu.kZ; ls rkRi;Z fofHkUu laHko rjhdksa dh leh{kk o lekykspuk ls gSA yM+kbZ esa lQyrk cgqr 
dqN dekaMj ds fu.kZ; ij fuHkZj djrh gSA fdlh ifjfLFkfr ij fu.kZ; ysrs le; fuEuØe viukuk pkfg;sA 
 mn~ns'; (Object)    dkjd (Factors)  
 jkLrs (Courses Open)   ;kstuk (Plan of Action)  
  
lanHkZ xzaFk % 
1. gSUM cqd vkWQ ,u lh lh] dkUrh izdk'ku] bVkok] mÙkj izns'k ¼2007½ i`- 227&238- 
2. vkQj] gkbZLdwy fo|kFkhZa;ks dh 'kkjhfjd f'k{kk ¼okf'kaXVu] vkQj ifCyds'ku] f}rh; laLdkj] 1970½- 
3. ekDlZ] dkyZ  Ýs ,axsYl] n'kZu D;k gS] ¼ladfyr jpuk,sa rhu [k.Mksa esa [k.M 1] Hkkx 2] ekLdks izxfr 

izdk'ku] 1978½- 
4. ukfedks] vkbZdksok rFkk Vksfd;ks tiku ds cPpks dh 'kkjhfjd {kerk dk rqyukRed v/;;u fjlpZ 

DokVjZyh] 33 ¼1963½ 4 
5. iwue fn{khr] ßbUVj fjys'ku'khi vkWQ fjvWD'ku VkbZe] LihM vkWQ eqoesaV ,.M ,ftyhVh ,.M ns;j 

dEisfjtu veax nh Iys;lZ ÝkWe flysDVsM LiksVZlÞ ¼vuifCy'kM~ ekLVj fFklhl] thokth ;qfuolhZVh] 
Xokfy;j] 1982½- 
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