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¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ †Öî̧ ü ÖÖ¸üß �úß ¡ÖÖÃÖ¤üß 
(¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ �ãú”û ×¾Ö¿ÖêÂÖ ˆ¯ÖµÖÖÃÖÖë �êú ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ´Öë) 

 
 

¯ÖÏÖ.›üÖò. µÖã¾Ö¸üÖ•Ö ‡Ó¦ü×•ÖŸÖ •ÖÖ¬Ö¾Ö 
†Ö¤ü¿ÖÔ �úÖò»Öê•Ö, ˆ´Ö¸ü�ÖÖ , ŸÖÖ. ˆ´Ö¸ü�ÖÖ ×•Ö. ˆÃ´ÖÖÖÖ²ÖÖ¤ü . 

 
 

Æü´ÖÖ¸êü ¤êü¿Ö ´Öë ×Æü¤æü-´ÖãÛÃ»Ö´Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ ²ÖÆãüŸÖ ¯Öæ̧ üÖÖê �úÖ»Ö ÃÖê “Ö»ÖÖ †Ö ¸üÆüÖ Æîü… ×Æü¤æü Ã¾ÖµÖÓ �úÖê 
µÖÆüÖÑ �êú ´Öæ»Ö ×Ö¾ÖÖÃÖß ´ÖÖÖŸÖê Æîü… ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ŸÖÖê ×¾Ö¤êü¿Öß Æîü… µÖÆüÖÑ ¸üÆüÖÖ Æîü ŸÖÖê ×Æü¤æü ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �úÖê 
†¯ÖÖÖ�ú¸ü ¸üÆüÖÖ ¯Ö›êü�ÖÖ… ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ´ÖÖÖŸÖê Æîü Æü´ÖÖ¸üÖ •Ö´Ö Æüß Æã�æú´ÖŸÖ �ú¸üÖê �êú ×»Ö‹ Æüß Æãü†Ö Æîü… ‹êÃÖê 
†»Ö�Ö-†»Ö�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü¬ÖÖ¸üÖ �êú �úÖ¸ü�Ö Æü´Öê¿ÖÖ ×Æü¤æü-´ÖãÛÃ»Ö´Ö ´Öë ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ Æãü‹ Æîü… ´Öã�Ö»Ö ¿ÖÖÃÖ�ú, 
´ÖãÛÃ»Ö´Ö ¿ÖÖÃÖ�ú †Öî̧ ü †Ó�ÖÏê•Ö ¿ÖÖÃÖ�ú �êú �úÖ»Ö ´Öë ˆÃÖÖê †Öî̧ ü ˆ�ÖÏ ¹ý¯Ö ¬ÖÖ¸ü�Ö ×�úµÖÖ… �ÖÖȩ̂ ü�ÖÖ 
†ÖÓ¤üÖê»ÖÖ, ¿Öã×¨ü †ÖÓ¤üÖê»ÖÖ, ´ÖãÛÃ»Ö´Ö »Öß�Ö, †�úÖ»Öß ¤ü»Ö, ²Ö•Ö¸Óü�Ö ¤ü»Ö, †Ö¸ü.‹ÃÖ.‹ÃÖ. •ÖîÃÖê ÃÖÓ�ÖšüÖ 
�êú �úÖ¸ü�Ö ×Æü¤æü-´ÖãÛÃ»Ö´Ö ´Öë �ÖÖ‡Ô †Öî̧ ü †×¬Ö�ú ²ÖœÍüŸÖß �ÖµÖß… †Ó�ÖÏê•Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü ×Æü¤æü-´ÖãÛÃ»Ö´Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ 
�úÖê �ÖŸ´Ö �ú¸üÖê �êú ²Ö•ÖÖ‹ †¯ÖÖß ÃÖ¢ÖÖ ²ÖÖÖµÖê ¸ü�ÖÖê �êú ×»Ö‹ 'ŸÖÖê›ÍüÖê †Öî̧ ü ±úÖê›üÖê' Öß×ŸÖ �úÖê 
†¯ÖÖÖŸÖß Æîü ‡ÃÖ�êú �úÖ¸ü�Ö ×Æü¤æü-´ÖãÛÃ»Ö´Ö ÃÖÓ̄ ÖÏ¤üÖµÖ ´Öë ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ ²ÖœÍüŸÖÖ ¸üÆüŸÖÖ Æîü… ÃÖÓµÖãŒŸÖ “ÖãÖÖ¾Ö �êú ÃÖ´ÖµÖ  
»Öß�Ö �êú ÃÖÖ£Ö �úÖÑ�ÖêÃÖ �úÖ ¾ÖÖ¤üÖ Ö ×Ö³ÖÖÖÖ ³Öß ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ×»Ö‹ ×•Ö´´Öê¤üÖ¸ü ´ÖÖÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… †ÓŸÖ ´Öë ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ¯Öæ¾ÖÔ †Öî̧ ü ¤êü¿Ö 
×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ •ÖÖê ¾ÖÖ¸ü¤üÖŸÖë †Ö¸Óü³Ö Æãü‡Ô ˆÃÖÃÖê ¤êü¿Ö �êú ¬Ö¸üŸÖß �úÖ ²ÖÑ™ü¾ÖÖ¸üÖ Æüß ÖÆüß Æãü†Ö †ŸÖ: ´ÖÖãÂµÖŸÖÖ �úÖ ²ÖÑ™ü¾ÖÖ¸üÖ ÆüÖê �ÖµÖÖ… ¤üÖêÖÖë ÃÖ´Öã¤üÖµÖÖë �êú 
´ÖÖ ´Öë •ÖÖê Ö±ú¸üŸÖ �úß †Ö�Ö ÃÖã»Ö�Ö ¸üÆüß £Öß ˆÃÖÃÖê ÃÖ²Ö �ãú”û ÖÂ™ü Æãü†Ö! ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ¤üÖêÖÖ ë ÃÖ¯ÖÏ¤üÖµÖÖë Öê ‹�ú-¤æüÃÖ¸üÖë �êú ÛÃ¡ÖµÖÖë ¯Ö¸ü 
†ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸ü ˆÃÖ�êú ÖÓ�Öê ¯Ö¸êü›ü »Öê�ú¸ü ˆÖ�êú ¾ÖÙ•ÖŸÖ †�ÖÖë ¯Ö¸ü �ãú”û ³Öß ×»Ö�Ö�ú¸ü ˆÃÖê ³ÖÖê�ÖÖ µÖÖ �úÖ™ü�ú¸ü ±ëú�ú ×¤üµÖÖ µÖÖ ÃÖÖî¤üÖ�Ö¸üÖë �úÖê †¯Ö·ÆŸÖ ÛÃ¡ÖµÖÖë 
�úÖê ²Öê“ÖÖê •ÖîÃÖÖ ¾Ö²ÖÔ̧ üŸÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �úÖµÖÔ ×�úµÖÖ ¾ÖÆü ´ÖÖÖ¾Ö •ÖÖ×ŸÖ �êú ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ´Öë �ú»ÖÓ�ú ´ÖÖÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ˆÃÖ ÃÖ´ÖµÖ �úß ÛÃ¡ÖµÖÖÑ ×²Ö»Ö�æú»Ö ×Ö¤üÖìÂÖ ÆüÖê�ú¸ü ³Öß 
¤üÖêÖÖë ÃÖ´Öã¤üÖµÖÖë Öê ‹�ú-¤æüÃÖ¸êü �êú ÛÃ¡ÖµÖÖë ¯Ö¸ü †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü ×�úµÖÖ Æîü… 

×Æü¤æü ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖê †¯Ö·Æ�Ö �ú¸üÖê �êú ²ÖÖ¤ü µÖÆü ´ÖÖ»Öǽ Ö £ÖÖ ×�ú ‘Ö¸ü¾ÖÖ»Öê ˆÖ�úÖê †¯ÖÖÖµÖê�Öë ÖÆüß ‡ÃÖ�êú �úÖ¸ü�Ö ¾ÖÆü ´Ö•Ö²Öæ̧ üÖ ´ÖãÛÃ»Ö´ÖÖë �êú ‘Ö¸ü 
¸üÆüÖê »Ö�Öß £Öß… 
 ×Æü¤æü ‡ŸÖÖêú �ú´ÖÔšü £Öê ×�ú ‘Ö¸ü ÃÖê †¯Ö·ÆŸÖ Ã¡Öß �úÖê ×±ú¸ü ‘Ö¸ü ´Öë ¸ü�ÖÖê �êú ×»Ö‹ ŸÖîµÖÖ¸ü ÖÆüß £Öê •ÖîÃÖê ŸÖ´ÖÃÖ ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ ¯ÖÏ�úÖ¿ÖÖêÓ ÖÖ´Ö�ú 
»Ö›Íü�úß �úÖê †»»ÖÖÆü¸ü�ÖÖÑÆü ˆšüÖ�ú¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü… ˆÃÖ�êú ‘Ö¸ü¾ÖÖ»Öê ¯ÖÏ�úÖ¿ÖÖë �úÖê ×´Ö»ÖÖê �êú ×»Ö‹ ŸÖ�ú ÖÆüß •ÖÖŸÖê… †ÓŸÖ ´Öë ¯ÖÏ�úÖ¿ÖÖë ¬Öß¸üê-¬Öß¸êü ŒµÖÖë Ö ÆüÖê 
†»»ÖÖÆü¸ü�ÖÖÆÑü �úÖê ÃÖÖ£Ö ÃÖ´Ö—ÖÖîŸÖÖ �ú¸ü »ÖêŸÖß Æîü… ¾ÖÆü †»»ÖÖÆü¸ü�ÖÖÑ �úÖê �úÆüŸÖß Æîü ''´Öî ¯ÖÖÖß »Öê Öê •ÖÖŸÖß £Öß ŸÖÖê ´Öã—Öê �Óú�ú›ü ŒµÖÖë ´ÖÖ¸üŸÖÖ £ÖÖ?'' 1) ¤üÖêÖÖë 
ÃÖ¯ÖÏ¤üÖµÖÖë �êú »ÖÖ ê�ÖÖë Öê ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖê ˆ¯Ö³ÖÖ ê�Ö �úß Æüß ¾ÖÃŸÖæ ´ÖÖÖ ¸ü�ÖÖ £ÖÖ… 'ŸÖ™ü �êú ²ÖÓ¬ÖÖ' ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ •Öæ»Öî�ÖÖÑ �úÖê ‹�ú ×Æü¤æü ˆšüÖ�ú¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü 
†Öî̧ ü ¸ü�Öî»Ö ²ÖÖÖ ¤êüŸÖÖ Æîü… ˆÃÖ�úÖ ¬Ö´ÖÔ-¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ �ú¸üÖ ¤êüŸÖÖ Æîü… ¾ÖÆü †ÃÖã̧ ü�ÖÖ¯Öæ�ÖÔ ³ÖµÖÖ¾ÖÆü ´ÖÖÖ×ÃÖ�úŸÖÖ �úÖê    —Öê»Ö�ú¸ü “Öã̄ Ö“ÖÖ¯Ö †ŸµÖÖ“ÖÖ ü̧ ÃÖÆüÖ �ú¸ü 
»ÖêŸÖß Æîü… 

'¾ÖÆü Öß›Íü' ˆÂÖÖ¤êü¾Öß ×´Ö¡ÖÖ �êú ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ ÃÖãÖÓ¤üÖ †¯ÖÖê ¯Ö×ŸÖ �êú ÃÖÖ£Ö ¸üÆüŸÖß £Öß »Öê×�úÖ ˆÃÖ�úÖ ¯Ö×ŸÖ ¸üØ¾Ö¦ü †¯ÖÖß ÃÖÓ¯Ö×¢Ö ²Ö“ÖÖÖê �êú 
×»Ö‹ †�êú»Öß ¯ÖŸÖß �úÖê ”ûÖê›ü�ú¸ü ³ÖÖ�Ö •ÖÖŸÖÖ Æîü… ‹êÃÖß ³Öß ÛÃ£Ö×ŸÖµÖÖë ÃÖê �ú‡Ô ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖê �Öã•Ö¸üÖÖ ¯Ö›ÍüÖ Æîü… 
 †×ÖŸÖÖ �ÖÖ ê̄ ÖÖ»Ö ÖÖ´Ö�ú »Ö›Íü�êú ÃÖê ¯µÖÖ¸ü �ú¸üŸÖß £Öß »Öê×�úÖ †×ÖŸÖÖ �úÖê ‹�ú ×¤üÖ ‹�ú ´ÖãÛÃ»Ö´Ö µÖã¾Ö�ú ˆšüÖ�ú¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü ˆÃÖ�êú ÃÖÖ£Ö ¾ÖÆü 
¸üÆüŸÖß  Æîü… ‹�ú ×¤üÖ †�úÃ´ÖÖŸÖ ¸üØ¾Ö¦ü Öê ¤êü�ÖÖ †×ÖŸÖÖ ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ ´Öë ×�úÃÖß ´ÖãÛÃ»Ö´Ö �êú ‘Ö¸ü ²ÖÃÖß Æîü ŸÖÖê ¸üØ¾Ö¦ü ×±ú¸ü ÃÖê †×ÖŸÖÖ �úÖê †¯ÖÖÖÖê �êú ×»Ö‹ 
ŸÖîµÖÖ¸ü ÖÆüß ÆüÖêŸÖÖ… ‹êÃÖß Æü•ÖÖ¸üÖê †×ÖŸÖÖ •ÖîÃÖß ²Öã»Ö²Öã»Öê †Ö•ÖÖ¤üß �êú Öß¾ÖÓ ´Öê ¤ü±úÖÖ‡Ô �Ö‡Ô £Öß… ×Æü¤ãüü ‡ŸÖ�êú �ú´ÖÔšü £Öê ×�ú ×±ú¸ü ÃÖê ˆÆüÖêÖê †¯ÖÖê ¯Ö×¸ü¾ÖÖ ü̧ 
µÖÖ ¯ÖÏế Öß �úÖê †¯Ö·Æ�Ö ÆüÖêÖê �êú ²ÖÖ¤ü †¯ÖÖÖµÖÖ ÖÆüß… 

''ŸÖ™ü �êú ²ÖÓ¬ÖÖ'' ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ †×ÖŸÖÖ ¯Ö¸ü ´ÖãÛÃ»Ö´Ö µÖã¾Ö�ú «üÖ¸üÖ †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü Æüß ÖÆüß ÆüÖêŸÖÖ ²ÖÛ»�ú ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ ´Öë ´ÖãÛÃ»Ö´Ö �êú ÃÖÖ£Ö 
•Ö²Ö¸üÖ ¸üÆüÖÖ ¯Ö›ÍüŸÖÖ Æîü… 
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 '—ÖãšüÖ ÃÖ“Ö' ˆ¯ÖµÖÖÃÖ �úÖ �Ö±æú¸üÖ ÖÖ´Ö�ú ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ¾µÖÛŒŸÖ ×Æü¤ãü†Öë �úß œêü¸ü ÃÖÖ¸üß †Öî̧ üŸÖÖë �úÖ †¯Ö·Æ�Ö �ú¸ü�êú ‹�ú �ú´Ö¸êü ´Öë ²ÖÓ¤ü �ú¸ü ¤êüŸÖÖ Æ îü… 
²ÖÓŸÖß, ÃÖÓŸÖ¾ÖŸÖ ×²Ö¿ÖÖÖê •ÖîÃÖß †Öê�ú ÛÃ¡ÖµÖÖÑ †¯ÖÖß-†¯ÖÖß ²ÖßŸÖß ‹�ú-¤æüÃÖ¸üÖë �úÖê ²ÖŸÖÖÖê »Ö�ÖŸÖß Æîü ×�úÃÖß ŸÖ¸üÆü ²ÖÓŸÖß ´ÖãÛÃ»Ö´Ö �êú “ÖÓ�Öæ»Ö ÃÖê ”ãû™ü�úÖ¸üÖ 
¯ÖÖ�ú¸ü ²Ö›Íüß ¯Ö×¸üÁÖ´Ö �êú ²ÖÖ¤ü ‘Ö¸ü¾ÖÖ»ÖÖê �úÖê œÑüæœü�ú¸ü ×Ö�úÖ»ÖŸÖß Æîü ŸÖ²Ö ‘Ö¸ü¾ÖÖ»Öê ˆÃÖê Ã¾Öß�úÖ¸ü ÖÆüß �ú¸üŸÖê �úÆüŸÖê Æîü •Ö²Ö ´ÖãÃÖ»Ö´ÖÖÖÖë Öê ‘Ö¸üÖë ´Öê ‘ÖãÃÖ�ú¸ü 
×Æü¤ãü ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖê ³ÖÖê�ÖÖ Æîü ŸÖã́ Æêü ”ûÖê›ÍüÖ ÆüÖê�ÖÖ? ÃÖÖî-ÃÖÖî ´ÖãÃÖ»Ö´ÖÖÖ ²ÖÖ¯Ö¸êü! ŸÖã—Öê ‹êÃÖê Æüß ”ûÖê›üÍê ÆüÖë�Öê… ¯Ö›üÖêÃÖÖ ³Öß ‹êÃÖÖ Æüß �úÆüÖê »Ö�ÖŸÖß Æî ŸÖ²Ö ²ÖÓŸÖß ¾ÖÆüß 
¤êüÆü»Öß•Ö ¯Ö¸ü ´ÖÖ£ÖÖ ¯Ö™ü�ú-¯Ö™ü�ú¸ü •ÖÖÖ ¤êüŸÖß Æîü… 
 '—ÖæšüÖ ÃÖ“Ö' µÖ¿Ö¯ÖÖ»Ö �êú ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ ŸÖÖ¸üÖ �úÖ ×¾Ö¾ÖÖÆü ÃÖÖế Ö¸üÖ•Ö �êú ÃÖÖ£Ö Æãü†Ö £ÖÖ… ÃÖãÆüÖ�Ö¸üÖŸÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö×ŸÖ �êú ×¯Ö™üÖ‡Ô ÃÖê ŸÖÓ�Ö 
†Ö�ú¸ü ¾ÖÆü ³ÖÖ�ÖŸÖê ÃÖ´ÖµÖ ´ÖãÛÃ»Ö´Ö �Öã�›ü Ö²²Öæ �êú ÆüÖ£ÖÖ ë »Ö�Ö •ÖÖŸÖß Æîü… Ö²²Öæ ¿ÖÖ¤üß-¿Öã¤üÖ ÆüÖê�ú¸ü ³Öß ŸÖÖ¸üÖ ¯Ö¸ü †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ Æîü ¾ÖÆü ²ÖÖ¸ü-²ÖÖ¸ü 
×�Ö›ü×�Ö›üÖŸÖê Æãü‹ �úÆüŸÖß Æîü ''²Öê¿Ö�ú ŸÖã ´Öã—Öê ´ÖÖ¸ü ›üÖ»Ö, ´Öȩ̂ üÖ �Ö»ÖÖ �úÖ™ü ¤êü…''2 
 ¾ÖÆü ´Ö¸üÖê �êú ×»Ö‹ ŸÖîµÖÖ¸ü £Öß »Öê×�úÖ ‡••ÖŸÖ ²Ö“ÖÖÖÖ “ÖÖÆüŸÖß £Öß »Öê×�úÖ Ö²²Öæ ×Æü¤ãü†Öë �êú ¯ÖÏ×ŸÖ •ÖÖê Ö±ú¸üŸÖ £Öß ŸÖÖ¸üÖ ¯Ö¸ü †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸ü�êú 
ˆÃÖ�úÖ ²Ö¤ü»ÖÖ »ÖêŸÖÖ Æîü… ¾ÖÆüÖÑ ÃÖê ŸÖÖ¸üÖ �úÖê ÆüÖ×±ú•Ö ±ãúÃÖ»ÖÖ�ú¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü “Ö»Ö ²Öê™üß “ÖÖê™ü ¯Ö¸ü ¤ü¾ÖÖ‡ÔµÖÖòÓ »Ö�ÖÖµÖ êÓ�Öê… ¾ÖÆüÖ »Öê •ÖÖ �ú¸ü ŸÖÖ¸üÖ �úÖ ¬Ö´ÖÔ-
¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ �ú¸üÖê �úßú �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü… ¾ÖÆü ŸÖîµÖÖ¸ü ÖÆüß ÆüÖêŸÖß… ŸÖÖê ˆÃÖê ‘Ö¸ü ÃÖê ×Ö�úÖ»Ö ¤êüŸÖê Æîü ×Æü¤ãü �òú´¯Ö ´Öë ¯ÖÆÑãü“ÖÖŸÖê ÃÖ´ÖµÖ ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ›ÒüÖµÖ¾Æü¸ü ŸÖÖ¸üÖ ¯Ö¸ü 
²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ Æîü… ²Ö¸üÃÖÖë ÃÖê ´ÖãÛÃ»Ö´ÖÖ ë �êú ´ÖÖ ´Öë ×Æü¤ã ÛÃ¡ÖµÖÖë �êú ²ÖÖÓ̧ êü ´Öê •ÖÖê †Ö�úÂÖÔ�Ö £ÖÖ ˆÃÖ�úß “ÖÖÆü ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ¯Öæ̧ üß �ú¸ü 
¸üÆêü £Öê… �ãú¹ý¯Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖê �úÖ™ü�ú¸ü ±ëú�ú ¸üÆêü £Öê…  
 ŸÖ´ÖÃÖ ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×“Ö×¡ÖŸÖ ‹�ú ×Æü¤ãü »Ö›ü�úß ”ûŸÖ¯Ö¸ü ™üÆü»Ö ¸üÆüß £Öß ŸÖ²Ö ´ÖãÛÃ»Ö´Ö µÖã¾Ö�ú ˆÃÖ�úÖ ¯Öß”ûÖ �ú¸ü ˆÃÖê ¯Ö�ú› »ÖêŸÖê Æïü Ö²Öß, »ÖÖ»Öæ, 
´ÖãŸÖÔ•ÖÖ, ´Öß¸üÖ †¯ÖÖê-†¯ÖÖê †Öã³Ö¾Ö ²ÖŸÖÖÖê »Ö�ÖŸÖê Æîü ''�úÃÖ´Ö †»»ÖÖÆü ¯ÖÖ�ú �úß! •Ö²Ö ´Öȩ̂ üß ²ÖÖ¸üß †ÖµÖß ŸÖÖê Öß“Öê ÃÖê ÖÖ ÆÑüæ Ö ÆüÖÑ, ¾ÖÆü ×Æü»Öê Æüß ÖÆüß, ´ÖîÖ ê 
¤êü�ÖÖ ŸÖÖê »Ö›ü�úß ´Ö¸üß ÆãüµÖß… ´Öî »ÖÖ¿Ö ÃÖê Æüß •ÖÖÖ ×�úµÖê •ÖÖ ¸üÆüÖ £ÖÖ''3 ‹�ú ×Æü¤ãü »Ö›ü�úß �úÖê “ÖÖî¤üÆü-“ÖÖî¤üÆü ´ÖãÛÃ»Ö´Ö »Ö›Íü�úÖê Öêü ‹�ú �êú ²ÖÖ¤ü ‹�ú ‹êÃÖê 
²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü ×�úµÖÖ ×•ÖÃÖ�êú �úÖ¸ü�Ö ¾ÖÆü ´Ö¸ü �ÖµÖß… ´ÖÖãÂµÖ ‡ŸÖÖê ¯ÖÖ¿Ö×¾Ö�ú ²ÖÖ �ÖµÖê £Öê… †µÖ ‹�ú ´Öã•ÖÖ×Æü¤ü †Öã³Ö¾Ö ²ÖŸÖÖŸÖÖ Æîü Æü´Ö �ú¸üÖ›üÖë �êú ‘Ö¸ü •ÖÖ ü̧Æêü 
£Öê ×²Ö»Ö�ãú»Ö ÃÖÖ´ÖÖê ‹�ú Ã¡Öß �Ö›üß £Öß 'ÃÖÖ»Öß Æü¸üÖ´Ö•ÖÖ¤üß �úÆü ¸üÆü £Öß “ÖÖÆêü ŸÖÖê ‹�ú-‹�ú �ú¸ü�êú ´Öã—Öê †¯ÖÖê ¯ÖÖÃÖ ¸ü�Ö »ÖÖê »Öê×�úÖ ´Öã—Öê Ø•Ö¤üÖ ”ûÖê›Íü 
¤üÖê…'3 †•Öß•Ö Öê �ÖÓ•Ö¸ü ÃÖß¬Öê ˆÃÖ�êú ”ûÖŸÖß ´Öë ´ÖÖ¸üÖ ¾ÖÆü »ÖãœÍü�ú �ÖµÖß… ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü ´ÖãÛÃ»Ö´Ö »Öß�Öß ×Æü¤æü ÛÃ¡ÖµÖÖë ¯Ö¸ü †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸ü ü̧Æêü £Öê… �ãú”û ×Æü¤ãü 
ÛÃ¡ÖµÖÖÑ ´Ö¸üÖê �êú ×»Ö‹ ŸÖîµÖÖ¸ü £Öß »Öê×�úÖ ‡••ÖŸÖ ²Ö“ÖÖÖÖ “ÖÖÆüŸÖß £Öß ŸÖÖê �ãú”û ‹êÃÖß ³Öß ²ÖÖ�Ö›üß ÛÃ¡ÖµÖÖë £Öß •ÖÖê Ø•Ö¤üÖ ¸üÆüÖê �úß »ÖÖ»ÖÃÖÖ »Öê �ú¸ü •Öß ¸üÆüß £Öß… 
 �ãú”û ×Æü¤ã-×ÃÖ�Ö ÛÃ¡ÖµÖÖÑ ‡••ÖŸÖ ²Ö“ÖÖÖê �êú ×»Ö‹ �úÖ×±ú¸üÖë ÃÖê ²Ö“ÖÖê �êú ×»Ö‹ �ãú‹Ñ ´Öë ”»ÖÖÑ�Ö »Ö�ÖÖ�ú¸ü �Öã¤ü�ãú¿Öß �ú¸ü »ÖêŸÖß Æîü '¾ÖÖÆü ! �Öã¹ý 
�úÆü�ú¸ü ÃÖ²ÖÃÖê ¯ÖÆü»Öê •ÖÃÖ²Öß¸ü �úÖî̧ ü Öê �ãú‹Ñ ´Öë ”û»ÖÖÑ�Ö »Ö�ÖÖµÖß'4 ˆÃÖ�êú ²ÖÖ¤ü ¤ü×ÃÖµÖÖë ×ÃÖ�Ö ÛÃ¡ÖµÖÖÑ Öê ¾ÖÆüß ×�úµÖÖ… ¾ÖÆü ×�úÃÖß ³Öß ÆüÖ»ÖŸÖ ´Öë ‡••ÖŸÖ 
²Ö“ÖÖÖÖ “ÖÖÆüŸÖß £Öß… 
 'ÃÖ´Ö—ÖÖîŸÖÖ ‹ŒÃÖ¯ÖÏêÃÖ' ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë •ÖÖê ²Öß²Öß ´ÖãÆü´Ö¤ü ÖÖ´Ö�ú Ã¡Öß Æîü ˆÃÖ�úÖ ¿ÖÖêÂÖ�Ö ×Æü¤ãü†Öë «üÖ¸üÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ˆÃÖ�úÖê ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ÃÖê ×Æü¤ãü 
¬Ö´ÖÔ ´Öë ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü ¤üÖêÖÖê ÃÖÓ̄ ÖÏ¤üÖµÖ �êú »ÖÖê�Ö ‹�ú-¤ãüÃÖ¸êü »ÖÖê�ÖÖë �úÖ •Ö²Ö¸Ö ¬Ö´ÖÔ-¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ �ú¸ü ¸üÆêü £Öê… 
 '†Öî̧ ü ‡ÃÖÖÖ ´Ö¸ü �ÖµÖÖ' ¸üÖ´ÖÖÖÓ¤ü ÃÖÖ�Ö¸ü �êú ˆ¯ÖµÖÖÃÖ ´Öë ×�ú¿ÖÖȩ̂ üßÖ»Ö ÖÖ´Ö ×Æü¤ãü ¾µÖÛŒŸÖ ‘Ö¸ü ´Öë ¯ÖŸÖß †Öî̧ ü ²Öê™üß �úÖê ”ûÖê›Íü�ú¸ü ÖÖê™üÖë �úß �Öøüß 
»Öê�ú¸ü ³ÖÖ�Ö •ÖÖŸÖÖ Æîü… �Ö»Öß �êú �ãú”û ´ÖãÃÖ»Ö´ÖÖÖÖë �úÖê ×�Ö»ÖÖ-×¯Ö»ÖÖ�ú¸ü �Öæ¿Ö ¸ü�ÖÖê �úß �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü… ˆÂÖÖ �úÖê ´ÖãÛÃ»Ö´Ö �Öã�›ü ³Ö�ÖÖ�ú¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü 
ŸÖ²Ö ˆÂÖÖ •ÖÆü¸ü �ÖÖ�ú¸ü ´Ö¸ü •ÖÖŸÖß Æîü… 
 ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ¤üÖêÖÖë ÃÖÓ̄ ÖÏ¤üÖµÖÖë �êú »ÖÖê�ÖÖë Öê ‹�ú-¤æüÃÖ¸êü �úß ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖ †¯Ö·Æ�Ö �ú¸ü�êú ˆÃÖ�úÖê ³ÖÖê�ÖÖ, ˆÃÖ�êú ¯ÖÖ×ŸÖ¾ÖÎŸµÖ �êú ÃÖÖ£Ö 
×�Ö»Ö¾ÖÖ›Íü �ú¸üŸÖê ¸üÆêü… �ãú”û ×Æü¤ãü µÖã¾Ö�úÖë Öê ´ÖãÛÃ»Ö´Ö »Ö›Íü×�úµÖÖë �úÖê ²Ö“ÖÖµÖÖ ˆÃÖ�êú ÃÖÖ£Ö ×¾Ö¾ÖÖÆü ³Öß ×�úµÖÖ £ÖÖ… •ÖîÃÖê '×�úŸÖÖê ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ' �úÖ ²Öã™üÖØÃÖÆü 
ÖÖ´Ö�ú ¾µÖÛŒŸÖ •ÖêÖß²Ö �úÖê ²Ö“ÖÖ�ú¸ü ‘Ö¸ü »Öê •ÖÖŸÖÖ Æîü ˆÃÖÃÖê ×¾Ö¾ÖÖÆü �ú¸üŸÖÖ Æîü… ´ÖãÛÃ»Ö´ÖÖë �úÖê ¯ÖŸÖÖ »Ö�ÖÖê ¯Ö¸ü ¾ÖÆü •ÖêÖß²Ö �úÖê ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ »Öê •ÖÖŸÖê Æîü… 
²Öã™üÖØÃÖÆü †¯ÖÖÖ ¬Ö´ÖÔ-¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ �ú¸ü ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ “Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü »Öê×�úÖ ¾Öê •ÖêÖß²Ö �úÖê ×´Ö»ÖÖê ÖÆüß ¤êüŸÖê ŸÖ²Ö ²Öã™üÖØÃÖÆü †Öî̧ ü ˆÖ�úß »Ö›ü�úß ÃÖã»ÖŸÖÖÖÖ 
¯Ö™ü¸üß ¯Ö ü̧ ÃÖÖê�ú¸ü �Öã¤ü�ãú¿Öß �ú¸ü »ÖêŸÖê Æïü… 
 ×¾ÖªÖ ÖÖµÖ´Ö ×Æü¤ãü »Ö›Íü�úß †¤üß²Ö ÃÖê ¯ÖÏế Ö �ú¸üŸÖß Æîü »Öê×�úÖ ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ×¾ÖªÖ �úÖ ´ÖãÛÃ»Ö´Ö †¯Ö·Æ�Ö �ú¸ü�êú ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ »Öê •ÖÖŸÖê Æîü… 
¾ÖÆü ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ �îúÃÖß ¯ÖÆÑüæ“Öß? ˆÃÖ�úÖ ¬Ö´ÖÖÕŸÖ¸ü�Ö �îúÃÖê Æãü†Ö? �úÆüÖ ÖÆüß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ »Öê×�úÖ †²Ö ¾ÖÆü ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖÖ �êú ‹�ú IAS †×¬Ö�úÖ¸üß �úß ´ÖÖÑ Æîü… 
 �ãú”û ˆ¯ÖµÖÖÃÖÖë ´Öë ‹êÃÖê ×“Ö¡Ö�Ö †ÖµÖê Æîü ×�ú ˆÖ�êú Æüß ÃÖ´Öã¤üÖµÖ �êú »ÖÖê�Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë ¯Ö¸ü †ŸµÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸ü �êú ˆÃÖ�úÖ ¤üÖêÂÖÖ¸üÖê̄ Ö�Ö ¤æüÃÖ¸êü ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ¯Ö¸ü 
£ÖÖï̄ Ö ¸üÆêü £Öê… 
 ×Æü¤ãü ³Öß ´ÖãÛÃ»Ö´Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖ ÖÓ�ÖÖ ¯Ö¸êü›ü »Öê�ú¸ü ˆÖ�úÖ Öß»ÖÖ´Ö �ú¸ü ¸üÆêü £Öê '³Öß›Íü �êú ²Öß“ÖÖë-²Öß“Ö ‹�ú †Ö¤ü´Öß “ÖÖê™üß ÃÖê ¯Ö�ú›ü-¯Ö�ú› ü�ú¸ü 
×Ö¾ÖÔÃ¡Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë �úÖ Öß»ÖÖ´Ö �ú¸ü ¸üÆêü £Öê ÃÖ²Ö ´ÖãÃÖ»Ö´ÖÖÖ �úß £Öß…'5  
 ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü ¤êü¿Ö ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ †Öî̧ ü ¯Öæ¾ÖÔ ¤üÖêÖÖë ÃÖÓ̄ ÖÏ¤üÖµÖÖë �úß ÛÃ¡ÖµÖÖÑ Ö¸ü�ú´ÖµÖ µÖÖŸÖÖÖ‹Ñ ³Öæ�ÖŸÖ ¸üÆüß £Öß ‡Ö�êú ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÆü»Öã†Öë �úÖ ê 
ˆ•ÖÖ�Ö¸ü ×�úµÖÖ Æîü… 
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