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v/;kidksa dh dk;Z'kSyh % Lo;a v/;kid ,oa fo|ky; 
izcU/ku ds fy, fufgrkFkZ 

Lkkjka'k :- dk;ZfLFkfr;ksa esa v/;kid ftl <+ax ls dk;Z djrk gS] mldh ojh;rk,¡ dk;Z 
'kSyh dh jpuk djrh gSA v/;kid }kjk iznRr fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] 
okrkoj.kh;] O;kolkf;d vfHko`fÙk ,oa laosnh vkfn rRoksa ds izfr ojh;rkvksa dk dqy ;ksx 
mldh dk;Z 'kSyh dks O;ä djrk gSA dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k ls v/;kid viuh dk;Z 'kSyh 
fo'ks"krkvksa ds fof'k"V ;qXe dks le>rs gq, csgrj dk;Z&fu"ifÙk;ksa ds fy, dk;Z okrkoj.k 
esa dSls O;ofLFkr gqvk tk;s bldh tkudkjh izkIr dj ldrk gSA og viuh {kerk ds 
mPpre Lrj rd dk;Z fu"iknu ds fy, vo/kku dk csgrj dsUæ.k dj ldrk gS rFkk 
viuh dk;Z 'kSyh ojh;rkvksa ds fo"k; esa ijEijkxr O;fDrRo ijh{k.kksa dh rqyuk esa de O;; 
esa vf/kd xgu ,oa foLr`r lwpuk,¡ izkIr dj ldrk gSA fo|ky; esa izcU/kdksa ds le{k dbZ 
iz'u ;k pqukSfr;k¡ gksrh gSa ;Fkk& muds lgdehZ ncko dh fLFkfr;ksa esa dSls dk;Z djrs gSa\ 
dkSulk v/;kid 'kh?kzrk ls dk;Z dks le> ysrk gS vkSj fdldh fojks/k o`fÙk mPp gS\ 
dkSulk v/;kid dk;Z vof/k esa mi;qDr vFkok rR{k.kh; fu.kZ; ysus esa l{ke gS\ vius 
lewg ds lnL;ksa dks vfHkizsfjr djus dh visf{kr jhfr D;k gksxh\ v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa 
dk oLrqfu"B Kku gksus ij izcU/kd bu pqukSfr;ksa dk c[kwch lkeuk djrs gq, csgrj izcU/ku 
dj ldrs gSaA 

izLrkouk%&
dk;Z 'kSyh ds lEizR;; us v/;kid dks ,d O;fä ds :i esa csgrj <+ax ls le>us ds fy, vis{kkÑr 

vf/kd rkfdZd vk/kkj iznku fd;k gSA v/;kid ftl <+ax ls dk;Z djrs gSa mudh vuqdwyrk ;k izfrdwyrk 
v/;kid ds dk;Z dks izHkkfor djrh gSA dk;Z 'kSyh ds fo'ys"k.k ls mls viuh fof'k"V dk;Z 'kSyh ds fo"k; esa 
lwpuk,¡ izkIr gksrh gSaA vius ckjs esa vf/kd tkudkjh gksus ls ml ij dk;Z dk ruko de gksrk gS o mldh 
dk;ZlUrqf"V esa lq/kkj vkrk gSA og vius 'kfä'kkyh i{kksa] ueuh;rkvksa] xzkárkvksa@Lohdk;Zrk vkSj 
vokaNukvksa dk mi;ksx djds fof'k"V] izk;ksfxd lykg] Lo;a ds fodkl ds fy, dk;Z;kstuk ,oa O;fäxr 
ifjos{k.k iz.kkyh fodflr djus esa enn izkIr dj ldrk gSA dk;Z'kSfy;ksa esa mlds tSfod&'kkjhfjd lajpuk] 
efLr"d dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k rFkk 
O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa tSls 'kSyh vuqcfU/kr rRoksa dk lekos'k gksus ds dkj.k lVhd lwpuk,¡ izkIr gks ldrh 
gSaA bl i= esa v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa ds 'kSf{kd fufgrkFkZ dh ppkZ Lo;a v/;kid ,oa mlds 'kSf{kd laxBu 
ds fo'ks"k lanHkZ esa dh x;h gSA

Title: “v/;kidksa dh dk;Z'kSyh % Lo;a v/;kid ,oa fo|ky; izcU/ku ds fy, fufgrkFkZ ” , Source: Review of Research [2249-
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1-v/;kid ,oa dk;Z'kSfy;k¡
Mu o izs'kfux ds vuqlkj viuh dk;Z 'kSyh ds fo'ys"k.k ls dk;ZdrkZ dks viuh fof'k"V (unique) 

dk;Z 'kSyh ds ckjs esa irk pyrk gSA vius ckjs esa Kku gksus ij dk;Zxr ruko esa deh ,oa dk;ZlUrqf"V esa lq/kkj 
vkrk gSA v/;kid dks vius 'kfä'kkyh ;k detksj i{kksa, ueuh;rkvksa, xzkárkvksa@Lohdk;Zrkvksa vkSj 
vok¡Nukvksa dk irk pyrk gSA buds vk/kkj ij fof'k"V] izk;ksfxd lykg] Lo;a ds fodkl ds fy, dk;Z 
;kstuk ,oa O;fäxr ifjoh{k.k ;k fuxjkuh iz.kkyh fodflr djus esa lgk;rk feyrh gSA dk;Z'kSfy;ksa dk 
fo'ys"k.k euksfoKkufefr ijh{k.kksa ls de O;; lk/; gksus ds lkFk gh vf/kd xgurk ls O;fä ds ckjs esa 
lwpuk,¡ miyC/k djok ldrk gS D;ksafd dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k ls O;fä dh tSo 'kkjhfjd Lo:i ,oa efLr"d 
dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] HkkSfrd vko';drk] okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k rFkk O;kolkf;d 
vfHko`fÙk tSls N% izeq[k vuqcfU/kr 'kSyh rRoksa ij v/;kid dh ojh;rkvksa dk irk pyrk gSA viuh 
dk;Z'kSfy;ksa ds fof'k"V Kku dk mi;ksx fofo/k izdkj ls dj ldrs gSa] ;Fkk& 
? dk;Z 'kSyh ds fo'ys"k.k ls v/;kid dks efLr"d lEcU/kh viuh fof'k"Vrk (uniqueness) ds ckjs 
esa irk pyrk gSA ck;k¡ efLr"d iz/kku v/;kid okrkoj.k ds ,d va'k ij n`f"V dsUæ.k djrk gSA buesa y{; 
mUeq[krk vf/kd gksrh gSA vkUrfjd :i ls vfHkizsfjr gksus ij og vf/kd vf/kxe djrk gSA fo'ys"k.kkRed 
dk;Z'kSyh okyk v/;kid fdlh O;oLFkk@iz.kkyh ds Hkkxksa ij fopkj djrs gq, ;g le>us dk iz;kl djrk gS 
fd ;s Hkkx fdl izdkj feydj dk;Z djrs gq, cM+s iSekus ij izHkko Mkyrs gSaA fo'ys"k.kkRed fpUru dh 
vko';drk v/;kid dks fo|ky; esa ,oa fo|ky;ksa ds ckgj ml le; gksrh gS] tc og HkkSfrd vFkok 
izkÑfrd iz.kkyh dh leL;kvksa dk lek/kku djrk gSA ,sls le; fo'ys"k.kkRed fpUru djuk t:jh gksrk gS 
rFkk dk;Z dh lQyrk ;k vlQyrk dk v/;;u djrs le; fo'ys"k.kkRed cqf) dk mi;ksx visf{kr gksrk 
gSA fo'ys"k.kkRed dk;Z'kSyh okys v/;kid cM+h rLohj ;k lexz fopkj esa ls va'k ;k va'kksa ij xkSj djrs gSaA 
fo'ys"k.kkRed ,oa rkfdZd fpUru djrs gq, foLrkj ds lkFk ,dne Bhd dke djrs gSaA vius izn'kZu dk 
lw{erk ls fo'ys"k.k djrs gSaA dk;Z okrkoj.k ls lEcfU/kr vkdka{kkvksa dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr dj ikrs gSaA 
lewg esa dk;Z vk/kkfjr tksf[ke mBkus okys gkssrs gSaA bl izdkj os v/;kid tks efLr"d fØ;k&dyki ds 
QyLo:i vf/kd rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks ojh;rk nsrs gSaA lwpuk xzg.k vFkok iznku djrs oDr iwjh 
izfØ;k dks pj.kc) <+ax ls ysrs gaS o vf/kd O;ofLFkr gksrs gSa] mudh dk;Z'kSyh dks fo'ys"k.kkRed dgk tkrk 
gSA nwljh vksj iw.kkZRed fpUru okys v/;kid dk nk;k¡ efLr"d iz/kku gksrk gSA ;g okrkoj.k dks lexz bdkbZ 
ds :i esa ns[krk gSA lkekftd :i ls mUeq[k gksus ds dkj.k v/;kid viuh lekykspuk ls vf/kd izHkkoh 
gksrk gSA cká vfHkizsj.kk izkIr gksus ij izHkkoh <+ax ls dk;Z djrk gSA iw.kkZRed dk;Z'kSyh okys v/;kid lexz 
fopkj vFkok cM+h rLohj ij xkSj djrs gSa ,oa foLrkj ds izfr vf/kd xEHkhj ugha gksrs gSaA iw.kkZRed ;ksX;rk dh 
vko';drk izk;% dyk] laxhr] /keZ] vUrKkZu vkSj vU; xfrfof/k;ksa dk vk;kstu djrs le; gksrh gSA 
iw.kkZRed 'kSyh okys v/;kid lkekftd fLFkfr;ksa esa laosnu'khyrk] vUrKkZu dq'kyrk dh vko';drk okyh 
xfrfof/k;ksa@fØ;kdykiksa esa mRÑ"V izn'kZu djrs gSaA fdlh fLFkfr ds ckjs esa lkekU; /kkj.kk fufeZr djus dh 
mudh ;ksX;rk tfVy ifjfLFkfr;ksa@leL;kvksa dk lw{e lokyksa ds vk/kkj ij lek/kku djus ds fy, efLr"d 
dks [kksy nsrh gSA dEI;wVj dh Hkk"kk esa iw.kkZRed dk;Z'kSyh okys v/;kid dks ,d lekukUrj izkslslj 
¼Parallel Processor½ ds tSlk ekuk tk ldrk gSA os dk;Z fLFkfr;k¡] tgk¡ cM+s iSekus ij ,d lkFk 
fodflr xfrfof/k;ksa ds vk/kkj ij ,d lgh izfrfØ;k nsuh gks] ogk¡ iw.kkZRed dk;Z'kSyh okyk v/;kid csgrj 
fu"iknu djrk gSA iw.kkZRed dk;Z'kSyh okyk v/;kid okrkoj.k dks ,d lexz bdkbZ ds :i esa lEc) djrk 
gSA dk;Z dh lEiw.kZrk ij vf/kd /;ku nsrk gSA lkekftd :i ls mUeq[khdj.k gksus ds dkj.k cká izsjdksa ls 
vf/kd izHkkfor gksrk gSA blls Li"V gksrk gS fd viuh dk;Z 'kSyh dh tkudkjh gksus ij v/;kid vius #fp 
{ks=] lEizs"k.k] leL;k lek/kku ,oa l`tukRedrk esa fu[kkj yk ldrk gSA 
? v/;kiu dks ,d o`fÙk ¼Profession½ ,oa v/;kid dks ,d o`fÙkd (Professional) ekuk x;k 
gSA ,d o`fÙkd ds :i esa v/;kid ds lkFk mldh O;fDrxr] uSfrd] lkekftd ,oa o`fÙkd izfrc)rk,¡ 
vfuok;Z gksrh gaS tks mls vf/kd mÙkjnkf;Roiw.kZ gksus dh vis{kk j[krh gSaA dqN v/;kid mUgsas dks lkSais x;s 
dke ds lkFk bl rjg ls lEc) dj ysrs gSa fd dk;Z dh lQyrk mudk viuk y{; cu tkrk gSA bl rjg 
y{;ksUeq[k gksdj dk;Z ekxZ esa vkus okyh ck/kkvksa ,oa fLFkfr;ksa ij xEHkhjrk ls fopkj djrs gSa rFkk dk;Z ds 
fy, vko';d lalk/kuksa ,oa {kerkvksa dh izkfIr dj Lo;a dks O;ofLFkr djus dk iz;Ru djrs gSaA dk;Z dh iwfrZ 
ds Øe esa vfrfjDr le; ,oa Je nsdj dk;Z djrs gSaA dk;Z djrs le; fu;e&mifu;eksa dks /;ku esa j[kuk 
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ialn djrs gSa vkSj ges'kk ogh djrs gSa tks fu;ekuqlkj lgh gSA dk;Z dk mfpr jhfr ,oa Bhd le; ls iw.kZ 
djuk budk mís'; gksrk gSA ,d ckj fdlh dk;Z dks Lohdkj djus ds ckn ;s mls vius iw.kZ lkeF;Z ,oa 
iz;kl ls djrs gSa pkgs dksbZ mudk i;Zos{k.k djs ;k u djsA dk;Z ls lEcfU/kr leL;kvksa ;k lansgksas dk fuokj.k 
djus ds fy, l{ke v/;kid ;k O;fDr;ksa ds fujUrj lEidZ esa cus jgrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid 
v/;kiu o`fÙk esa gksus ds dkj.k ̂mUgsa dke djuk gS*] dsoy blfy, fdlh dke dks Lohdkj djrs gSaA fdlh Hkh 
dk;Z ds lkFk Lo;a dks LosPNk ls lEc) ugha djuk pkgrs gSaA vius dU/ks ij ftEesnkjh ysus ls cpus ;k 
VkyeVksy dh izo`fÙk ds dkj.k fdlh vkSj ds funsZ'ku ;k usr`Ro esa dke djuk budh izkFkfedrk gksrh gSA dk;Z 
okrkoj.k esa buls D;k vis{kk,¡ gSa\ bldk izHkko bu ij ;k rks iM+rk gh ugha gS vkSj ;fn iM+rk Hkh gS rks cgqr 
gh deA Qyr% ;s dk;Z okrkoj.k ds vuq:i [kqn dks cnyuk ugha pkgrs gSaA dk;Z&LFky ij budk O;ogkj 
iz/kkur% vkSipkfjd gksrk gSA lsokdkyhu izf'k{k.k ,oa n{krk izkfIr ls lEcfU/kr xfrfof/k;ksa esa budh 
mifLFkfr vkSipkfjd vkns'kksa ls gh lEHko gksrh gSA le; foHkkx pØ esa mYysf[kr ds vfrfjDr dk;Z djus ds 
izfr #fp ugha gksrh gSA dk;Z esa vk;h leL;kvksa dks nwj djuk vf/kdkfj;ksa dh ftEesnkjh ekurs gSaA leL;k ds 
ckjs esa igy dj lek/kku izkfIr dk iz;kl djus dks izk;% izkFkfedrk ugha nsrs gSaA ;s dk;Z dk Bhd <+ax o le; 
ij dk;Z fu"iknu ds fy, vko';d gksus ij Hkh vfrfjDr le; o Je fu;ksftr ugha dj ikrs gSaA dk;Z djrs 
le; Lo;a ds fu;eksa o lqfo/kk dks ojh;rk nsrs gSaA viuh O;fDrxr lqfo/kk ds fy, ;s xSj ikjEifjd <+ax ls 
dk;Z/kkjk ds foijhr Hkh dk;Z dj ldrs gSaA ,d ckj dk;Z djuk Lohdkj dj ysus ds ckn Hkh ;s dŸkZO;P;qr gks 
ldrs gSaA vr% buds yxkrkj i;Zos{k.k dh vko';drk gksrh gSA mi;qZDr esa ls viuh o lkfFk;ksa esa ik;h tkus 
okyh 'kSyhxr fof'k"Vrkvksa@fofo/krkvksa ls lEcfU/kr fl)kUrksa dk mi;ksx djrs gq, v/;kid vf/kd izHkkoh 
izcU/ku ,oa usr`Ro dj ldrs gaS vkSj vko';drkuqlkj fdlh vU; ls funsZ'ku ,oa lgk;rk izkIr djus ds lkFk 
gh lkFk le; dk izcU/ku o ncko dh fLFkfr;ksa esa ruko de dj ldrs gaSA 

vlkekU;r% v/;kid dk dk;Z dk;ZfLFkfr dh lajpuk ls izHkkfor gksrk gSA vFkkZr~ dk;Z {ks= vFkok 
dk;ZfLFkfr dh tSlh lajpuk gksrh gS] mlh izdkj dk;Z fd;k tkrk gSA dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] 
vkdYiu vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z djus dks ojh;rk ugha nsrs gSaA uohu lEizR;;ksa dks le>us ds izfr 
mudh LoHkkor% ftKklk gksrh gSA ;s viuk ekxZn'kZu Lo;a dj ldrs gSa ,oa vko';drkuqlkj fLFkfr;ksa 
dh lajpuk dj ldrs gSaA lEizR;;ksa dh izkfIr ,oa muds vUrj.k ds fy, ifjdYiuk ijh{k.k mikxe dks 
viukrs gSaA fo|kFkhZ bUgsa fl)kUrksa dks ykxw djus ds fy, izksRlkgu nsus okys v/;kid ds :i esa izR;{khÑr 
djrs gSaA ̂vHkh lEHkkouk 'ks"k gS* bl ewy ea= dks ekuus ds dkj.k ;s izk;% vius ;k viuh laLFkk ds dk;Z 
izn'kZu ls de gh lUrq"V gks ikrs gSa rFkk lq/kkjkRed izfriqf"V ,oa udkjkRed ewY;kadu dk mi;ksx vius 
iz;klksa esa mRÑ"Vrk ykus ds fy, djrs gSaA vf/kxe gsrq visf{kr okrkoj.k ds laxBu ,oa bl gsrq vU; 
v/;kidksa dk ekxZn'kZu djus dh {kerk bldk lqn`<+ i{k gksrk gSA ;s viuh lekykspuk ls cgqr de 
izHkkfor gksrs gSaA Lo;a }kjk ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu dk mi;ksx djrs gq, vius fy, mi;qDr lajpuk 
dk vkdYiu djus ds fy, mRizsfjr jgrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] vkdYiu 
vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z djus dks izkFkfedrk nsrs gSaA miyC/k lajpuk dk ikyu djuk buds fy, 
lgt gksrk gSA lkekftd :i ls mUeq[khdj.k vf/kd gksus ds dkj.k lkekftd fo"k;&lUnHkks± dk izHkkoh 
mi;ksx dj ikrs gSaA cká :i ls ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu buds fy, t:jh gksrk gSA dk;Z fu"iknu ds 
fy, n'kZd&n`f"Vdks.k dk mi;ksx djrs gq, ,slh fLFkfr;ksa dks ojh;rk nsrs gSa ftuesa v/;kidksa ds lkFk 
vUr%fØ;k vkSj ifjppkZ lqyHk gksA d{kk fLFkfr;ksa esa izk;% fo|kFkhZ dsfUær gksrs gSaA vius ;k viuh laLFkk 
ds dk;Z izn'kZu vkSj miyfC/k;ksa ls izk;% lUrq"V gksus ds dkj.k cgqr de izfriqf"V;ksa dk mi;ksx djrs gSaA 
udkjkRed ewY;kadu ls ;Fkk lEHko nwj jgrs gSaA fo|kFkhZ bUgsa ̂rF;ksa ds v/;kid* ds :i esa oxhZÑr djrs 
gSaA lh[kus dk okrkoj.k miyC/k djkus esa budh #fp gksrh gSA O;fDrxr vf/kxe rFkk cká lanHkks± ij 
vk/kkfjr gksus ds dkj.k izk;% vizklafxd o vuko';d fooj.kksa ls ckf/kr gks tkrs gSaA mi;qZDr esa ls viuh 
o lkfFk;ksa esa ik;h tkus okyh 'kSyhxr fof'k"Vrkvksa@fofo/krkvksa ls lEcfU/kr fl)kUrksa dk mi;ksx djrs 
gq, v/;kid dk;Z {ks= dks vius fy, vf/kd lg;ksxh cukus ds lkFk gh O;fDrxr lhekvksa ,oa vis{kkvksa 
dh tkudkjh gksus ls dkS'kyksa ds fodkl ds fy, lQy izf'k{k.k izkIr dj ldrk gSA

vdqN v/;kidksa ds fy, yxkrkj [kM+s jgdj ;k cSBdj dk;Z djuk eqf'dy gksrk gSA xEHkhj ;k dqN 
nh?kkZof/k dk dk;Z djrs le; bUgsa /;ku dsfUær djus esa vlgtrk eglwl gksrh gS] blfy, chp&chp esa 
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i;kZIr vUrjky ysus] [kkus&ihus] ckrphr djus ,oaa euksjatu djus dh vko';drk gksrh gSA yEch vof/k 
rd pyus okys dk;Z esa bUgas fujUrj izfriqf"V ,oa iqucZyu dh vko';drk gksrh gSA ;fn mifLFkr 
iqucZyu izHkkoh u gks rks ;s dk;Z chp esa gh NksM+ ldrs gSaA fnu ds le; fo'ks"k ij budh lfØ;rk 
lokZf/kd gksrh gSA bl izdkj y?kq vof/k rd pyus okys dk;ZØeksa] xfrfof/k;ksa] dk;ks± esa csgrj <a+x ls dk;Z 
djus dks ojh;rk nsus okys v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks y?kq lkrR; iz/kku dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA 
ogha nwljh vksj dqN v/;kid nh?kZ vof/k rd pyus okys dk;ZØeksa] xfrfof/k;ksa] dk;ks± esa vf/kd mRlkg ds 
lkFk dk;Z dj ikrs gSaA ,d ckj dk;Z vkjEHk dj nsus ds i'pkr~ tc rd mls iwjk ugha djrs gSa rc rd 
fdlh vU; dk;Z dks 'kq# djuk ilUn ugha djrs gSaA lkekU;r% dk;Z dh voLFkk o lEHkkfor ifj.kke bUgsa 
dk;Z esa cuk;s j[kus esa lQy gksrk gSA blfy, izk;% dk;Z ds chp&chp esa vfrfjDr vfHkizsj.k dh 
vko';drk bUgsa ugha gksrh gSA ,sls v/;kid fdlh dk;Z dh iwfrZ ds fy, yEch cSBd ns ldrs gSa rFkk bUgsa 
chp&chp esa vkgkj] is; inkFkZ] euksjatu vkfn dh vko';drk eglwl ugha gksrh gSA fnu ds le; fo'ks"k 
dk budh dk;Z {kerk ij mYys[kuh; izHkko ugha iM+rk gSA ,d v/;kid viuh {ks= dh vko';drkvksa dh 
iwfrZ ds fy, dc] dgk¡ vkSj dSls ifjorZu ykrk gS] bldk lEcU/k mldh ueuh;rk ls gksrk gSA ;g 
ueuh;rk v/;kid dh viuh ,oa O;kolkf;d vko';drkvksa dks iwjk djus ds Øe esa le; ¼dc½ LFkku 
¼LFkku½ vkSj rjhds ¼dSls½ ds izfr nh x;h ojh;rkvksa ls izdV gksrh gSA mi;qZDr esa ls viuh 'kSyhxr 
fof'k"Vrkvksa@fofo/krkvksa ls lEcfU/kr lwpukvksa dk mi;ksx djrs gq, v/;kid Lo;a dh ueuh;rk vkSj 
lfg".kqrk esa o`f) ,oa fujUrj iz;Ru vkSj vH;kl ls dk;kZuqdwy fof'k"Vrkvksa ds fodkl dh ps"Vk dj 
ldrs gSaA cSBdksa dk vf/kd mRikndrk ls mi;ksx dj ldrs gSaA

vdqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds izfr n`<+ ugha gksrs gSaA budh le;] LFkku ,oa dk;Z djus 
ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan ugha gksrh gSA dk;Z O;ogkj esa fØ;k vFkok izfrfØ;k djus ls iwoZ 
cgqr lk lkFkZd ,oa mRiknd fpUru djrs gSaA ;s lkekU;r% dk;Z vFkok leL;k ds ijEijkxr lek/kkuksa ls 
larq"V ugha gksrs gSa rFkk uohu] ekSfyd vkSj vf}rh; izfrfØ;k djrs gq, lek/kku rd igq¡pus dk iz;kl 
djrs gSaA ;s dk;Z esa fofo/krk] pqukSrh ,oa ifjorZu fiz;rk ds dkj.k iz/kkukpk;Z ,oa vf/kdkfj;ksa dk 
vU/kkuqdj.k ugha djrs gSaA ;fn ,d gh dk;Z bUgsa nqckjk djuk iM+s rks Hkh ;s iwoZ iz;qä fØ;kfof/k dks ugha 
viukrs ;k viuk ikrs gSaA ;fn bUgsa mlh jhfr ;k mikxe ls dk;Z djuk iM+s rc ;s lkekU;r% vius vkidks 
vlgt fLFkfr esa ikrs gSa( Qyr% viuk mRÑ"V izn'kZu ugha ns ikrs gSaA blfy, ;s dk;Z vFkok 
leL;k&lek/kku dh uohu ;k Lo;a }kjk viz;qDr fof/k dk vuqiz;ksx djus dks ojh;rk nsrs gSaA budh 
uohu vuqHko izkfIr ,oa mi;ksx esa #fp gksrh gSA t:jr iM+us ij ;s l{ke v/;kid ls dk;Z&jhfr;ksa ds 
fo"k; esa ppkZ djus dks egRoiw.kZ ekurs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds 
izfr n`<+ gksrs gSaA budh le;] LFkku ,oa dk;Z djus ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan gksrh gSA ;s 
iz/kkukpk;Z ,oa vU; vf/kÑfr;ksa }kjk iznÙk funsZ'kksa ;k dk;Z;kstuk (Work Plan) dk v{kj'k% ikyu 
djrs gSaA lkekU;r% ;s vius ofj"Bksa }kjk iznÙk fn'kk&funsZ'kksa ls foyx ugha gksuk pkgrs gSa rFkk fu;fer 
vFkok iwoZ fu/kkZfjr dk;ZØe ds vUrxZr vPNh rjg dk;Z djrs gSaA dk;Z esa fujUrjrk ,oa uohu dk;Z 
fLFkfr;ksa esa iz/kkukpk;Z ;k vf/kÑfr;ksa }kjk fufnZ"V mikxe ;k vius }kjk iwoZ esa viuk;h x;h jhfr ;k 
mikxe ls dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA dHkh&dHkh ;s brus n`<+ Hkh gks ldrs gSa fd izpfyr@ ikjEifjd 
;qfDr ds brj dk;Z djuk ilUn gh ugha djsaA T;knk tksj nsus ij ;s ;k rks cs&eu ls dk;Z djrs gSa ;k mls 
NksM+ nsrs gSaA mi;qZDr esa ls viuh o lkfFk;ksa esa ik;h tkus okyh 'kSyhxr fof'k"Vrkvksa@fofo/krkvksa ls 
lEcfU/kr fl)kUrksa dk mi;ksx djrs gq, v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z djus ds rjhds ds izfr fo'ks"k 
ilUn ;k ukilan tku ldrs gSaA dc] fdls vkSj fdl lhek rd vU; dks funsZ'k nsus gSa ;g tkudj 
vf/kd izHkkoh izcU/ku ,oa usr`Ro dj ldrs gaS rFkk dc mUgsa fdlh vU; ds funsZ'ku esa dk;Z djuk gS] ;g 
tkudj vko';drkuqlkj fdlh vU; ls funsZ'ku ,oa lgk;rk izkIr dj ldrs gSaA lkFk gh le; dk 
izcU/ku o ncko dh fLFkfr;ksa esa ruko de dj ldrs gaSA 

vvfHkizsj.kk v/;kid ds fof'k"V y{; ds izfr O;ogkj dks fn'kk iznku djrh gS rFkk mls vkSj vf/kd ÅtkZ] 
'kfDr ,oa iz;kl ds lkFk dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djrh gSA ;g 'kSf{kd xfrfof/k;ksa esa v/;kid dh 
lgHkkfxrk c<+kus] cuk;s j[kus] laKkukRed lalk/ku c<+kus] fdl rjg dh fu"ifÙk;k¡ vfHkizsjd gSa] bldk 
fu/kkZj.k djus ,oa csgrj dk;Z fu"iknu ds fy, usr`Ro iznku djrh gSA v/;kid ges'kk vkUrfjd :i ls 
vfHkizsfjr ugha gksrs gSa] mUgsa dHkh&dHkh cká ;k fLFkfrxr vfHkizsj.kk dh vko';drk iM+rh gSA ;g 
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vfHkizsj.kk mudh okrkoj.kh; fLFkfr;ksa esa fo|eku gksrh gS vkSj lkekU;r% bldk fodkl 'kSf{kd izcU/ku 
,oa iz'kklu }kjk fd;k tkrk gSA vkUrfjd vfHkizsj.kk ;qä v/;kid ^mUgsa dqN djuk gS* blds fy, 
vfHkizsfjr gksrs gSaA ftls os egRoiw.kZ ekurs gSa ;k mUgsa yxrk gS fd ;g djuk lkFkZd gS] mudh [kq'kh ;k 
larks"k dk dkj.k curk gSA nwljh vksj cká vfHkizsj.kk dks lkekU;r% ̂ck/;dj* dkjd ekuk tkrk gSA ,slk 
v/;kid dqN cká dkjdksa ;Fkk&iqjLdkj] inksUufr ;k vPNh txg fu;qfDr vkfn ds fy, dk;Z fo'ks"k dks 
djrk gS ,oa dk;Z fo'ks"k esa cuk jgrk gSA mDr nksuksa gh fLFkfr;ksa esa vfHkizsfjr v/;kid vius dk;ks± dks 
csgrj <+ax ls djus ds rjhds ryk'krk gS rFkk xq.koÙkk mUeq[k ,oa mRiknd gksrk gSA dqN v/;kid 
vkUrfjd ;k cká ;k nksuksa dkjdksa ls vfHkizsfjr gksdj LosPNk ls dk;Z djrs gSaA ;s dk;Z fLFkfr;ksa ls 
vf/kdkf/kd volj tqVkus ds fy, Lor% mRlkfgr jgrs gSaA ;s csgrj dk;Z fu"ifÙk ds fy, viuk loksZÙke 
iz;kl djrs gSaA dk;Z dh lQyrk bUgsa vkSj vf/kd izksRlkfgr gksdj vf/kd ÅtkZ ds lkFk dk;Z djus dks 
izsfjr djrh gSA ysfdu dk;Z dh vlQyrk Hkh budk ekxZ ugha jksd ikrh gS vkSj lkekU; fLFkfr;ksa esa ;s 
vlQyrk ls Hkh lh[krs gSaA vlQyrk dk Hk; ;|fi bUgsa izHkkfor dj ldrk gS rFkkfi vfHkizsj.kk ds 
cyorh gksus ij ;s vius vkidks dk;Zjr j[k ikus esa lQy gks tkrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kidksa esa u rks 
bruh vkUrfjd vfHkizsj.kk gksrh gS tks mUgsa dk;Z vkjEHk djus ds fy, izsfjr dj lds ;k dk;Z esa cuk;s j[k 
lds vkSj ugha bu ij fu;fer cká vfHkizsj.kk dk dksbZ fo'ks"k izHkko gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa ,sls v/;kidksa 
esa vfHkizsj.kk dh deh gksrh gSA Qyr% ;s de ls de dk;Z djuk pkgrs gSaA buesa dk;Z fLFkfr;ksa ls ykHk 
izkfIr ds izfr mRlkg ugha jgrk gSA mPp miyfC/k ,oa iz'kalk buds izn'kZu dks izHkkfor ugha dj ikrh gSA 
^dk;Z djuk gS blfy, dj jgs gSa* budk lw= cu tkrk gSA bUgsa dk;Z ds fy, izsj.kk nsus ds fy, fo'ks"k 
izksRlkgd dh vko';drk gksrh gS vkSj lkekU;r% ;g izksRlkgd dksbZ cká dkjd gh curk gSA v/;kidksa 
dks dk;Z ls iwjh {kerk ds lkFk tksM+s j[kus ds fy, v/;kid&vfHkizsj.kk eq[; dkjd gks ldrh gSA 
vfHkizsj.k lEcU/kh dk;Z'kSyhxr fof'k"Vrk dk mi;ksx v/;kid laLFkkxr xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa esa Lo;a 
dks] fo|kfFkZ;ksa ,oa lkFkh v/;kidksa vfHkizsfjr djus] lgHkkxh cukus ,oa dk;Z dh iw.kZrk rd 
xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa ls tksM+s j[kus ds fy, vko';drkuqlkj vfHkizsj.kk ;qfDr;ksa dk mi;ksx ldrs gaSA

vdfri; v/;kid vkSipkfjd okrkoj.k ¼izdk'k] /ofu] rkieku] cSBd O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh 
miyC/krk vkfn ds izfr vf/kd lathnk gksrs gSaA dk;Z djrs le; ;k dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs 
le; fcYdqy 'kkfUr ;k [kkeks'kh dks ilUn djrs gSaA okafNr izdk'k ,oa rkieku bUgsa ,dkxzrk cukus esa 
lgk;rk nsrk gSA dk;ZLFky ij miyC/k fofHkUu lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh vuqiyC/krk buds dk;Z dks 
udkjkRed <+ax ls izHkkfor djrh gSA blfy, ;s lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh izkfIr ds fy, lfØ; gksrs gSaA 
budh dk;ZLFky ds okrkoj.k ds lEcU/k esa O;fDrxr ekU;rk gksrh gSA dHkh&dHkh ;s okrkoj.kh; 
ojh;rkvksa ds izfr brus n`<+ gks ldrs gSa fd ,d Hkh okrkoj.kh; rRo ds vuqdwy u gksus ij budk dk;Z 
fu"iknu izHkkfor gks tkrk gSA nwljh vksj dqN v/;kid ,sls gksrs gSa] ftUgsa vius dk;Z okrkoj.k esa fdlh 
fo'ks"k izdkj ds vkSipkfjd okrkoj.k ¼/ofu Lrj] izdk'k] cSBd O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh 
miyC/krk vkfn dh vko';drk ugha gksrh gSA vkSipkfjd okrkoj.k dk gksuk ;k uk gksuk buds dk;Z 
fu"iknu ij fo'ks"k izHkko ugha j[krk gSA ̂tks tgk¡ tSlk gS oks Bhd gS* budk ewy ea= gks ldrk gS blfy, 
lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk dh izkfIr ds fy, budh lfØ;rk de gksrh gSA ;s dk;ZLFky ds 
okrkoj.k ls vizHkkfor ;k de izHkkfor gksdj dk;Z tkjh j[k ldrs gSa vkSj dk;Z {ks= dks vius fy, vf/kd 
lg;ksxh cuk ldrs gaSA blls Li"V gksrk gS fd dk;ZLFky ds okrkoj.k ds izfr v/;kidksa dh fof'k"V 
ojh;rk,¡ gks ldrh gSaA v/;kid buesa ls viuh ojh;rkvksa dh igpku dj dk;ZLFky dks vius fy, 
vuqdwy cuk ldrk gSA

vdqN v/;kid dk;Z djrs le; Lo dsfUær gksrs gSaA ,sls v/;kid lkewfgd :i ls izkIr y{; dh rqyuk esa 
O;fDrxr :i ls izkIr y{; ds izfr vf/kd lfØ;rk dk izn'kZu djrs gSaA vdsys dk;Z djus dk volj 
fn;s tkus ij vkufUnr o ,dkxzfpÙk gksdj dk;Z djrs gSaA lkewfgd dk;Z esa viuh Hkwfedk ds izfr 
laosnu'khy gksrs gSa rFkk Hkwfedk dk Li"V ifjHkk"khdj.k pkgrs gSaA O;fDr mUeq[k gksus ds dkj.k buds 
vuqlkj lewg dh dfe;k¡@fofo/krk,¡ dk;Z dks udkjkRed :i ls izHkkfor djrh gSaA bUgsa viuh {kerkvksa 
ij vf/kd fo'okl gksrk gSA dk;Z iw.kZ gksus ij O;fDrxr izn'kZu ls js[kkafdr djus dh vko';drk ij cy 
nsrs gSaA fuoSZ;fDrd f'k{k.k fLFkfr;ksa tSls&O;k[;ku dks ojh;rk nsrs gSaA f'k{kd dsfUær vf/kxe okrkoj.k 
ds izfr xEHkhj gksrs gSaA O;fDrxr izfriqf"V ,oa iqucZyu ls izHkkfor gksrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid 
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vdsys dk;Z djus dh rqyuk esa ny] ;qXe ;k lewg esa dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA budh ekU;rk gksrh gS 
fd lewg dh fo'ks"krk,¡ dk;Z izn'kZu esa lq/kkj ykrh gS ftlls dk;Z lEiknu esa lgtrk vkrh gSA O;fDrxr 
:i ls izkIr y{; dh rqyuk esa lkewfgd y{; ds izfr vf/kd lfØ; gksrs gSaA lewg esa dk;Z fn;s tkus ij 
csgrj dk;Z ifj.kke ns ikrs gSaA lewg esa oS;fDrd igpku ds izfr xEHkhj ugha gksrs gSaA lewg dsfUær 
xfrfof/k;ksa] f'k{k.k fof/k;ksa] dk;Z i)fr;ksa ds izfr xEHkhj gksrs gSa rFkk lkewfgd izfriqf"V ,oa iqucZyu ls 
ykHkkfUor gksrs gSaA mi;qZDr esa ls viuh o lkfFk;ksa }kjk O;fDr mUeq[krk ,oa lewg mUeq[krk dh izo`fRr dk 
mi;ksx djrs gq, vius fy, mi;qDr vdsys fd;s tkuss okys dk;Z y{; ;k lewg dh fo'ks"k voLFkk esa fd;s 
tkuss okys dk;Z y{; dk p;u dj ldrs gSaA 

vn`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh dk lEcU/k v/;kid dh laosnh :ikRedrkvksa ls gSA dqN v/;kid 
dk;Z fLFkfr;ksa esa i<+h tk ldus okyh lwpukvksa dks egRo nsrs gSaA fyf[kr funsZ'kksa dk vuqikyu djuk 
buds fy, lgt gksrk gSA rLohjksa ;k fp=ksa ;k eqfær lkexzh dks ns[k dj ;k iz;qDr djus ls Lo;a dks 
csgrj <+ax ls O;Dr dj ikrs gSaA n`'; lkexzh budh dYiuk dks funsZ'ku nsrh gSA d{kk esa n`'; lkexzh ds 
mi;ksx dks ojh;rk nsrs gSaA vewrZ dh rqyuk esa ewrZ fpUru djrs le; lgtrk dk vuqHko djrs gSaA ogha 
dqN v/;kid vPNs Jksrk gksrs gSa rFkk lquh gqbZ lwpukvksa dks ;kn j[kuk ,oa lEizsf"kr djuk buds fy, 
lgt gksrk gSA ekSf[kd funsZ'kksa dks T;knk ojh;rk nsrs gSa vkSj uohu tkudkfj;ksa ds vknku&iznku ds fy, 
fopkj&foe'kZ dks ojh;rk nsrs gSaA izk;% buesa vewrZ fpUru dh {kerk rqyukRed :i ls vf/kd gksrh gSA 
d{kk fLFkfr;ksa esa JO; lkexzh mi;ksx dks ojh;rk nsrs gSaA v/;kid ds fy, ;g ykteh gS fd fo|kFkhZ 
vf/kxe dks lEHko cukus ds fy, fo"k;oLrq dh ek¡x ds vuq:i n`';] JO; ,oa n`';&JO; lkexzh dk 
mi;ksx fd;k tk;sA fdlh ,d izdkj dh lkexzh ds izfr fo'ks"k ilan dk gksuk vkSj f'k{k.k&vf/kxe 
izfØ;k esa dsoy mlh dk mi;ksx djuk mfpr ugha gksxkA bl dk;Z 'kSyh dh tkudkjh gksus ij v/;kid 
vius #fp {ks=] f'k{k.k&vf/kxe izfØ;k ds vuqdwy lEizs"k.k ;qfDr;ksa] lkefxz;ksa ,oa lalk/kuksa dk csgrj 
p;u dj ldrs gSaA

izR;sd v/;kid dh lh[kus] fpUru djus ,oa dk;Z djus dh viuh fof'k"V 'kSyh gksrh gSA gkykafd 
cgqr gh de v/;kid fcYdqy ml <+ax ls dk;Z vFkok vf/kxe djrs gSa] tks muds fy, Js"Bre gSA dk;Z 'kSyh 
dk Kku v/;kid dks viuh fofo/krk dh 'kfä (power of diversity) dks igpkuus dk ,d volj nsrk 
gS] rkfd og viuh dk;Z'kSfy;ksa ds vuqlkj vius dk;Z O;ogkj esa lq/kkj ykrs gq, v/;kiu O;olk; esa 
vf/kdre lQyrk izkIr dj ldsA lkjr% dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k ls v/;kid viuh dk;Z 'kSyh fo'ks"krkvksa ds 
fof'k"V ;qXe dks le>rs gq, csgrj dk;Z&fu"ifÙk;ksa ds fy, dk;Z okrkoj.k esa dSls O;ofLFkr gqvk tk;s 
bldh tkudkjh izkIr dj ldrk gSA og viuh {kerk ds mPpre Lrj rd dk;Z fu"iknu ds fy, vo/kku dk 
csgrj dsUæ.k dj ldrk gS rFkk viuh dk;Z 'kSyh ojh;rkvksa ds fo"k; esa ijEijkxr O;fDrRo ijh{k.kksa dh 
rqyuk esa de O;; esa vf/kd xgu ,oa foLr`r lwpuk,¡ izkIr dj ldrk gSA

2-'kSf{kd laxBu vkSj dk;Z'kSfy;k¡
fdlh Hkh 'kSf{kd laLFkk ;k laxBu dks pykus okys ds fy, ,d vksj ;g tkuuk ijeko';d gS fd 

v/;kidksa ds efLr"d esa D;k pyrk gS] os dSlk lksprs gSa] dkSulh ckrsa ;k D;k mUgsa lQy vFkok vlQy 
cukrs gSaA nwljh vksj muesa iw.kZ dk;Z {kerk mRiUu djus ds fy, fdl izdkj dk O;ogkj vf/kÑfr ;k 
O;oLFkkidksa }kjk fd;k tkuk pkfg, ;g Hkh tkuus dk fo"k; gSA blds leku gh ;g Hkh egÙoiw.kZ gS fd 
vf/kÑfr ;k izcU/kd vius lkfFk;ksa ls fdl izdkj lEizs"k.k ;k lwpukvksa dk vknku&iznku djrs gSa] vkSj 
deZpkjh ,d nwljs ds lkFk dSlk O;ogkj djrs gSa rFkk dk;Z djrs le; ,d nwljs dk fdruk lg;ksx ysrs gSa 
vFkok ugha ysrs gSaA vius fo|ky; ds v/;kidksa dks csgrj <+ax ls le>us ds fy,] dk;Z izn'kZu eas lq/kkj ykus 
vkSj izcU/kdksa ,oa v/;kidksa dks fof'k"V lwpuk,¡ nsus ds fy, dk;Z 'kSyh dh le> cgqr mi;ksxh gks ldrh gSA 
fo|ky; esa izcU/kdksa ds le{k dbZ iz'u cgqr egÙoiw.kZ gksrs gSa ;Fkk& muds lgdehZ ncko dh fLFkfr;ksa esa 
dSls dk;Z djrs gSa\ dkSulk v/;kid 'kh?kzrk ls dk;Z dks le> ysrk gS vkSj fdldh fojks/k o`fÙk mPp gS\ 
dkSulk v/;kid dk;Z vof/k esa mi;qDr vFkok rR{k.kh; fu.kZ; ysus esa l{ke gS\ vius lewg ds lnL;ksa dks 
vfHkizsfjr djus dh visf{kr jhfr D;k gksxh\ Mu ,oa izs'kfux ¼1994½ ds vuqlkj dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k ls izcU/kksa 
dks dk;ZdrkZvksa dh 'kSyh fo'ks"krkvksa ds vfrfof'k"V ;qXe dh tkudkjh izkIr gksrh gS] csgrj ifj.kkeksa ds fy, 
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dk;Z okrkoj.k dks dSls iquO;ZofLFkr dj ldrs gSa] O;fä;ksa dks vo/kku dsfUær djus rFkk mRÑ"V Lrj rd 
izn'kZu djus ds fy, dSls lgk;rk nh tk ldrh gSA bl fo"k; esa ijEijkxr O;fDrRo ijh{k.k dh rqyuk esa 
de O;; esa fo'oluh; xgu ,oa foLr`r fo'ys"k.k dks vk/kkj feyrk gSA Mu ,oa izs'kfux }kjk mYysf[kr 
dk;Z'kSfy;ksa dh tkudkfj;ksa ds egRo dks n`f"Vxr j[krs gq, izcU/kd 'kkyk dk izcU/ku djus esa vxzkafdr ykHk 
izkIr dj ldrs gSa&
? izk;% 'kSf{kd laLFkk ds fof'k"V ifjHkkf"kr n`f"Vdks.k] y{;] lk/; gksrs gSa ftudh iwfrZ ds dk;ZdrkZvksa 
dk p;u djuk t:jh gksrk gSA dk;Z'kSfy;ksa ls O;fDr dh tSfod&'kkjhfjd lajpuk] efLr"d dk;kZRedrk] 
laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k rFkk O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa 
ds ckjs esa vis{kkd`r vf/kd oLrqfu"B tkudkjh izkIr gks ldrh gSaA laLFkk dh vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs 
gq, dk;Z'kSfy;ksa ds Kku dk mi;ksx mi;qDr O;fDr ds pquko gsrq fd;k tk ldrk gSA 
? vPNs izcU/ku ds fy, ;g t:jh gS fd lgdfeZ;ksa ds e/; csgrj lEizs"k.k LFkkfir gks bl gsrq 
izcU/kd vkSipkfjd ds lkFk&lkFk vukSipkfjd xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa dk vf/kdkf/kd vk;kstu dj ldrs gSa 
ftlls v/;kidksasa dks vius lgdfeZ;ksa ds lkFk lEizs"k.k djus dk T;knk ls T;knk volj feysA
? dk;Z'kSfy;ksa dh tkudkjh gksus ij izcU/kd v/;kidksasa efLr"d dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 
O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa dk mi;ksx djrs gq, v/;kidksasa dks fofo/k leL;kvksa ds lek/kku esa lgHkkfxrk ysus 
ds fy, vfHkizsfjr dj ldrs gSa rFkk v/;kidksasa dh lt`ukRedrk esa rh{.krk esa lq/kkj ds lkFk mudh 
lt`ukRedrk dk mi;ksx dj ldrs gSaA
? laLFkk ds lqlapkyu ds fy, ;g vko';d gS fd laLFkk ds dk;ZdrkZvksa dh fu;kstu esa lfØ; 
Hkkxhnkjh gksA xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa dh ;kstuk cukus ds fy, dk;ZdrkZvksa cSBd fu;fer :i ls gksuh 
pkfg,A v/;kidksa dh lkeqfgd izKk dk mi;ksx ysus ,oa cSBdksa dks mRiknd cukus dh n`f"V ls dk;Z'kSfy;ksa 
dh tkudkjh dk csgrj mi;ksxh gks ldrh gSA
? le; Lo;a ,d lalk/ku gSA bl lalk/ku dk fdl izdkj mi;ksx fd;k tkrk gS bl ij laLFkk dh 
izHkko'khyrk cgqr gn rd fuHkZj djrh gSA v/;kid dk dk;Z O;ogkj tSfod&'kkjhfjd lajpuk] efLr"d 
dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k rFkk O;kolkf;d 
vfHko`fÙk;ksa tSls 'kSyh vuqcfU/kr rRoksa ;s izHkkfor gksrk gSA bu 'kSyh vuqcfU/kr rRoksa dks /;ku esa j[krs gq, 
dk;Z fu;kstu] laxBu ,oa fØ;kUo;u djus ij v/;kidksa dh dk;Z {kerkvksa esa lq/kkj vk;sxk] izfØ;kxr 
viO;; ,oa vojks/ku de gksxkA Qyr% le; dk izcU/ku csgrj fd;k tk ldrk gSA
? orZeku 'kSf{kd ifjn`'; pqukSfr;ksa ls ifjiw.kZ gSA pkgs ;g pqukSfr;k¡ dk;Z ds tfVy gksus] lalk/kuksa ds 
lhfer gksus] vis{kk,¡ c<+us] dk;Z izn'kZu dk nokc c<+us ds dkj.k gksa v/;kidksa esa ncko rFkk ruko dk dkj.k 
curh tk jgh gSaA v/;kidksa esa ncko rFkk ruko dk lh/kk vlj laLFkk ds dk;Z izn'kZu ij vkrk gSA ,sls esa 
v/;kidksa dh tSfod&'kkjhfjd lajpuk] efLr"d dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] 
okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k rFkk O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa dh tkudkjh dk mi;ksx djrs gq, 
O;kogkfjd xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa dk fu;kstu] laxBu ,oa vk;kstu fd;k tk ldrk gSA blls v/;kidksa esa 
vkus okys fofo/k ncko ,oa ruko dks de djus esa enn fey ldrh gSA 
? dk;Z'kSyh ds fo'ys"k.k ls irk pyrk gS fd v/;kid dh dk;Z LFky ds okrkoj.k ds izfr fof'k"V 
ojh;rk,¡ j[krs gSaA ;Fkk dfri; v/;kid vkSipkfjd okrkoj.k ¼izdk'k] /ofu] rkieku] cSBd O;oLFkk] 
lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh miyC/krk vkfn ds izfr vf/kd lathnk gksrs gSaA dk;Z djrs le; ;k dfBu 
leL;kvksa ij fopkj djrs le; fcYdqy 'kkfUr ;k [kkeks'kh dks ilUn djrs gSaA okafNr izdk'k ,oa rkieku 
bUgsa ,dkxzrk cukus esa lgk;rk nsrk gSA dk;ZLFky ij miyC/k fofHkUu lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh vuqiyC/krk 
buds dk;Z dks udkjkRed <+ax ls izHkkfor djrh gSA blfy, ;s lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh izkfIr ds fy, lfØ; 
gksrs gSaA budh dk;ZLFky ds okrkoj.k ds lEcU/k esa O;fDrxr ekU;rk gksrh gSA dHkh&dHkh ;s okrkoj.kh; 
ojh;rkvksa ds izfr brus n`<+ gks ldrs gSa fd ,d Hkh okrkoj.kh; rRo ds vuqdwy u gksus ij budk dk;Z 
fu"iknu izHkkfor gks tkrk gSA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks okrkoj.k lkis{k dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA 
ogha nwljh vksj dqN v/;kid ,sls gksrs gSa] ftUgsa vius dk;Z okrkoj.k esa fdlh fo'ks"k izdkj ds vkSipkfjd 
okrkoj.k ¼/ofu Lrj] izdk'k] cSBd O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh miyC/krk vkfn dh vko';drk ugha 
gksrh gSA vkSipkfjd okrkoj.k dk gksuk ;k uk gksuk buds dk;Z fu"iknu ij fo'ks"k izHkko ugha j[krk gSA ̂tks 
tgk¡ tSlk gS oks Bhd gS* budk ewy ea= gks ldrk gS blfy, lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk dh izkfIr ds 
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fy, budh lfØ;rk de gksrh gSA ;s dk;ZLFky ds okrkoj.k ls vizHkkfor ;k de izHkkfor gksdj dk;Z tkjh 
j[k ldrs gSaA vr% v/;kidksa ds fy, vuqdwy dk;Z {ks= dk fodkl djus ds fy, dk;Z'kSyh ds fo'ys"k.k dk 
mi;ksx fd;k tk ldrk gSA
? dqN v/;kid dk;Z djrs le; vR;f/kd vkRedsfUær gksrs gSaA ,sls v/;kid lkewfgd :i ls izkIr 
y{; dh rqyuk esa O;fDrxr :i ls izkIr y{; ds izfr vf/kd lfØ;rk dk izn'kZu djrs gSaA vdsys dk;Z djus 
dk volj fn;s tkus ij vkufUnr o ,dkxzfpÙk gksdj dk;Z djrs gSaA lkewfgd dk;Z esa viuh Hkwfedk ds izfr 
laosnu'khy gksrs gSa rFkk Hkwfedk dk Li"V ifjHkk"khdj.k pkgrs gSaA O;fDr mUeq[k gksus ds dkj.k buds vuqlkj 
lewg dh dfe;k¡@fofo/krk,¡ dk;Z dks udkjkRed :i ls izHkkfor djrh gSaA bUgsa viuh {kerkvksa ij vf/kd 
fo'okl gksrk gSA dk;Z iw.kZ gksus ij O;fDrxr izn'kZu ls js[kkafdr djus dh vko';drk ij cy nsrs gSaA 
fuoSZ;fDrd f'k{k.k fLFkfr;ksa tSls&O;k[;ku dks ojh;rk nsrs gSaA f'k{kd dsfUær vf/kxe okrkoj.k ds izfr 
xEHkhj gksrs gSaA O;fDrxr izfriqf"V ,oa iqucZyu ls izHkkfor gksrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid vdsys dk;Z 
djus dh rqyuk esa ny] ;qXe ;k lewg esa dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA budh ekU;rk gksrh gS fd lewg dh 
fo'ks"krk,¡ dk;Z izn'kZu esa lq/kkj ykrh gS ftlls dk;Z lEiknu esa lgtrk vkrh gSA O;fDrxr :i ls izkIr 
y{; dh rqyuk esa lkewfgd y{; ds izfr vf/kd lfØ; gksrs gSaA lewg esa dk;Z fn;s tkus ij csgrj dk;Z 
ifj.kke ns ikrs gSaA lewg esa oS;fDrd igpku ds izfr xEHkhj ugha gksrs gSaA lewg dsfUær xfrfof/k;ksa] f'k{k.k 
fof/k;ksa] dk;Z i)fr;ksa ds izfr xEHkhj gksrs gSa rFkk lkewfgd izfriqf"V ,oa iqucZyu ls ykHkkfUor gksrs gSaA vr% 
v/;kidksa dh bu fof'k"Vrkvksa dks /;ku esa j[krs gq, laLFkkxr xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa ds fy, izcU/kd 
vko';drkuqlkj ,dy dk;Z Yk{; dk fu/kkZj.k ;k dq'ky@mRiknd lewgksa dk xBu dj ldrs gaSA
? fdlh Hkh laxBu esa pkgs og 'kSf{kd gks ;k vU;] mlds dk;ZdrkZvksa dks dqN ,slk pkfg, tks mUgsa 
dk;Z ls tksM+s j[k ldsA vf/kdka'k laxBuksa esa osru mUgsa laxBu esa j[kus ds fy, i;kZIr gksrk gSA 'kSf{kd 
laxBu esa osru gh v/;kid dks dk;Z esa cuk;s j[kus ds fy, izkFkfed ugha gSA v/;kid dks fo|ky;hu dk;Z 
gsrq vfHkizsfjr gksuk pkfg,A ,slk u gksus ij v/;kid ds dk;Z dh xq.koÙkk vkSj lkekU;r% iwjs dk;ZØe dh 
xq.koÙkk izHkkfor gksxhA v/;kidksa dks dk;Z ls iwjh {kerk ds lkFk tksM+s j[kus ds fy, v/;kid&vfHkizsj.kk 
eq[; dkjd gks ldrh gSA v/;kid ges'kk vkUrfjd :i ls vfHkizsfjr ugha gksrs gSa] mUgsa dHkh&dHkh cká ;k 
fLFkfrxr vfHkizsj.kk dh vko';drk iM+rh gSA vr% v/;kidksa dh vfHkizsj.kk lEcU/kh bu fof'k"Vrkvksa dks 
/;ku esa j[krs gq, izcU/kd laLFkkxr xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa esa v/;kidksa dh lgHkkxh cukus ,oa dk;Z dh 
iw.kZrk rd xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa ls tksM+s j[kus ds fy, vko';drkuqlkj vfHkizsj.kk ;qfDr;ksa dk mi;ksx 
ldrs gaSA
? ,d v/;kid viuh {ks= dh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, dc] dgk¡ vkSj dSls ifjorZu ykrk gS] 
bldk lEcU/k mldh ueuh;rk ls gksrk gSA ;g ueuh;rk v/;kid dh viuh ,oa O;kolkf;d 
vko';drkvksa dks iwjk djus ds Øe esa le; ¼dc½ LFkku ¼LFkku½ vkSj rjhds ¼dSls½ ds izfr nh x;h ojh;rkvksa 
ls izdV gksrh gSA dqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds izfr n`<+ ugha gksrs gSaA budh le;] LFkku 
,oa dk;Z djus ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan ugha gksrh gSA dk;Z O;ogkj esa fØ;k vFkok izfrfØ;k 
djus ls iwoZ cgqr lk lkFkZd ,oa mRiknd fpUru djrs gSaA ;s lkekU;r% dk;Z vFkok leL;k ds ijEijkxr 
lek/kkuksa ls larq"V ugha gksrs gSa rFkk uohu] ekSfyd vkSj vf}rh; izfrfØ;k djrs gq, lek/kku rd igq¡pus dk 
iz;kl djrs gSaA ;s dk;Z esa fofo/krk] pqukSrh ,oa ifjorZu fiz;rk ds dkj.k iz/kkukpk;Z ,oa vf/kdkfj;ksa dk 
vU/kkuqdj.k ugha djrs gSaA ;fn ,d gh dk;Z bUgsa nqckjk djuk iM+s rks Hkh ;s iwoZ iz;qä fØ;kfof/k dks ugha 
viukrs ;k viuk ikrs gSaA ;fn bUgsa mlh jhfr ;k mikxe ls dk;Z djuk iM+s rc ;s lkekU;r% vius vkidks 
vlgt fLFkfr esa ikrs gSa( Qyr% viuk mRÑ"V izn'kZu ugha ns ikrs gSaA blfy, ;s dk;Z vFkok 
leL;k&lek/kku dh uohu ;k Lo;a }kjk viz;qDr fof/k dk vuqiz;ksx djus dks ojh;rk nsrs gSaA budh uohu 
vuqHko izkfIr ,oa mi;ksx esa #fp gksrh gSA t:jr iM+us ij ;s l{ke v/;kid ls dk;Z&jhfr;ksa ds fo"k; esa 
ppkZ djus dks egRoiw.kZ ekurs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds izfr n`<+ gksrs 
gSaA budh le;] LFkku ,oa dk;Z djus ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan gksrh gSA ;s iz/kkukpk;Z ,oa 
vU; vf/kÑfr;ksa }kjk iznÙk funsZ'kksa ;k dk;Z;kstuk (Work Plan) dk v{kj'k% ikyu djrs gSaA lkekU;r% ;s 
vius ofj"Bksa }kjk iznÙk fn'kk&funsZ'kksa ls foyx ugha gksuk pkgrs gSa rFkk fu;fer vFkok iwoZ fu/kkZfjr dk;ZØe 
ds vUrxZr vPNh rjg dk;Z djrs gSaA dk;Z esa fujUrjrk ,oa uohu dk;Z fLFkfr;ksa esa iz/kkukpk;Z ;k vf/kÑfr;ksa 
}kjk fufnZ"V mikxe ;k vius }kjk iwoZ esa viuk;h x;h jhfr ;k mikxe ls dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA 
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dHkh&dHkh ;s brus n`<+ Hkh gks ldrs gSa fd izpfyr@ ikjEifjd ;qfDr ds brj dk;Z djuk ilUn gh ugha 
djsaA T;knk tksj nsus ij ;s ;k rks cs&eu ls dk;Z djrs gSa ;k mls NksM+ nsrs gSaA vr% v/;kidksa dh ueuh;rk 
,oa vueuh;rk lEcU/kh ojh;rkvksa dks /;ku esa j[krs gq, laLFkkxr xfrfof/k;ksa@dk;ZØeksa ds fy, izcU/kd 
vko';drkuqlkj Lo;a ,oa v/khuLFkksa eas ueuh;rkvksa] xzkárkvksa@Lohdk;Zrk ,oa lfg".kqrk ds xq.k dks c<+kus 
,oa lkeatL; LFkkiu ds iz;kl dj ldrs gaSA 
? lkekU;r% v/;kid dk dk;Z dk;ZfLFkfr dh lajpuk ls izHkkfor gksrk gSA vFkkZr~ dk;Z {ks= vFkok 
dk;ZfLFkfr dh tSlh lajpuk gksrh gS] mlh izdkj dk;Z fd;k tkrk gSA dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] 
vkdYiu vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z djus dks ojh;rk ugha nsrs gSaA uohu lEizR;;ksa dks le>us ds izfr 
mudh LoHkkor% ftKklk gksrh gSA ;s viuk ekxZn'kZu Lo;a dj ldrs gSa ,oa vko';drkuqlkj fLFkfr;ksa dh 
lajpuk dj ldrs gSaA lEizR;;ksa dh izkfIr ,oa muds vUrj.k ds fy, ifjdYiuk ijh{k.k mikxe dks viukrs 
gSaA fo|kFkhZ bUgsa fl)kUrksa dks ykxw djus ds fy, izksRlkgu nsus okys v/;kid ds :i esa izR;{khÑr djrs gSaA 
^vHkh lEHkkouk 'ks"k gS* bl ewy ea= dks ekuus ds dkj.k ;s izk;% vius ;k viuh laLFkk ds dk;Z izn'kZu ls de 
gh lUrq"V gks ikrs gSa rFkk lq/kkjkRed izfriqf"V ,oa udkjkRed ewY;kadu dk mi;ksx vius iz;klksa esa 
mRÑ"Vrk ykus ds fy, djrs gSaA vf/kxe gsrq visf{kr okrkoj.k ds laxBu ,oa bl gsrq vU; v/;kidksa dk 
ekxZn'kZu djus dh {kerk bldk lqn`<+ i{k gksrk gSA ;s viuh lekykspuk ls cgqr de izHkkfor gksrs gSaA Lo;a 
}kjk ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu dk mi;ksx djrs gq, vius fy, mi;qDr lajpuk dk vkdYiu djus ds 
fy, mRizsfjr jgrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] vkdYiu vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z 
djus dks izkFkfedrk nsrs gSaA miyC/k lajpuk dk ikyu djuk buds fy, lgt gksrk gSA lkekftd :i ls 
mUeq[khdj.k vf/kd gksus ds dkj.k lkekftd fo"k;&lUnHkks± dk izHkkoh mi;ksx dj ikrs gSaA cká :i ls 
ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu buds fy, t:jh gksrk gSA dk;Z fu"iknu ds fy, n'kZd&n`f"Vdks.k dk mi;ksx 
djrs gq, ,slh fLFkfr;ksa dks ojh;rk nsrs gSa ftuesa v/;kidksa ds lkFk vUr%fØ;k vkSj ifjppkZ lqyHk gksA d{kk 
fLFkfr;ksa esa izk;% fo|kFkhZ dsfUær gksrs gSaA vius ;k viuh laLFkk ds dk;Z izn'kZu vkSj miyfC/k;ksa ls izk;% 
lUrq"V gksus ds dkj.k cgqr de izfriqf"V;ksa dk mi;ksx djrs gSaA udkjkRed ewY;kadu ls ;Fkk lEHko nwj 
jgrs gSaA fo|kFkhZ bUgsa ̂rF;ksa ds v/;kid* ds :i esa oxhZÑr djrs gSaA lh[kus dk okrkoj.k miyC/k djkus esa 
budh #fp gksrh gSA O;fDrxr vf/kxe rFkk cká lanHkks± ij vk/kkfjr gksus ds dkj.k izk;% vizklafxd o 
vuko';d fooj.kksa ls ckf/kr gks tkrs gSaA izcU/kd v/;kidksa ds 'kfä'kkyh i{kksa dk mi;ksx djds fof'k"V] 
izk;ksfxd lykg] mlds fodkl ds fy, dk;Z;kstuk ,oa O;fäxr ifjos{k.k iz.kkyh fodflr djus esa enn 
izkIr dj ldrs gSaA lewg Kku dk mi;ksx djrs gq, mi;qä izf'k{k.k dk fu;kstu ,oa fØ;kUo;u dj ldrs 
gSaA
? lHkh v/;kidksa ds fparu djus ,oa dk;Z djus dk rjhdk fcYdqy ,d leku ugha gksrk gSA dqN 
v/;kid efLr"d fØ;kdyki ds QyLo:i vf/kd rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks ojh;rk nsrs gSaA lwpuk 
xzg.k vFkok iznku djrs oDr iwjh izfØ;k dks pj.kc) <+ax ls ysrs gaS o vf/kd O;ofLFkr gksrs gSaA nwljh vksj 
iw.kkZRed fpUru okys v/;kid lexz fopkj vFkok cM+h rLohj ij xkSj djrs gSa ,oa foLrkj ds izfr vf/kd 
xEHkhj ugha gksrs gSaA ,sls v/;kid okrkoj.k dks ,d lexz bdkbZ ds :i esa lEc) djrs gaSA dk;Z dh lEiw.kZrk 
ij vf/kd /;ku nsrs gaSA lkekftd :i ls mUeq[khdj.k gksus ds dkj.k cká izsjdksa ls vf/kd izHkkfor gksrs gSaA 
vr% izcU/kd vko';drkuqlkj v/;kidksa dh bu fof'k"Vrkvksa dks /;ku esa j[krs gq, usr`Ro iznku dj ldrs 
gaSA
? dqN v/;kid Lo;a dks lkSais x;s dke ds lkFk bl rjg ls lEc) dj ysrs gSa fd dk;Z dh lQyrk 
mudk viuk y{; cu tkrh gSA bl rjg y{;ksUeq[k gksdj dk;Z ekxZ esa vkus okyh ck/kkvksa ,oa fLFkfr;ksa ij 
xEHkhjrk ls fopkj djrs gSa rFkk dk;Z ds fy, vko';d lalk/kuksa ,oa {kerkvksa dh izkfIr dj Lo;a dks 
O;ofLFkr djus dk iz;Ru djrs gSaA dk;Z dh iwfrZ ds Øe esa t:jh vfrfjDr le; ,oa Je nsdj dk;Z djrs 
gSaA dk;Z djrs le; fu;eksa o izfrfu;eksa dk /;ku j[kuk ilan djrs gSa vkSj ges'kk ogh djrs gSa tks 
fu;ekuqlkj lgh gSA dk;Z dks mfpr jhfr ,oa Bhd le; ls iw.kZ djuk budk mís'; gksrk gSA ,d ckj dk;Z 
dks Lohdkj djus ds ckn ;s vius iw.kZ lkeF;Z ,oa iz;kl ls dk;Z djrs gSa pkgs dksbZ mudk i;Zos{k.k djs ;k u 
djsA dk;Z ls lEcfU/kr leL;kvksa ;k lansgksas dk fuokj.k djus ds fy, l{ke O;fDr ;k O;fDr;ksa ds fujUrj 
lEidZ esa jgrs gSaA nwljh vksj dqN v/;kid LosPNk ls Lo;a dks fdlh Hkh dk;Z ds lkFk lEc) ugha djuk 
pkgrs gSaA Lo;a ds dU/ks ij ftEesnkjh ysus ls cpus dh izo`fÙk ds dkj.k fdlh vU; ds funsZ'ku ;k usr`Ro esa 
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dke djuk budh izkFkfedrk gksrh gSA dk;Z okrkoj.k esa buls D;k vis{kk,¡ gSa \ bldk izHkko ;k rks bu ij 
iM+rk gh ugha gS vkSj ;fn iM+rk Hkh gS rks cgqr gh deA Qyr% ;s dk;Z okrkoj.k ds vuq:i [kqn dks cnyuk 
ugha pkgrs gSaA dk;Z LFky ij budk O;ogkj iz/kkur% vkSipkfjd gksrk gSA lsokdkyhu izf'k{k.k ,oa n{krk 
izkfIr ls lEcfU/kr xfrfof/k;ksa esa budh mifLFkfr vkSipkfjd vkns'kksa ls gh lEHko gksrh gSA le; foHkkx pØ 
esa mYysf[kr ds vfrfjDr dk;Z djus ds izfr #fp ugha gksrh gSA dk;Z esa vk;h leL;kvksa dks nwj djuk 
vf/kdkfj;ksa dh ftEesnkjh ekurs gSaA leL;k ds ckjs esa igy dj lek/kku izkfIr dk iz;kl djus dks izk;% 
izkFkfedrk ugha nsrs gSaA ;s dk;Z dk Bhd <+ax o le; ij dk;Z fu"iknu ds fy, vko';d gksus ij Hkh 
vfrfjDr le; o Je fu;ksftr ugha dj ikrs gSaA dk;Z djrs le; Lo;a ds fu;eksa o lqfo/kk dks ojh;rk nsrs 
gSa xSj ikjEifjd <+ax ls dk;Z/kkjk ds foijhr dk;Z dj ldrs gSaA ,d ckj dk;Z djuk Lohdkj dj ysus ds ckn 
Hkh ;s drZO;P;qr gks ldrs gSaA vr% buds yxkrkj i;Zos{k.k dh vko';drk gksrh gSA izcU/kd fofo/krk ds 
fl)kUrksa ij vk/kkfjr izHkkoh izcU/ku ,oa usr`Ro dj ldrs gaSA
 dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k ls v/;kid dh dk;Z 'kSyh fo'ks"krkvksa ds fof'k"V ;qXe dks le>rs gq, csgrj 
dk;Z&fu"ifÙk;ksa ds fy, dk;Z okrkoj.k fufeZr fd;k tk ldrk gSA mls viuh {kerk ds mPpre Lrj rd 
dk;Z fu"iknu ds fy, vo/kku dk csgrj dsUæ.k esa lgk;rk nh tk ldrh gS rFkk mldh dk;Z 'kSyh 
ojh;rkvksa ds fo"k; esa ijEijkxr O;fDrRo ijh{k.kksa dh rqyuk esa de O;; esa vf/kd xgu ,oa foLr`r lwpuk,¡ 
izkIr dh tk ldrh gaSA dfri; fooä fLFkfr;ksa dks NksM+dj v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;k¡ 'kSf{kd vH;klksa dks 
izHkkfor djrh gSaA ,slh fLFkfr esa 'kSf{kd laLFkkuksa }kjk fo|ky;ksa esa v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ds lUnHkZ esa vkSj 
xgu vuqla/kku djus dh vko';drk gS] ftlls v/;kidksa dh fofo/krkvksa dks vf/kd ls vf/kd oLrqfu"B 
rjhds ls le>k tk lds vkSj fofo/krkvksa dh uohu le> ds vuq:i izHkkoh dk;Z&vkO;wgksa dh jpuk dh tk 
ldsA v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa ds fodkl esa fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] 
O;kolkf;d ,oa laosnh vkfn rRoksa dh Hkwfedk vge gSA bu rRoksa ls lEcfU/kr fofo/k O;fDrxr ,oa laLFkkxr 
dkjdksa ;Fkk& laxBu dh izÑfr] laLFkkxr ifjos'k] Áf'k{k.k Lrj] lkekftd& vkfFkZd i`"BHkwfe] cqf)] 
miyfC/k vfHkizsj.kk] v/;kiu fo"k;] ladk;] fyaxxr fHkUurk] {ks=xr fHkUurk] v/;kiu vuqHko] in fLFkfr] 
iz'kklfud vuqHko vkfn ds lkFk v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ds lEcU/kksa dk v/;;u fd;k tkuk pkfg,A
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