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�ÖêôûÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖŸÖ ICT “Öê ´ÖÆü¢¾Ö 
 
 

¯ÖÏÖ.›üÖò.†×Ö»Ö �Ö×ÆüÖßÖÖ£Ö �úÖÓ²Öôêû 
ÃÖÆüµÖÖê�Öß ¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�ú, ×¿Ö�Ö�Ö¿ÖÖÃ¡Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, ²ÖÖ¿Öá. 

 
 
¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖÖ  
 ´ÖÖÖ¾Öß •Öß¾ÖÖÖ´Ö¬µÖê �ÖêôûÖ»ÖÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆü¢¾Ö †ÖÆêü. ¿Ö¸üß¸ü †Ö×�Ö ´ÖÖ †ÖÖÓ¤üß 
šêü¾Ö�µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ �Öêôû �ú¸üŸÖê. ¾µÖÖµÖÖ´Ö ÆüÖ Æüß ‹�ú ´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ ³ÖÖ�Ö †ÖÆêü. ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú 
ÁÖ´ÖÖ“µÖÖ �ÖêôûÖ´Ö¬µÖê �Öǣ Ö ¾µÖÖµÖÖ´Ö ÆüÖêÖŸÖê. ³ÖÖ¸üŸÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏÖ“ÖßÖ �úÖôûÖ¯ÖÖÃÖæÖ �ÖêôûÖ»ÖÖ ´ÖÆü¢¾Ö 
¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. ¾Öî×¤ü�ú �úÖôûÖŸÖ Ø�ú¾ÖÖ ¸üÖ´ÖÖµÖ�Ö, ´ÖÆüÖ¸üÖ³ÖÖ¸üŸÖÖ“µÖÖ �úÖôûÖ´Ö¬µÖê †Öê�ú 
¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê �Öêôû �Öêôû»Öê •ÖÖŸÖ †ÃÖê. ˆ¤üÖ. ªãŸÖ, ±úÖÃÖê, �ãúÃŸµÖÖ, ¸ü£ÖÖ“µÖÖ ¾Ö ‘ÖÖê›ü¶ÖÓ“µÖÖ 
¿ÖµÖÔŸÖß ‡. †ÃÖê �Öêôû ¯ÖÖ¿“ÖÖŸµÖ ¤êü¿ÖÖŸÖÆüß ÃÖÖë�Ö™ü¶Ö, �ÖÓ•Öß±úÖ, ²ÖãÛ¬¤ü²Öôû, ¿ÖŸÖ¸Óü•Ö †ÃÖê 
†Öê�ú �Öêôû �Öêôû»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. µÖÖ ¾Ö¹ýÖ †Ö¯Ö�ÖÖÃÖ †ÃÖê ´Æü�ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö �úß, �ÖêôûÖ»ÖÖ 
†Ö¯Ö»µÖÖ ¾Ö ¯ÖÖ¿“ÖÖŸµÖ ¤êü¿ÖÖŸÖÆüß ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ †ÖÆêü. 
 �Öêôû Æüß ´Öã»ÖÖ“Öß ÖîÃÖÙ�Ö�ú ¯ÖÏ¾Öé¢Öß †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû ´Öã»Öê ÃÖÆü•Ö¯Ö�Öê �Öêôû �ÖêôûŸÖÖŸÖ 
ŸµÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú Æü»Ö“ÖÖ»Öß —ÖÖ»µÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖÓ“µÖÖ¾Ö¸üß»Ö ŸÖÖ�ÖŸÖ�ÖÖ¾Ö �ú´Öß ÆüÖêŸÖÖê. †ÃÖê ŸÖ�ÖÖ¾Ö ¸üÆüßŸÖ ´Öã»Öê †×¬Ö�ú �úÖµÖÔ�Ö´Ö ²ÖÖŸÖÖŸÖ 
´Æü�ÖæÖ“Ö ´Öã»ÖÖÓÖÖ ¿ÖÖ»ÖêµÖ †Ö×�Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖßÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü �ÖêôûÖ“Öê ±úÖ¸ü ´ÖÆü¢¾Ö †ÖÆêü. �úÖ¸ü�Ö †¿ÖÖ �ÖêôûÖ´Öãôêû ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ †Ó�Öß †ÃÖ�ÖÖ¸êü ÃÖã̄ ŸÖ �Öã�Ö 
×¾Ö�úÃÖßŸÖ ÆüÖêŸÖÖŸÖ ŸµÖÖ´Öãôêû ¾µÖŒŸÖß´Ö¢¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖŸÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü¾ÖŸÖÖŸÖ ŸµÖÖ´Öãôêû �ÖêôûÖ»ÖÖ ´ÖÆü¢¾Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖê. 
  

 �ÖêôûÖ“Öê ¯ÖÏ�úÖ¸ü 
1. ²Öîšêü �Öêôû 
Æêü �Öêôû ‘Ö¸üÖ´Ö¬µÖê ²ÖÃÖæÖ �Öêôû»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. 
ˆ¤üÖ. ²ÖãÛ¬¤ü²Öôû, �ÖÓ•Öß±úÖ, ¯Ö¢µÖÖ“Öê �Öêôû, 
ÃÖÖë�Ö™ü¶Ö, �òú¸ǘ Ö, ±úÖ¿ÖÖ“Öê �Öêôû ‡ŸµÖÖ¤üß 
�Öêôû Æêü ²Öîšêü �Öêôû †ÖÆêüŸÖ. 
 
2. ´Öî¤üÖÖß �Öêôû 
µÖÖ´Ö¬µÖê ”ûÖê™üß ´Öî¤üÖÖê †Ö×�Ö ´ÖÖêšüß ´Öî¤üÖÖ ê 
�Öêôû †ÃÖê ¤üÖêÖ ˆ¯Ö¯ÖÏ�úÖ¸ü ¯Ö›üŸÖÖŸÖ. µÖÖ 
´Öî¤üÖÖß �ÖêôûÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖÖê ²Öò›üØ´Ö™üÖ, 
™êü²Ö»Ö ™êü×ÖÃÖ, Ø¸ü�Ö ™êü×ÖÃÖ, ¾ÆüÖò»Öß²ÖÖò»Ö, 
²ÖÖÃ�êú™ü ²ÖÖò»Ö, �ÖÖê-�ÖÖê, �ú²²Öøüß, †Ö™ü¶Ö-
¯ÖÖ™ü¶Ö, »ÖÓ�Ö›üß, ×�Îú�êú™ü, ±ãú™ü²ÖÖò»Ö, ÆüÖò�úß, 
¯ÖÖê»ÖÖê, ²ÖêÃÖ²ÖÖò»Ö, �ÖÖê»±ú, ¬ÖÖ¾Ö�µÖÖ“µÖÖ 
¿ÖµÖÔŸÖß, �ÖÖêôûÖ±êú�ú, £ÖÖôûß ±êú�ú, ˆÓ“Öˆ›üß, 
»ÖÖÓ²Ö ˆ›üß, †¿Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß �Öêôû 
�Öêôû»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. 

 �ÖêôûÖ´Ö¬µÖê ICT “Öê ´ÖÆü¢¾Ö 
1. IT ´Ö¬µÖê ÃÖÖ�Ö¸üŸÖÖ 
¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ×¿Ö�Ö�ÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖÖê ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú 
�ÖêôûÖ»ÖÖ ±úÖ¸ü ´ÖÆüŸ¾Ö †ÃÖŸÖê ´Æü�ÖæÖ 
†³µÖÖÃÖ�Îú´ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖÓ¿Ö ³ÖÖ�Ö ÆüÖ ´Öî¤üÖÖß 
�ÖêôûÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ †ÖÆêü †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ü ³ÖÖ�Ö 
¯ÖãÃŸÖ�úß ²ÖÖîÛ¬¤ü�ú �Öê¡ÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ µÖêŸÖÖê. ¯Ö¸ÓüŸÖæ µÖÖ 
ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÏ×�ÎúµÖê ´Ö¬µÖê †Ö¬Öã×Ö�ú �úÖôûÖŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
†ÃÖ�ÖÖ¸üß Ö¾Ö-Ö¾ÖßÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ �Öêôû ¯ÖÏ×�ÎúµÖê¿Öß 
ÃÖÓ»ÖÛ�ÖŸÖ �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú šü¸ü»Öê †ÖÆêü �úÖ¸ü�Ö 
†¿ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �ÖêôûÖ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß Ö¾ÖßÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ 
ÃÖÆüÖµµÖÖÖê ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ †Öü×�Ö �ú´Öß ¾Öêôêû´Ö¬µÖê 
ÃÖÆü•Ö¯Ö�Öê ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ‡ŸÖ¸üÖÓÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êüŸÖÖ 
µÖêŸÖê. ‹�Óú¤ü×¸üŸÖ ICT “ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü µÖÖ´Ö¬µÖê 
�êú»µÖÖ´Öãôêû †Öê�ú ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÃÖã»Ö³ÖŸÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö —
ÖÖ»Öß †ÖÆêü. 
 

 

2. ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü 
ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ´Ö¬µÖê †Öê�ú †ŸµÖÖ¬Öã×Ö�ú ÃÖÖê‡Ô ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
†ÖÆêüŸÖ.  ÃÖÓ�Ö�Ö�ú Æêü �ÖêôûÖ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †Öê�ú 
ŸÖÓ¡Öê, �úÖî¿Ö»µÖê, ¯Ö¬¤üŸÖß, ¯ÖÏ�úÖ¸ü Ö¾ÖÖ¾ÖßÖ ¯Ö¬¤üŸÖß 
×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¹ýÖ ÃÖ¾ÖÔ •Ö�Ö³Ö¸ü ¯ÖÃÖ¸ü×¾Ö�µÖÖ“Öê ´ÖÖêšêü 
�úÖµÖÔ ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“µÖÖ ¹ý¯ÖÖÖê ÆüÖêŸÖÖÖÖ ×¤üÃÖæÖ µÖêŸÖê. 
 
3. ÃÖÖµÖ²Ö¸ü �ÎúÖ‡Ố Ö 
�úÖê�ÖŸÖêÆüß Ö¾ÖßÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öê �úß 
ŸµÖÖ“Öê ±úÖµÖªÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü †Öê�ú ŸÖÖê™êüÆüß µÖêŸÖÖŸÖ. †¿ÖÖ 
ŸÖÖê™ü¶Ö¾Ö¸ü ´ÖÖŸÖ �ú¹ýÖ †×¬Ö�úÖ×¬Ö�ú ±úÖµÖ¤üÖ �úÃÖÖ 
ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ ¥üÛÂ™üÖê �ÖêôûÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü�Öê 
´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. 
 
4. �Öã�Ö»Ö“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü 
†ÖµÖ.ÃÖß.™üß.´Ö¬µÖê �Öã�Ö»Ö, ´ÖÖê×—Ö»ÖÖ, ±úÖµÖ¸ü ±úÖòÃÖ 
†ÃÖê †Öê�ú ‡Ó×•ÖÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖê ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �êú»Öê 
†ÖÆêüŸÖ. ´Æü�Ö•Öê ‡Ó™ü¸üÖê™ü¾Ö¸ü †ÃÖê ‹�ú ÃÖÓ�êúŸÖÃ£Öô 
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×Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ. �úß, •µÖÖŸÖæÖ †Ö¯Ö�ÖÖÃÖ Æü¾Öß †ÃÖ�ÖÖ¸üß ´ÖÖ×ÆüŸÖß �úÖêšêü ×´Öôêû»Ö µÖÖ“µÖÖ Ø»ÖŒÃÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖÖŸÖ. µÖÖ Ø»ÖŒÃÖ �ÖêôûÖ“µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ 
¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¹ýÖ µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ †ŸµÖÖ¬Öã×Ö�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. 
 
5. ‡Ô-´Öê»Ö �ú¸ü�Öê 

‡Ó™ü¸üÖê™ü¾Ö¸ü µÖÖÆæü, ¸êü×›ü±ú, •Öß´Öê»Ö †¿Öß †Öê�ú ÃÖÓ�êúŸÖ Ã£Öôêû ‡Ố Öê»Ö ¾Ö¹ýÖ ¯Öã̧ ü×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. �Öêôû Ø�ú¾ÖÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú �ÖêôûÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
‹�úÖ×šü�úÖ�ÖÖÆæüÖ ¤ãüÃÖ·µÖÖ ×šü�úÖ�Öß ¯ÖÖêÆü“Ö×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß Ø�ú¾ÖÖ ŸÖ¿Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¹ýÖ ‘Öê�µÖÖÃÖÖšüß ICT “Öê ´ÖÖ¬µÖµÖ´Ö ´Æü�ÖæÖ ‡Ố Ö ê»Ö ÃÖÖ¸ü�Öê ÃÖÖ¬ÖÖ ±úÖ¸ü 
ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ šü¸üŸÖê. 

 
6. †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ ¿ÖÖòØ¯Ö�Ö 

�ÖêôûÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸üß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖÖ¬ÖÖê, ¾ÖÃŸÖã, ÃÖÖ×ÆüŸµÖê Æêü ¯ÖÏŸµÖ�Ö ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖ •ÖÖ¾Öæ�Ö ¿ÖÖê¬ÖæÖ �Ö¸êü¤üß �ú¸ü�µÖÖ´Öãôêû ¾Öêôû, ¯ÖîÃÖÖ †Ö×�Ö ÁÖ´Ö 
�Öǣ Ö ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ �Ö“Öá ¯Ö›üŸÖÖê. ŸÖê ¾ÖÖ“Ö¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ICT “ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¹ýÖ †ò́ Öê—ÖÖòÖ ÃÖÖ¸ü�Öê †ò̄ ÃÖ ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö Ø�ú¾ÖÖ ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ¾Ö¸ü ¾ÖÖ¯Ö¹ýÖ 
‘Ö¸ü²ÖÃÖ»µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ“Öß �Ö ȩ̂ü¤üß �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. 

 
7. ‡Ó™ü ü̧Öê™ü, ±êúÃÖ²Öã�ú¾Ö¸üß»Ö ÃÖÖ×ÆüŸµÖ 

±êúÃÖ²Öã�ú Æêü ‹�ú ŸÖÓ¡Ö »ÖÖê�úÖÓÖÖ †Ö�úÙÂÖŸÖ �ú¸ü�ÖÖ¸êü ÃÖÖ¬ÖÖ †ÖÆêü. µÖÖ«üÖ¸êü Ã¾ÖŸÖ:“Öê ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê, �úÖ´Ö�Öß¸üß ˆ¯Ö�Îú´Ö Æêü ²ÖÓ×¤üÃŸÖ Ö šêü¾ÖŸÖÖ »ÖÖê�úÖÓÖÖ 
¯ÖÖÆü�µÖÖÃÖÖšüß �Öã»Öê �ú¸ü�µÖÖ“Öê ¤üÖ»ÖÖ †ÖÆêü µÖÖŸÖæÖ »ÖÖê�úÖÓÖÖ �ÖêôûÖ›æÓüÖÖ ¯ÖÏȩ̂ ü�ÖÖ ×´ÖôûŸÖê †Ö×�Ö �ÖêôûÖ“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖŸÖ ³Ö¸ü ‘ÖÖ»Ö�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖß“Öê šü¸üŸÖê. 

 
8. ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ ³ÖÖÂÖÖÃÖÖšüß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ 

´ÖÖ�ÖÃÖÖÓ-´ÖÖ�ÖÃÖÖÓ́ Ö¬µÖê †Öê�ú ¯Ö¬¤üŸÖßÖê ÃÖÓ̄ Ö�Ôú ÃÖÖ¬Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. Æêü ÃÖÓ̄ Ö�Ôú ÃÖÖ¬Ö�µÖÖÃÖÖšüß ICT Öê ¥ü�úÁÖÖ¾µÖ ÃÖÖ¬ÖÖÖÃÖÖ¸ü�Öê †Öê�ú ´ÖÖ¬µÖ´Öê 
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖ“µÖÖ ÃÖÆüÖµµÖÖÖê �Îúß›üÖ ×¾ÖÀ¾ÖÖŸÖß»Ö Ã£ÖÖ×Ö�ú †Ö×�Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü ‘Ö›ü�ÖÖ·µÖÖ ‘Ö›üÖ´ÖÖê›üß µÖÖ ÃÖÓ̄ Ö�Ôú ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÖ ê 
†ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ. ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖÖê ´ÖÖÖ¾Öß ¯ÖÏ�ÖŸÖß �Öǣ Ö ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ‘Ö›ü¾ÖæÖ †Ö�Ö»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔ ÁÖêµÖ µÖÖ ŸÖ Ó¡Ö–ÖÖÖÖ»ÖÖ ªÖ¾Öê »ÖÖ�Ö ê»Ö. 

 
9. ICT ´Ö¬µÖê ÃÖÖ�Ö¸üŸÖÖ 

µÖÖ ¯ÖÖê™Ôü»Ö“µÖÖ †ÖµÖ™üß ÃÖÖ�Ö¸üŸÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖÖê ¯Öãœüß»Ö ²ÖÖ²Öß ×¾ÖÂÖµÖß •ÖÖ�ÖéŸÖß ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ÃÖÓ�Ö�Ö�ú ¾Ö ÆüÖ›Ôü¾Öê†¸ü µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖß ´Öã»Ö³ÖæŸÖ 
´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. µÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ¾Ö †¯ÖÏŸµÖ�Ö¯Ö�Öê ¾ÖÖ¯Ö¸ü ÆüÖ ×�Îú›üÖ ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ´Ö¬µÖê �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 

 

 •Öß¾ÖÖ Æêü ‹�ú �Îúß›üÖÓ�Ö�Ö 
´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ †ÖµÖãÂµÖÖ´Ö¬µÖê �ÖêôûÖ»ÖÖ ±úÖ¸ü ´ÖÆü¢¾Ö †ÖÆêü. ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ¿ÖÖ ü̧ß×¸ü�ú †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ü �Öã�ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖ �ÖêôûÖ´Öãôêû ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê. 

�ÖêôûÖ�ú›êü ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖÖê ´ÖÖÖȩ̂ Óü•ÖÖ †Ö×�Ö ¾µÖÖµÖÖ´Ö µÖÖ ¥üÛÂ™üÖê ¯ÖÖ×Æü»Öê •ÖÖŸÖê. ¯Ö¸ÓüŸÖæ �Öêôû ÆüÖ †Öê�ú †Ó�ÖÖÖê ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ šü¸üŸÖÖê. ´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ ÃÖã̄ ŸÖ �Öã�ÖÖÓ“ÖÖ 
×¾Ö�úÖÃÖ ŸÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖê“Ö ¯Ö Ó̧üŸÖæ µÖÖ ×¿Ö¾ÖÖµÖ ×�Ö»ÖÖ›æü ¾Öé¢Öß, ÃÖÖÓ×‘Ö�ú ¾Öé¢Öß, ÃÖÆü�úÖµÖÔ ¾Öé¢Öß, ÖêŸÖé¢¾Ö �Öã�Ö, Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¾Öé¢Öß, ‹�úÖ�ÖÏŸÖÖ, ÃÖÆüÖ¿Öß»ÖŸÖÖ, 
†ÖŸ´Ö×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ †¿ÖÖ †Öê�ú �Öã�ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ‘Ö›æüÖ µÖêŸÖÖê. ŸµÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏŸµÖê�ú ´ÖÖÖ¾ÖÖÖê †Ö¯Ö»Öê •Öß¾ÖÖ Æêü ×�Ö»ÖÖ›æü ¾Öé¢ÖßÖê •Ö�Ö»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. •Öß¾ÖÖÖŸÖß»Ö 
ÃÖã�Ö, ¤ãü:�Öê, ÃÖÓ�ú™êü, †Ö¯Ö¢Öß †�Ö¤üß ÆüÃÖŸÖ´Öã�ÖÖÖê ŸÖÖë›ü ¤êü‰úÖ †Ö¯Ö»µÖÖ •Öß¾ÖÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ�Îú´Ö�Ö �êú»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. †Ö¬Öã×Ö�ú ×¿Ö�Ö�Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖÖêÆüß �ÖêôûÖ“Öê 
´ÖÆü¢¾Ö ´ÖÖµÖ �êú»Öê †ÖÆêü. �úÖ¸ü�Ö �Öêôû Æêü ¿Öî�Ö×�Ö�ú ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê ‹�ú ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê †Ó�Ö ²ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû“Ö ¿ÖÖ»ÖêµÖ †Ö×�Ö ×¾ÖªÖ¯ÖßšüßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ �ÖêôûÖ“µÖÖ 
×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß †Öê�ú Ö¾ÖÖ¾ÖßÖ µÖÖê•ÖÖÖ †Ö�ÖŸÖÖ¤üÖ ×¤üÃÖæÖ µÖêŸÖÖŸÖ. 

 
ÃÖ´ÖÖ ü̧Öê̄ Ö 

†¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸êü ¿ÖÖ»ÖêµÖ †Ö×�Ö ×¾ÖªÖ¯ÖßšüßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö ü̧ �Öêôû»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸êü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê �Öêôû Æêü ´Öã»ÖÖÓ“µÖÖ †Ö¸üÖê�µÖÖ“µÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ¾ÖÖÕ×�Ö�Ö 
×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ´Öãôêû Æêü ¯ÖÖ¸Óü¯ÖÖ×¸ü�ú ¯Ö¬¤üŸÖßÖê �Öêôû»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸êü �Öêôû †Ö¬Öã×Ö�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“µÖÖ µÖã�ÖÖ´Ö¬µÖê ×™ü�æúÖ 
¸üÖÆü�µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê ²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü¾ÖæÖ †Ö�Ö�Öê ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê šü¸üŸÖÖŸÖ. �úÖ¸ü�Ö †Ö¬Öã×Ö�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“Öß ŸµÖÖ»ÖÖ •ÖÖê›ü ×¤ü»Öß ŸÖ¸ü ŸÖê †Ö¬Öã×Ö�ú 
²ÖÖŸÖß»Ö �úÖ¸ü�Ö ÃÖ¬µÖÖ“Öê µÖã�Ö Æêü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“Öê µÖã�Ö †ÖÆêü. µÖÖ µÖã�ÖÖŸÖß»Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öê ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú †Ö×�Ö ´ÖÖÖ×ÃÖ�ú ¥üÂ™üµÖÖ ÃÖ�Ö´Ö ÖÖ�Ö×¸ü�ú ²ÖÖ¾Ö�Öê Æêü 
†Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ‹�ú †Ö¾ÆüÖÖ ²ÖÖ»Öê †ÖÆêü. †Ö•Ö ²Ö¤ü»ÖŸµÖÖ •Öß¾ÖÖ¿Öî»Öß´Öãôêû ´ÖÖÖ¾ÖÖ“Öê �úÂ™ü �ú¸ü�µÖÖ“Öß ¾Öé¢Öß ÖÖÆüß. ´ÖÖê�úôûß †Ö×�Ö ¿Öã¬¤ü Æü¾ÖÖ 
×´ÖôûŸÖ ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû »ÖÆüÖ�ÖÖ¯ÖÖÃÖæÖ ´ÖÖêšü¶Ö ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ¾ÖµÖÖê�Ö™üÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÕ¾Ö¸ü ×¤ü¾ÖÃÖë×¤ü¾ÖÃÖ ŸÖÖ�ÖŸÖ�ÖÖ¾Ö ¾ÖÖœüŸÖ “ÖÖ»Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû †Öê�ú 
†Ö•ÖÖ¸üÖÓÖÖ ²Öôûß ¯Ö›üÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖ †ÖÆêü. 
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