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izLrkouk %
àË`oH$ {dÚmnrR>m_Ü`o doJdoJù`m narjm§Mo {ZH$mb Omhra 

H$aÊ`mH$[aVm ñdV§Ì narjm {d^mJ ApñVËdmV Amho. hm narjm {d^mJ {dÚmnrR>mMo 
öX`, AmË_m åhUyZ AmoiIbm OmVmo. H$maU Ë`m {d^mJmMo H$m_H$mO g§doXZ[eb 
AgVo. narjm {d^mJmÀ`m H$m_H$mOmMm g§~§Y {dÚmÏ`mªMo narjm AO© ^aUo Vo 
nXdràXmZ g_ma§^ Am`mo{OV H$ê$Z Ë`m§Zm nXdr XoÊ`mn`ªV AgVmo. 
 narjm AO© ̂ aUo, VËnydu e¡j{UH$ nmÌVm nyU© H$aUo. {dZm{db§~ 10 Vo 
12 {Xdg narjm AO© pñdH$maUo, Z§Va {db§~ ewëH$ nwT>rb 10 {XdgmV narjm AO© 
pñdH$maUo. VXZ§Va gwnaboQ> \$s gma»`m Á`mXm ewëH$m§Mr AmH$maUr H$ê$Z narjm 
Mmbw hmoÊ`mÀ`m XmoZ {Xdg AJmoXa narjm AO© pñdH$maUo hr H$m`©nÜXVr Adb§~br 
OmVo. narjm {d^mJmV H$m_ H$aV Zgbobm CnHw$bg{Md boQ> \$s KoUo {Z`_~mø 
Amho Ago dV©_mZnÌmg _wbmIVr_Ü`o gm§JVmo. bJoMM Xþgè`m {Xder Hw$bJwê$ 
H$mhr {dÚmÏ`mªMo narjm AO© gwnaboQ> \$s gmaIo Á`mXm ewëH$ KoD$Z {dÚmÏ`mªMo 
narjm AO© pñdH$maÊ`mMo AmXoe XoVmV. `m_wio narjm {d^mJmVrb godH$m§H$S>o 
{dÚmWu d nmbH$ ^oX^md Ho$ë`mÀ`m ^mdZoZo dmX KmbVmV. godH$m§Mr Aem 
n[apñWVrV dma§dma Hw$M§~Zm hmoVo. Á`mXm ewëH$ KoD$Z narjm AO© KoÊ`mMr nÜXV 
A§XmOo 1988 Vo 1990 nmgyZ Mmbw Amho. 1988 Vo 1990 `m H$mbmdYr_Ü`o 
AmImVr `wÜX Mmbw Agë`mZo VoWrb a{hdmgr Agboë`m d ^maVm_Ü`o {ejU 
KoUmè`m {dÚmÏ`mªZm `wÜXmÀ`m n[apñWVr_wio narjm AO© {Z`mo{OV doioV ^aVm 
Ambo ZìhVo. {dÚmÏ`mªMo {hV bjmV KoVm Ë`mdoir Ver VaVwX H$aÊ`mV Ambr hmoVr. 
na§Vw hr nÜXV nwT>o ̂ maVr` {dÚmÏ`mªZm bmJw Ho$br Jobr. 
 gXaMo narjm AO© KoVë`mZ§Va Ë`mMo àdoenÌ narjm {d^mJm_m\©$V 
g§~§{YV _hm{dÚmb` d {dÚmÏ`mªZm {Xbo OmVo. H$mhr doim {dÚmÏ`mªÀ`m MwH$sZo 
qH$dm {dÚmnrR>mÀ`m MwH$sZo {dÚmÏ`m©À`m Zmdm_Ü`o ñnobtJ {_ñQ>oH$, {df` ~Xb, 
n`m©`r {df`mMr MwH$sMr Zm|X BË`m{X MwH$m hmoVmV. Ë`mdoir {dÚmWu \$ŠV 
ZmdmVrb ñnobtJ {_ñQ>oH$ dJiwZ BVa MwH$m§Mr Xþê$ñVr H$ê$Z KoVmo. gXa Xþê$ñË`m 
ËdarV H$amì`mV Aer gwMZm narjm àdoe nÌmda {Xbobr AgVo. na§Vw {dÚmWu 
CÎmrU© Pmë`mZ§Va 5 Vo 7 dfmªZr ZmdmÀ`m ñnobtJ {_ñQ>oH$ Xþê$ñVrH$[aVm narjm 
{d^mJmH$S>o `oVmo d ËdarV Xþê$ñVr H$aÊ`mMr {dZ§Vr H$aVmo. na§Vw ho àemg{H$` 

1

{Z`_mÀ`m AmYmao ËdarV H$aUo eŠ` ZgVo. `mda àemgH$s` _§Owar g§~§{YV 
A{YH$mè`m§H$Sy>Z {Q>nUrìXmao ¿`mdr bmJVo. na§Vw {dÚmÏ`m©bm Ë`mdoir pìhgm, 
nmgnmoQ>©, ZmoH$ar ìho[a{\$Ho$eZ BË`m{X H$m_mH$[aVm Xþê$ñVr ËdarV hdr AgVo. `m 
{dZ§VrMo ê$nm§Va Z§Va dmXm_Ü`o hmoVo. 
 narjoMm {ZH$mb Omhra Pmë`mZ§Va {dÚmWu AZw{ÎmU© Pmë`mg AWdm 
H$_r JwU {_imë`mg CÎman{ÌHo$Mr N>m`m§{H$V àV d nwZ_y©ë`m§H$ZmgmR>r AO© 
H$aVmV. (_m. gdm}ƒ Ý`m`mb`mZo _mM© 2008 _Ü`o ^maVmVrb gd©M {dÚmÏ`mªZm 
g§~§{YV {dÚmnrR>m§Zr CÎman{ÌH$m§Mr N>m`m§{H$V àV XoÊ`mMm AmXoe {Xbobm Amho). 
`mdoir XoIrb {dÚmWu gXa AO© {d{hV _wXVr_Ü`o H$arV ZmhrV. Z§Va _m{hVr 
A{YH$mamV AO© H$ê$Z CÎman{ÌH$m N>m`m§{H$V àV _mJ{dVmV. CÎman{ÌH$m 
N>m`m§{H$V àV nwa{dÊ`mgmR>r {dÚmnrR>mZo ñdV§Ì g§JUH$ d V§ÌkmZ `§ÌUm V`ma 
Ho$boë`m AmhoV. 2015 nydu nwZ_y©ë`m§H$ZmVrb ~XbmgmR>r 10 JwUm§Mr Amdí`H$Vm 
hmoVr. VXZ§Va Vr _`m©Xm 5 JwUm§da Ho$br Amho. Vgm AÜ`mXoe _m. Hw$bnVr VWm 
amÁ`nmb ̀ m§Zr Omar Ho$bm Amho. {dÚmWu CÎmrU© hmoÊ`mgmR>r {H$_mZ JwU d J«og _mH©$ 
H$[aVm ̀ mMm dmna H$aVmV. Ë`mVhr {dÚmnrR>m§Zr Ë`mMo ewëH$ àË`oH$ {df`mg ê$n`o 
300 dê$Z ê$n`o 150 Ho$bo Amho. Ë`m_wio {dÚmWuXoIrb 5 Vo 6 {df`m§Zm AO© 
H$aVmV. gXa godm nwa{dÊ`mgmR>r H$mbmdYr 30 {Xdgm§dê$Z 15 {Xdg H$aÊ`mV 
Ambm. Ë`m_wio nydunoojm AOmªMr g§»`m XþßnQ> Pmbr, godm nwa{dÊ`mMm H$mbmdYr 
H$_r Pmbm. na§Vw àemgH$s` godH$m§Mr g§»`m Joë`m 10 dfmªV Amho VodT>rM am{hbr. 
Ë`m_wio àemgH$s` H$m_H$mOmda àM§S> VmU `oV AgVmo. H$mhr àemgH$s` godH$ 
`mMm J¡a\$m`Xm KoD$Z J¡aàH$ma H$aVmV. {dÚmnrR> Ë`m§Zm {Zb§{~V H$ê$Z nmobrg d 
\$m¡OXmar Ý`m`mb`mV `m{MH$m XmIb hmoVo. CÎman{ÌH$m N>m`m§{H$V àV d 
nwZ_©yë`m§H$Z {d^mJmV Oo godH$ H$m_ H$aVmV Vo gH$mir 6-15 Vo amÌm¡ 10-45 
n`ªV H$m_ H$ê$Zhr AmQ>moŠ`mV `oV Zmhr. `m Á`mXm H$m_mH$[aVm Ë`m§Zm 
{dÚmnrR>mÀ`m A{YH$ma _§S>im_m\©$V _mÝ`Vmàmá _mZYZ {_iVo. na§Vw 
{dÚmnrR>mVrb EImXm A{YH$ma _§S>imMm _mOr gXñ` "narjm {d^mJmVrb godH$ ho 
{dÚmÏ`mªÀ`m n¡emda XamoS>m KmbUmao XamoS>oImoa AmhoV' Aem àH$maMr ~mV_r 
dV©_mZnÌmV XoVmo. 

H${dd`© Zmam`U gwd} `m§À`m H${dVoVrb nwT>rb Amoir AmR>dVmV- 
""eoH$S>mo doim M§Ð Ambm, Vmao \w$bbo, amÌ Yw§X Pmbr, ^mH$arMm M§Ð emoYÊ`mV 
qOXJr ~a~mX Pmbr.'' AerM n[apñWVr ̀ m godH$m§Mr Amho H$m?   
 {dÚmnrR>m§_Ü`o narjm§À`m {ZH$mbmÀ`m H$m_mnydu CÎman{ÌH$m 
VnmgUrMo H$m_ n[ajH$ Agboë`m àmÜ`mnH$m§_m\©$V Ho$bo OmVo. {dÚmnrR>m§_Ü`o 

kmZà~mo{YZr (Academic Staff College) hm EH$ ñdV§Ì {d^mJ 

AgVmo. VoWo àmÜ`mnH$m§Mr Refresher Courses, à{ejU KoVbo OmVo. VoWo 
ZdZdrZ Aä`mgH«$_, V§ÌkmZ ̀ mMr MMm©-à{ejU {Xbo OmVo. na§Vw ̀ mMm J¡admna 
{dÚmnrR>mVrb àemgH$s` A{YH$mar H$aVmV. àmÜ`mnH$m§Zm Aem à{ejUm§Zm Z 
~mob{dVm qH$dm Am`moOZ Z H$aVm ImoQ>r {~bo V`ma H$ê$Z àemgH$s` A{YH$mar d 
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{dÎm A{YH$mar EH$mM doir Vrg bmI ê$n`m§n`ªV KmoQ>mio H$aVmV. àemgH$s` godH$m§Mo {Zb§~Z hmoVo na§Vw {dÎm A{YH$mè`m§da H$moUVrhr H$madmB© hmoV Zmhr. 
 {dÚmnrR>m§H$S>o emgZ_mÝ` nXm§da H$m_ H$aUmao d {dÚmnrR>mMo ñdV§Ì {ZYrVyZ H$m_ H$aUmao godH$ AgVmV. ̀ m {ZYr_YyZ {dÚmnrR> A{YH$ma _§S>img, Hw$bJwê$, 

Hw$bg{Md `m§Zm Zo_UwH$m H$aÊ`mMo A{YH$ma AgVmV. Á`m godH$m§Zm JwUdmT> àH$aUr ImoQ>çm Refresher Courses Mo KmoQ>mio/J¡aàH$mam§_wio {Zb§{~V Ho$bobo 
AgVmV Ë`m godH$m§Zm {dÚmnrR>m {ZYrVyZ ñdV§Ì {Z`wŠË`m Ho$ë`m OmVmV. gXa {ZYr_Ü`o dmñV{dH$ godH$, {dÚmWu, g§emoYH$ ̀ m§Mr àJVr d àmoËgmhZmH$[aVm VaVwX AgVo. 
Cƒ {ejU KoUmè`m (E_.{\$b., nrEM.S>r.) godH$m§Zm Am{W©H$ _XV, AÜ``Z aOm gdbV, àmoËgmhZ XoÊ`mgmR>r hm {ZYr dmnabm OmV Zmhr. gXa {ZYr hm {dÚmnrR> 
H$m`Xm, {dÚmnrR>mMo A{YH$ma d H$V©ì` H$b_ 5 {Z`_ 32 d 34 Zwgma dmnabm Omdm Ago Ano{jV AgVo. godH$m§Mr H$m`©j_Vm dmT>rgmR>r H$mhr {dÚmnrR>m§_Ü`o Joë`m 18 
dfmª_Ü`o \$ŠV 3 Vo 4 doimM H$m`©emim Pmë`m AmhoV. 
 narjm§Mo {ZH$mb Omhra Ho$ë`mZ§Va df©^a JwUnÌHo$ AWdm CÎmrU© à_mUnÌo N>mnbo OmV ZmhrV. na§Vw dV©_mZnÌmV ~mV_r Amë`mZ§Va XmoZM {Xdgm§V hr N>nmB© 
nyU© hmoVo. 
 {dÚmÏ`mªÀ`m CÎman{ÌH$m VnmgÊ`mMo H$m_ ho ñdV§Ì[aË`m H$mhr _hm{dÚmb`m§H$S>o H|$Ðr` _yë`_mnZ àH$ënmìXmao Ho$bo OmVo. H$mhr {dÚmnrR>m§H$S>o Ë`m§Mm 
ñdV…MmM Agm {d^mJ Amho.
 {dÚmÏ`mªMo {ZH$mbmV doJdoJù`m ÌwQ>r AWdm MwH$m Pmë`mg Ë`m§Zm Xþê$ñV Ho$bobo {ZH$mb XoÊ`mg ~è`mM doim {db§~ bmJVmo. `m àH$mamg Ìmgbobo H$mhr 
{dÚmWu Hw$bJwê$, Hw$bg{Md, narjm {Z`§ÌH$ `m§Zm AmË_hË`m H$aÊ`m~m~VMr nÌo, {ZdoXZo, VH«$ma AO© H$aVmV. Ë`m§Mr H$m_o VXZ§Va XmoZ {Xdgm§V nyU© hmoVmV. na§Vw `m 
{dÚmÏ`m©Mr Mm¡H$er Ho$br AgVm Vmo Ago gm§JVmo H$s "_bm gXa nÌ {dÚmnrR>mVrb EH$m godH$mZo qH$dm A{YH$mè`mZo {b[hÊ`mg gm§{JVbo. _mPm Agm H$moUVmhr {dMma 
ZìhVm.' hm {dÚmnrR>mVrb godH$ - A{YH$mar - g§KQ>Zm ̀ m§À`m A§VJ©V H$bhmMm Xþê$n`moJ {dÚmÏ`mª_m\©$V hmoVmo H$m?  
 {dÚmÏ`mªMr H$m_o hmoV Zgë`mZo {dÚmnrR>mVrb narjm {d^mJmV {dÚmÏ`mªMo nmbH$ ̀ oVmV. H$mhr nmbH$ godH$m§Zm {edrJmi H$aÊ`mghr _mJonwT>o nhmV ZmhrV. ̀ m 
~mVå`m àgma_mÜ`_m_m\©$V à{gÜX hmoD$Zhr {dÚmnrR> àemgZ {d^mJmg OmJ ̀ oV Zmhr. 
 {dÚmÏ`mªMo JwUnÌmH$mda {dÚmWu narjog hOa AgyZhr J¡ahOa XmI{dbo OmVmV. dV©_mZnÌmV \$moQ>mogh ~mV_r `oVo. `mda {dÚmnrR>mVrb godH$ narjm 
{Z`§ÌH$m§_m\©$V Hw$bJwê§$Zm {ZdoXZ XoVmo. ho {ZdoXZ nwT>rb nmM dfm©V Hw$bJwê§$n`ªV Va nmohmoMVM Zmhr CbQ> ho {ZdoXZ aÔr_Ü`o O_m Ho$bo OmVo. 
 {dÚmÏ`mªÀ`m JwUm§_Ü`o Ad¡Y JwUdmT> àH$aUo, boOaMr nmZo ~XbUo, ̀ mda {dÚmnrR> H$moUVrhr Cnm``moOZm H$arV Zmhr. g§~§{YV godH$mda qH$dm A{YH$mè`mda 
H$madmB© Ho$br OmV Zmhr. 
 nrEM.S>r. à~§Y n[ajH$mH$S>o VnmgUr H$aÊ`mgmR>r nmR>{dÊ`mÀ`m à{H«$`oH$[aVm naXoer {dÚmÏ`mªH$Sy>Z {hè`mMr _mJUr hmoVo. {ham _mJUmam godH$ AÚmnhr 
gmnS>bobm Zmhr. 
 gÚmMo Vm§{ÌH$ ̀ wJ Agë`mZo àemgH$s` H$m_H$mOmV V§Ì, g§JUH$ BË`m{XMm dmna Ho$bm OmVmo. Ë`mH$[aVm {dÚmnrR>m§_Ü`o ñdV§Ì V§Ì {d^mJ Amho. VgmM V§Ì 
{d^mJ narjm {d^mJmer g§b½Z Amho. Vm§{ÌH$ H$m_ nmhUmao Q>opŠZ{e`Z H§$ÌmQ>r nÜXVrZo KoVbo OmVmV. Ë`m_wio CÚmÀ`m {Xder Amnbm nJma Mmby amhmdm åhUyZ gXa 
Q>opŠZ{Ze`Z AmOMo H$m_ CÚmda T>H$bVmo.  
 narjm JmoXm_ {d^mJ åhUOo {ejm ̂ moJÊ`mMo ñWi g_Ob OmV§. Og emgZmÀ`m A{YH$mar qH$dm godH$m§À`m ~Xë`m M§Ðnya, JS>{Mamobr gma»`m XþJ©_ {R>H$mUr 
Pmë`mZ§Va Or n[apñWVr AgVo VerM `oWohr OmUdVo. E_.{\$b., nrEM.S>r. gmaIo Cƒ {ejU KoUmè`m AWdm nyU© Ho$booë`m godH$m§Mo _mZ{gH$ IƒrH$aU H$aÊ`mgmR>r 
narjm JmoXm_ {d^mJmV MŠH$ h_mbr H$m_ H$aÊ`mgmR>r ~Xbr Ho$br OmVo. VoWrb A{YH$mar BVa godH$m§Mrhr N>idUwH$ H$aVmV. godH$m§Zr VH«$ma AO© Ho$ë`mg VH«$ma AO©M 
àemgZ {d^mJmVyZ H$moUVrhr H$m`©dmhr AWdm H$madmB© Z hmoVm Jm`~ hmoVmo. 
 narjm {d^mJmVrb _{hbm bmH$S>r IwMu VwQy>Z nS>Vo. {VÀ`m nmR>rÀ`m _UŠ`mbm 8 Vo 9 _{hZo Am¡fYmonMma ¿`mdo bmJVmV. Ë`mH$[aVm Vr _{hbm 
H$m`m©b`m_m\©$V H$moUVrhr {deof aOm KoV Zmhr AWdm Am{W©H$ _XVhr KoV Zmhr. hr IwMu VwQ>br H$m VmoS>br? `mH$[aVm narjm {Z`§ÌH$m§H$Sy>Z grgrQ>rìhr \w$Q>oO _mJ{dbo 
AgVm "grgrQ>rìhr Xþê$ñVrMo H$m_ Mmby Agë`mZo \w$Q>oO CnbãY Zmhr' ho CÎma {Xbo OmVoo. narjm {d^mJmVrb Xþgè`m EH$m godH$mg {dÚmWu ~mMm~mMr H$ê$Z Y_H$s XodyZ 
OmVmo. Ë`mMo grgrQ>rìhr \w$Q>oO _mJ{dbo AgVm nwÝhm "grgrQ>rìhr Xþê$ñVrMo H$m_ Mmby Agë`mZo \w$Q>oO CnbãY Zmhr' ho CÎma {Xbo OmVoo. Agm H$moUVmhr nwamdm Zgë`mZo 
godH$m§da hmoUmam AÝ`m` CKS>H$sg ̀ oV Zmhr. EH$m {dÚmnrR>mV gwajm A{YH$mè`mMr H$mhr dfmªnydu hË`m Pmbr hmoVr. Ë`mdoir grgrQ>rìhr \w$Q>oO CnbãY Zgë`mZo _maoH$ar 
AÚmnhr gmnS>bobo ZmhrV. 
 ZdrZ Hw$bJwê$ Amë`mZ§Va narjm {d^mJmMr VnmgUr H$aVmV. bmH$S>r IwÀ`m©, Q>o~b, g§JUH$ BË`mqXgma»`m nm`m^wV gw{dYm§H$[aVm H$m`©H$mar A{^`§Vm, 
ñWmda {d^mJ `m§Zm nwadR>m H$aÊ`mMo AmXoe XoVmV. na§Vw Mma _{hZo CbQy>Zhr Ë`mMr nwV©Vm hmoV Zmhr. H$maU gXa H$m`©H$mar A{^`§Vm _mOr Hw$bJwê§$À`m ~§Jë`mMo 
H$m_H$mOmda gwna{dOZ H$aV Agë`mMo g_OVo. VgoM hm H$m`©H$mar A{^`§Vm {dÚmnrR>mVrb ho[aQ>oO dm°ëg ~m§YÊ`mÀ`m H$m_mV JH©$ Agë`mMo g_OVo. 
 narjm {d^mJmVrb H$mhr godH$ d A{YH$mar ho àm_m{UH$nUo, Z¡{VH$ O~m~Xmar åhUyZ ñdV… AWdm Ë`m§Mo nmë` EImÚm {dÚmnrR> narjog ~gV Agë`mg 
àemgZ {d^mJmg H$idyZ narjm {d^mJmVyZ ~Xbr H$ê$Z KoVmV. hm narjm {d^mJmVrb nmaXe©H$VoMm EH$ g§Ho$V g_Obm OmVmo. [dÚmnrR>mmZo EH$m A{YH$mè`mg narjm 
{d^mJ à^marnX ghm _{hÝ`m§H$[aVm {Xbo. Ë`m A{YH$mè`mMr nËZr {dÚmnrR>mMr EH$ narjm XoV hmoVr, Ë`m A{YH$mè`mZo ñdV…À`m nËZrg narjog Z ~gÊ`mMr {dZ§Vr Ho$br. 
ho Ë`mMo ̀ moJXmZM g_Omdo H$m? Aem àm_m{UH$ KQ>Zm ~è`mM doim KS>VmV. na§Vw gÚmMr n[apñWVr nhmVm H$mhr godH$ d A{YH$mar, Ë`m§Mo nmë`, {dÚmnrR>mÀ`m narjog 
~gV Agë`mg Ë`mM {d^mJmV ~Xbr H$ê$Z KoVmV. àemgZmMo ho {ZXe©Zmg ̀ odyZhr H$mhrhr H$m`©dmhr hmoV Zmhr. 
 EH$m {dÚmnrR>mMm nXdràXmZ g_ma§^ amÁ`nmbm§Mr nadmZJr Z KoVë`mZo aÔ Pmbm. `m nXdràXmZ g_ma§^mH$[aVm {H$_mZ 10 Vo 20 bmI ê$n`o IM© Pmbm 
hmoVm. `m àH$mamg O~m~Xma AgUmè`m A{YH$mè`m§H$Sy>Z hm IM© AÚmnhr dgwb Ho$bm Jobobm Zmhr. `m g_ma§^mg à_wI nmhþUo åhUyZ EH$ Zm_d§V Am§VaamîQ´>r` emñÌk 
`oUma hmoVo.
 Am`.Eg.Amo. gmaIo g_H$j V§ÌkmZ dmnê$Z àemgH$s` `§ÌUm AÚ`mdV H$aÊ`mgmR>r Hw$bg{Mdm§Zm {dZ§Vr Ho$br AgVm Ë`mH$S>o Xþb©j Ho$bo OmVo. `m 
àH$maÀ`m V§ÌkmZm_wio {dÚmnrR>mV ̀ oUmè`m {dÚmÏ`mªZm, nmbH$m§Zm AWdm BVam§Zm Kar ~gyZM g§JUH$mda pŠbH$ Ho$ë`mg {dÚmnrR>mMr g§nyU© _m{hVr {_iy eH$Vo. 
 darb ~è`mMem ~m~tg§X^m©V EH$m {dÚmnrR>mVrb Hw$bJwê§$Zr gZ 2012 _Ü`o narjm {d^mJmÀ`m g§nyU© H$m_H$mOmMo Am°S>rQ> H$aÊ`mgmR>r Am°S>rQ>aMr Zo_UyH$ 
Ho$br hmoVr. na§Vw Vmo Am°S>rQ> [anmoQ>©M nwT> H$m` Pmb§? ̀ mMm AÚmn Hw$R>ohr CëboI Zmhr.
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 5 Vo 6 H$moQ>r IM© H$ê$Z narjm {d^mJmMr 4 Vo 5 _Obr B_maVrMo 6 df} ~m§YH$m_ Ho$bo OmVoo. Vr dmnabrhr OmV Zmhr. OwÝ`mM narjm {d^mJmV AS>JirVë`m 
ImobrV H$m_ H$aUmao godH$ 10 Vmg H$go H$m_ H$arV AgVrb?
 EImÚm {dÚmnrR>mVrb emgZ_mÝ` nXo d àË`j ̂ aVr Pmbobr _m{hVr ̀ mMr gm§p»`H$s _m{hVr Imbrbà_mUo …

na§Vw {dÚmnrR>mÀ`m A{YH$mamV ̂ amd`mÀ`m nXm§Mr ({dÚmnrR> {ZYrVyZ) g§nyU© ̂ aVr Pmbobr AgVo. 
 gZ 2015 nmgyZ {dÚmnrR> AZwXmZ Am`moJ, Zdr {Xëbr ̀ m§Zr {Xboë`m AmXoemZwgma dfm©VwZ XmoZ doim nXdràXmZ g_ma§^ Am`mo{OV Ho$bm OmVmo. nydu dfm©VyZ 
EH$XmM hm g_ma§^ hmoV hmoVm. Ë`m_wio narjm§Mo {ZH$mb Vo nXdràXmZ g_ma§^ hm H$mbmdYr A{Ve` H$_r Pmbm Amho. ̀ m H$mbmdYr_Ü`o BVa H$m_m§Mm g_mdoe AgVmo. CXm. 
CÎman{ÌH$m N>m`m§{H$V àV, nwZ_y©ë`m§H$Z, {ZH$mbmVrb ÌwQ>r, nm[aVmo{fH$m§Mr ̀ mXr V`ma H$aUo, JwUdÎmm ̀ mXr V`ma H$aUo. nm[aVmo{fH$m§Mr ̀ mXr V`ma H$aUo, JwUdÎmm ̀ mXr 
V`ma H$aUo ̀ mH$[aVm ñdV§Ì {d^mJ d godH$ dJ© AgVmV. na§Vw ho H$m_ narjm {d^mJmH$S>oM gwnyV© H$aÊ`mV ̀ oVo. Ë`mH$[aVm ñdV§Ì godH$ dJ© qH$dm Á`mXm godH$ dJ© {Xbm OmV 
Zmhr.    

 {dÚmnrR>m§À`m Hw$bJwê§$À`m gh_§S>imH$Sy>Z (Joint Board of Vice Chancellors) dm{f©H$ g^oìXmao àË`oH$ amÁ`mVrb ZdrZ CnH«$_m§Mr Anojm 
Amho. 
 _hm{dÚmb`, e¡j{UH$ g§ñWm ̀ m§À`mH$S>o H$m`_ñdê$nr nyU© doi àemgH$s` godH$, àmÜ`mnH$ ZgVmV. EHy$U emgZ_mÝ`VoÀ`m \$ŠV 30 Vo 40 Q>ŠHo$M godH$ 
d àmÜ`mnH$m§Mr {Z`wŠVr Ho$br OmVo. BVa godH$ d àmÜ`mnH$ EH${ÌV doVZ, Vm{gH$m nÜXVr, pìh{OQ>tJ boŠMg© nÜXVrZo hmoVmV. Ë`mMm g§~§Y àË`j {dÚmnrR>m§Mo 
H$m_H$mOmer AgVmo. Ë`mMm n[aUm_ hmoV AgVmo. e¡j{UH$ g§ñWm§Mo godH$ d àmÜ`mnH$ hm EH$ doJim ñdV§Ì g§emoYZmMm {df` Amho. 
 gÜ`m àemgH$s` H$m_H$mOmbm Vm§{ÌH$ OmoS> {_imbobr Amho. Ë`mbm {dÚmnrR> d narjm {d^mJ AndmX Zmhr. narjm {d^mJm_Ü`o ñdV§Ì Vm§{ÌH$ H$j OmoS>bm 

Amho. _w»` narjm {d^mJmV àemgH$s` H$m_H$mO MmbVo. `m à{H«$`o_Ü`o àemgH$s` H$m_H$mO H$aVmZm Public Policy/Public Administration Va 

Vm§{ÌH$ {d^mJmV H$m_ H$aVmZm Corporate Policy (Governance) Mm Adb§~ hmoVmo. Ë`m_wio H$m_m§_Ü`o V\$mdV OmUdVoo. `m XmoÝhr YmoaUm§Mm EH${ÌV 
{dMma H$ê$Z àemgH$s` H$m_mV ̀ mo½` Vmo ~Xb KS>{dbm OmUo hr H$mimMr JaO Amho.
 Joë`m AmR> dfm©V narjm {d^mJ àemgH$s` H$m_mV V§ÌkmZmMm g_mdoe H$ê$Z XoIrb AÚmn N>nmB© Ho$bobo H$m`m©b`rZ boOg© / Zm|X nwñVHo$ AbJ H$aÊ`mMm 
{enm`mg hmVmZoM àË`oH$ n¥îR> H$mT>mdo bmJVo. EH$m narjoÀ`m doir EH$m emIoMr {H$_mZ ~mam hOma n¥îR>o AgVmV. hr n¥îR>o gbJ \$mT>Ê`mMo H$m_ Ho$ë`mg gmV {Xdgm§Mm 
H$mbmdYr bmJVmo. AmR>ì`m {Xder {enm`mMm hmV XþIV Agë`mZo nwT>rb XmoZ {Xdg Vmo d¡ÚH$s` aOm KoVmo. B©-boOg© àUmbr Adb§~ë`mg H$mJXmMm XoIrb IM© dmMob. 
 gZXr A{YH$mar, g§ajU A{YH$mar, {dÚmnrR>mMo Hw$bJwê$ `m§Zm emgZm_m\©$V AWdm Ë`m§Mo H$m`m©b`m_m\©$V KaJwVr H$m_mH$[aVm (ñd`§nmH$, _wbm§Zm emioV 
gmoS>Uo, H$nS>o BñÌr H$aUo, KaH$m_ BË`m{X) godH$dJ© nwa{dbm OmVmo. 9 df} narjm {Z`§ÌH$ H$m`m©b`m_Ü`o Mma narjm {Z`§ÌH$m§_g_moarb gH$mir 8-30 Vo amÌm¡ 9.00 
dmOon`ªV H$m_ H$aUmè`m {enm`mMr ~Xbr ZdrZ Ambobm nmMdm narjm {Z`§ÌH$ H$aVmo. H$maU Ë`m narjm {Z`§ÌH$mMo KaMo H$nS>o XþH$mZmVwZ BñÌr H$ê$Z AmUÊ`mg Vmo 
{enmB© ZH$ma XoVmo. A{YH$mè`mZo ñdV…Mr _mZ{gH$Vm ~XbZohr Amdí`H$ Amho.   
 "{dÚmnrR>m§Mo Hw$bJwê$ ho àemgH$s` A{YH$mar AgmdoV' Ago _V EH$m amÁ`mÀ`m _mOr _w»`g{Md, _mOr à^mar Hw$bJwê$ VWm _mOr amÁ` _m{hVr Am`wŠV 
nXmda H$m_ Ho$boë`m VkmZo ì`ŠV Ho$bo Amho.
 gÜ`m ̂ maVr` {ejUmda {dXoer {ejUmMm à^md dmT>V Amho. ̂ maVm_Ü`o ñdV§Ì naXoer {dÚmnrR>o ñWmnZ hmoV AmhoV. ̀ mMm Jm§{^`m©Zo {dMma ìhmdm. AÝ`Wm 
^maVr` {dÚmnrR>m§Mr {dMmagaUr _mJo nSy>Z naXoer {dÚmnrR>m§À`m {dMmagaUrMo dM©ñd {Z_m©U hmoÊ`mMr eŠ`Vm Amho.  
 EH$m {dÚmnrR>mÀ`m à^mar Hw$bJwê$ Agboë`m gZXr A{YH$mè`mZo {dÚmnrR>mÀ`m narjm {d^mJmMo 2012 gmbr Am°S>rQ> Ho$bo hmoVo. na§Vw Ë`m Am°S>rQ> [anmoQ>©M nwT>o 
H$m` Pmb? ̀ mMm AÚmn emoY bmJbobm Zmhr. 
 e¡j{UH$ ì`dñWo_Ü`o nmaXe©H$Vm AmUÊ`mgmR>r d àemgH$s` H$m_m§_Ü`o gwgwÌVm AmUÊ`mgmR>r emgH$s` ñVamda H$R>moa d {Z…njnmVr à`ËZ hmoUo Amdí`H$ 
Amho. Ë`mH$[aVm H$R>moa YmoaUm§Mo Adb§~Z d gwYmaUm hmoUo Amdí`H$ Amho.
 ~XbVo ^maVr` {ejU, g_mOH$maU, amOH$maU, AW©H$maU, {dH$mg `m g§H$ënZm§Mo YmoaU R>a{dVmZm {dÚmnrR>mVrb BVa {df`m§~amo~aM narjm {d^mJmÀ`m 
H$m`©nÜXVrMmhr ñdV§Ì {dMma ìhmdm.   
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